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Introduction du Directeur  
Bienvenue et félicitations pour avoir été sélectionné pour étudier au 

Collège Interaméricain de Défense (CID)!  Puisque le Collège est une 

institution académique importante axée sur les questions de défense et de 

s®curit® de lôH®misph¯re occidental, vous allez participer ¨ lôune des 

expériences les plus enrichissantes de votre carrière, une expérience qui va avoir 

une grande valeur tout au long de votre vie, aussi bien personnellement que 

professionnellement. Dans ce Collège, nous chercherons à développer des 

solutions hémisphériques aux problèmes hémisphériques, ce qui est nécessaire 

car les menaces complexes transcendent les frontières nationales. 

En 2015, le Collège est devenu une institution pleinement accréditée et agréée, engagée à 

respecter les traditions dôune institution acad®mique prestigieuse o½ le professionnalisme, le respect 

mutuel et la pensée novatrice représentent la norme. Les étudiants vont assister à un des programmes 

les plus exigeants de leurs carrières. Notre professorat poussera vos limites et vous demandera de faire 

un examen critique de lô®cole de pens®e traditionnelle tout en g®n®rant de nouvelles idées créatives sur 

la résolution de menaces modernes.  

Le CID est une institution acad®mique internationale appartenant ¨ lôOrganisation des £tats 

Am®ricains, ¨ travers lôOrganisation Interam®ricaine de D®fense. Le but du Coll¯ge est de former les 

leaders qui vont contribuer à la prise de décisions stratégiques dans leurs pays, et de les aider à répondre 

à un environnement de plus en plus complexe et diversifié en ce qui concerne la défense et la sécurité 

de lôH®misph¯re. Pour mettre en îuvre le cours dô®tudes, nous nous concentrons sur un environnement 

dôapprentissage o½ lôexcellence acad®mique, la libert® acad®mique et le respect mutuel sont 

primordiaux. Le succ¯s du Coll¯ge se manifeste par la performance exceptionnelle dôanciens ®tudiants 

qui occupent des postes de leadership distingués partout dans les Amériques. Parmi les anciens 

étudiants les plus reconnus, il y a trois présidents, plusieurs ministres de , la défense, de nombreux 

ambassadeurs, des chefs des services militaires et dôautres hauts fonctionnaires. 

Notre plan dô®tudes est structur® de fa­on ¨ encourager la participation ¨ lô®change dôid®es, ¨ 

une réflexion critique et au développement de thèmes de recherche liés à la défense et à la sécurité de 

lôh®misph¯re, ainsi quô¨ la discussion de sc®narios potentiels qui vous demanderont dôanalyser et de 

répondre à une gamme de défis. C'est un programme intensif de onze mois. Pendant ce temps, le CID 

va créer et renforcer une base de connaissances et de coopération entre des collègues de tout 

lôh®misph¯re, o½ chacun dôentre eux partage des valeurs communes et des int®r°ts en mati¯re de 

solutions de collaboration et de coopération essentielles à la sécurité future de notre région. 

Les dipl¹m®s du CID influencent positivement lôavenir de la r®gion. Ils arrivent à chérir la 

valeur ajout®e de notre institution, telle que mesur®e par la qualit® de lôenseignement re­u et les r®seaux 

établis à partir de la chaleur et de la camaraderie développées dans ces salles de classe. Nous sommes 

engagés à votre succès dans cette entreprise universitaire. Par conséquent, je vous invite à participer 

¨ la r®alisation des objectifs communs et ¨ garder ¨ lôesprit que notre responsabilit® collective est 

de maintenir la paix et la stabilit® au sein de lôh®misph¯re. 

 

 
JAMES E. TAYLOR 

Major Général, Armée des États-Unis 

Directeur  
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Information sur le Collège 

Le Coll¯ge Interam®ricain de D®fense (CID) est lôentit® de formation de 

lôOrganisation Interam®ricaine de D®fense (JID), une entit® ind®pendante de 

lôOrganisation des £tats am®ricains (OEA). Le CID est unique dans lôH®misph¯re Occidental dans 

la mesure où le professorat, le personnel et les étudiants sont internationaux. Une large 

participation internationale fournit une opportunité exceptionnelle pour le libre échange des idées 

et constitue une base pour une meilleure compréhension interaméricaine. 

Le « Accrediting Council for Independent Colleges and Schools » reconnaît, par le biais 

dôune accr®ditation, la capacit® du College dôoctroyer des dipl¹mes de Master et diplômes 

universitaires. En plus des avantages dô®tudier la diversit® des id®es et des points de vue, les 

étudiants sont en mesure de développer des relations professionnelles et personnelles étroites avec 

les camarades de classe de tout lôh®misph¯re. Le programme est conçu pour répondre aux 

exigences des nations sur lôinclusion et la diversit®. Pour les ®tudiants qui remplissent les 

conditions pr®alables ®tablies pour lôacceptation dans un programme dô®tudes sup®rieures, le CID 

offre un Master en sciences de la défense et de la sécurité interaméricaine. Pour les étudiants 

r®pondant ¨ la majorit® des conditions exig®es et qui ne sont pas titulaires dôune licence ou 

équivalent, le CID offre le programme de Diplôme du CID au cas par cas après une évaluation 

approfondie effectu®e par le Registraire et lô®quipe de direction. 

Le Collège se trouve au Fort Lesley J. McNair des États-Unis, à Washington DC, et ses 

ressources proviennent dôune combinaison de fonds de lôOEA, des contributions du pays h¹te, et 

du soutien en nature des pays membres de lôOEA. Les ®tudiants assistant aux cours sont nomm®s 

par les pays membres de lôOEA et il nôy a pas de d®penses pour les frais de scolarit®. Les ®tudiants 

sont des officiers militaires dans le grade de lieutenant-colonel ou colonel ou leur équivalent, ainsi 

que des officiers de la Police nationale et des fonctionnaires civils ayant une expérience 

professionnelle comparable. Le Coll¯ge est actuellement en mesure dôaccueillir un total de 70 

étudiants par année académique. Les pays observateurs de lôOEA peuvent d®signer des ®tudiants 

sur la base des places disponibles. 

Depuis lôouverture en 1962, plus de 2 700 ®tudiants provenant de 26 nations diff®rentes 

ont obtenu le diplôme du Collège. Historiquement, environ un quart des diplômés du Collège ont 

®t® promus au grade dôofficier g®n®ral ou lô®quivalent civil.  
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Vision 

Être reconnue comme la principale institution académique en matière de sécurité et de 

défense ï ¡LA MEJOR!  

Énoncé de mission 

Préparer des officiers militaires, de la police nationale et des fonctionnaires civils 

gouvernementaux des £tats membres et observateurs de lôOEA pour assumer des postes de 

direction au niveau strat®gique au sein de leurs gouvernements, par le biais dôun parcours de 

deuxième cycle académique et de niveau avancé en matière de défense, sécurité, et disciplines 

connexes centr® sur lôh®misph¯re. 

Valeurs 

Le CID est engag® ¨ avoir un environnement dôapprentissage sur la base des valeurs 

centrales suivantes : 

Rigueur académiqueï tel que d®montr® par lôaccréditation des programmes académiques 

du CID. 

Liberté académiqueï représentée par la liberté de penser de façon créative, de poursuivre 

des lignes de recherche, et par lôexpression libre des id®es de la part des ®tudiants et des professeurs 

lors de toutes les activités académiques. 

Intégrité académiqueï définie « comme ®tant un engagement, m°me face ¨ lôadversit®, 

envers cinq valeurs fondamentales : lôhonn°tet®, la confiance, la justice, le respect, et la 

responsabilité » .2 Les valeurs morales et la conduite éthique sont des éléments fondamentaux du 

d®veloppement humain et le CID adopte, promeut et exige lôint®grit® acad®mique. 

Respect mutuelï qui se traduit en la manière respectueuse et harmonieuse dans laquelle les 

gens se traitent les uns aux autres lors de toutes les interactions au CID. Le professionnalisme est 

dôune importance capitale. 

Objectifs institutionnels 

Conform®ment aux orientations du Conseil de d®l®gu®s de lôOrganisation Interam®ricaine de 

Défense (JID), le Collège a établi les objectifs institutionnels suivants pour soutenir la vision et la 

mission susmentionnées : 

1. Développer des conseillers stratégiques exceptionnels par le biais d'un programme actuel 

de pointe et de futurs programmes potentiels. 

                                                 
2 Center for Academic Integrity, "Fundamental Values of Academic Integrity", October 2009, p. 4. 
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2. Profiter de la diversité de sexes, des pays et potentiellement d'autres institutions 

connexes.  

3. Soutenir l'excellence institutionnelle grâce à un financement diversifié, des processus 

durables et efficaces et tirer parti des possibilités futures.  
 

4. Renforcer l'esprit d'intégration hémisphérique. 

Sous ces objectifs institutionnels, il y a quatre lignes dôeffort (LOE dôapr¯s les sigles en 

anglais) ou Voies (Roadways en anglais), conçues pour faciliter une compréhension commune et 

une unit® dôeffort, pour ®tablir des priorit®s et des processus qui peuvent être reproduits et, enfin, 

pour guider le Collège à poursuivre sa vision. Ces LOE sont : 1) Excellence académique, 2) 

Processus durables, 3) Ressources durables, et 4) Relations internes et externes (voir le schéma ci-

dessous). Pour plus dôinformation veuillez consulter le Plan stratégique du CID. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Licence et accréditation 

La « Higher Education Licensure Commission è (HELC dôapr¯s les sigles en anglais) du 

District de Columbia reconna´t, par le biais dôune licence, la capacit® du CID ¨ op®rer en tant 

quô®tablissement acad®mique. Le ç Accrediting Council for Independent Colleges and Schools » 

reconna´t, par le biais dôune accr®ditation, la capacit® du CID dôoctroyer des dipl¹mes de Master 

et diplômes universitaires. Les coordonn®es de lôACICS sont les suivantes:  

750 First Street NE, Suite 980 

Washington, DC 20002-4223 

Tel 202.336.6780 ;   Fax : 202.842.2593 

 Courriel : info@acics.org 
 

(CH-1) 

mailto:info@acics.org
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Gouvernance 

Suite ¨ la recommandation du Conseil des D®l®gu®s de la JID, lôOEA a fondé le CID le 9 

octobre 1962 en tant quôinstitution ®ducative, administr®e par les £tats-Unis et avec lôadresse 

légale suivante : 

Inter-American Defense College  

210 B Street SW Suite 1 

Fort McNair  

Washington, DC 20319-5008 

http://iadc.edu/ 

(202) 370-0176 

Selon les statuts de 2006, lôOEA a fond® le CID comme lôun des trois organes de la JID. 

Le CID est lôorgane ®ducatif de la JID. 

Le directeur du Coll¯ge, dôusage un Officier G®n®ral ou un Amiral des £tats-Unis, respecte 

aussi bien le cadre légal du pays hôte (États-Unis) que les orientations du Conseil des Délégués de 

la JID. Les trois officiers élus du Collège sont nommés pour une période de deux ans, avec la 

possibilité de prolonger leur mandat de deux années supplémentaires. 

a. Directeur : Major Général James Taylor, Armée des États-Unis 

b. Vice-Directeur : Contre Amiral Silvio Luis Dos Santos, Marine du Brésil 

c. Chef dô®tudes : Brigadier G®n®ral Julio C®sar Islas S§nchez, Arm®e du Mexique. 

 

Conseillers académiques externes 

De concert avec les Statuts de la JID, AG/RES. 1 (XXXII-E/06), Article 11, paragraphe e, 

les Conseillers académiques externes du CID présentent des recommandations au Directeur du 

CID sur la direction stratégique du Collège, y compris leur avis sur les priorités et le 

d®veloppement du programme acad®mique, leur ®valuation de lôaccomplissement de la mission du 

CID et des recommandations sur ses politiques et ressources. 

La figure 1 ci-après représente les orientations de haut niveau et la relation 

organisationnelle entre le pays h¹te, lôOEA, la JID et le CID.3 

 

 

 

                                                 
3 Ce cadre de gouvernance simplifié se base sur les lois et les règlements appliqués par le pays hôte ainsi que sur les 

statuts de lôOEA et de la JID, les r¯glements et dôautres documents ex®cutifs tels que le R¯glement et les politiques 

du CID. 

(CH-1) 

http://iadc.edu/
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Figure 1 
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Organisation du CID 

 La Figure 2 montre la structure organisationnelle générale du CID. Les principales 

fonctions de chaque département sont décrites dans la section suivante. Les noms du personnel 

d®sign® ne sont pas inclus dans lôorganigramme ®tant donn® la courte dur®e des d®signations 

militaires au Collège.4 

Figure 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D®partement dô®tudes 

Le D®partement dô®tudes est responsable des orientations et processus organisationnels qui 

concernent le curriculum académique, les étudiants et le professorat. Il planifie, développe et met 

en îuvre le programme acad®mique, en g®rant les processus acad®miques au moyen de 

m®thodologies de pointe dôenseignements pour adultes, y compris la p®dagogie et lôandragogie, et 

il assure le respect de la mission du Coll¯ge et des conditions requises par lôaccr®ditation/licence 

de lôACICS/Washington, D.C. 

Chef dô®tudes : Brigadier G®n®ral Julio C®sar Islas S§nchez, Arm®e du Mexique. 

 

Division académique 

Cette division est responsable des opérations quotidiennes du programme académique. Le 

Chef de la Division acad®mique m¯ne la coordination de lôex®cution du programme acad®mique, 

y compris le soutien du corps enseignant, la planification, lôorientation des ®tudiants et la gestion 

                                                 
4 Source : Sections pertinentes du Règlement provisoire du CID de 2017. 

(CH-1) 
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des mat®riels acad®miques, tels que les syllabus, le Catalogue de lô®tudiant et le Manuel de 

lô®tudiant.  

Le Chef de la Division académique fait partie du Comité de développement du programme 

dô®tudes du CID. Le Chef de la Division académique assure un programme efficace et efficient 

qui atteint les R®sultats dôapprentissage institutionnels (ILO en anglais). 

Professorat 

Dr. Roberto Pereyra, (Contramiral, Ret.), Argentine (Professeur Senior, Coordinateur du Corps 

Professoral). 

a. Professeur, Pensée stratégique pour la défense et la sécurité hémisphérique ; 

Politiques de défense et de sécurité hémisphériques ; Atelier sur les fondements de 

la défense et la sécurité hémisphériques 

b. Docteur avec mention en Relations Internationales, Universit® ñEL SALVADORò 

Buenos Aires, Argentine 

Dr. Daniel Masis, États-Unis (originaire du Costa Rica) 

a. Professeur, Relations internationales et le système interaméricain ; Optionnelle, 

Politique comparative des pays en d®veloppement de lôAm®rique latine et des 

Caraïbes 

b. Docteur avec mention en Relations internationales, École du Service International, 

American University, Washington, D.C. 

Dr. Mark Hamilton, États-Unis 

a. Professeur, Sécurité multidimensionnelle dans les Amériques : Défis et réponses ; 

Analyse et résolution des conflits 

b. Docteur en Relations internationales, École du Service International, avec mention, 

American University 

Dr. Mirlis Reyes, États-Unis (originaire de Cuba) 

a. Professeur, Économie Politique de Défense et Sécurité ; Atelier de communication 

interculturelle ; cours optionnel dô£conomie illicite, Exercice/simulation de gestion 

des crises 

b. Docteur en Sciences Économiques, Université de Macerata, Italie 

Dr. Reinaldo de Almeida Rêgo, Armée du Brésil (Colonel) 

a. Professeur, étude de pays, Méthodologie prospective et Comités. 

b. Docteur en Sciences militaires, Commandement militaire du Brésil et Personnel du 

Collège (ECEME) 

c. Docteur en Administration, Fundação Getúlio Vargas (FGV) 

Dr. Joao Marinonio Enke Carneiro, Armée du Brésil (Colonel) 

a. Professeur, cours optionnel de Cybersécurité 



 

 9 

b. Études post-doctorales en  Défense nationale, Commandement militaire du Brésil et 

Personnel du Collège (ECEME) 

c. Docteur en Sciences militaires, Commandement militaire du Brésil et Personnel du 

Collège (ECEME) 

d. Master en Gestion de télécommunications, Fundação Getúlio Vargas 

 

Colonel Jorge Luiz Abreu Do Ó De Almeida, Armée du Brésil 

a. Professeur adjoint, Conférence sur la situation du monde (WSC) et Assistance 

géopolitique des régions du monde, Conférence sur la situation dans lôh®misph¯re 

occidental  

b. Conseiller du Professorat pour les voyages et les séminaires 

c. Master en sciences de Défense et sécurité interaméricaines, CID. 

M. Christopher Teal, États-Unis 

a. Professeur adjoint, Atelier sur la défense, la sécurité et les médias ; Séminaire sur 

les droits de l'homme ; Séminaire sur les opérations de soutien de la paix ; Cours 

optionnel de Relations civiles-militaires (Théorie, Pratique) 

b. Conseiller du Professorat pour les voyages et les séminaires 

c. Master en Sciences politiques et Relations internationales, George Washington 

University 

Dr. Kevin Newmeyer, Étas-Unis  

a. Professeur adjoint, cpurs optionnel de Cybersécurité 

b. Docteur en Politique Publique, Université Walden 

c. Master en Relations internationales, Instituto Universitario Ortega y Gasset, 

Madrid, Espagne 

d. MBA, Université George Mason 

Contre amiral (Ret) Manuel Lora, États-Unis (ressortissand du Pérou) 

a. Professeur Adjoint, Cours Optionnels : Prise de décisions stratégiques et 

Leadership stratégique 

b. Master en Études de sécurité, Université de Georgetown 

Fonctions principales du Professorat 5: 

Afin de maintenir lôexcellence acad®mique, la politique du CID exige que 80% des 

professeurs permanents poss¯de des dipl¹mes de doctorat pertinents (PhD ou EdD dôapr¯s les 

sigles en anglais). Le professorat est directement responsable aupr¯s du D®partement dô®tudes de 

lô®laboration et de lôenseignement des mati¯res, dô®valuer et de conseiller les ®tudiants, de soutenir 

le d®veloppement du programme dô®tudes acad®mique, et de mener des recherches sur des thèmes 

cohérents avec la mission du Collège. Le professorat travaille de concert avec les 

Mentors/Facilitateurs et avec le Coordinateur du programme académique et les membres du 

                                                 
5Se r®f®rer au Guide du Professorat pour plus dôinformation sur le professorat du CID 

(CH-1) 
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personnel pour le d®veloppement et lôimpartition du programme académique. Le professorat 

collabore ®galement avec le Bureau dô®valuation des ®tudiants, le Chef de cours, et les mentors 

des étudiants pour soutenir les services de rattrapage académique. Le professorat est représenté au 

sein des comités et des conseils liés ¨ lô®laboration des programmes, ¨ lôint®grit® acad®mique, et ¨ 

la programmation et la planification académique au Collège. 

Division mentors/facilitateurs 

Sous la supervision des membres du Professorat, la Division des mentors/facilitateurs est 

responsable de faciliter les groupes de travail acad®miques, dô®valuer les contributions des 

étudiants dans les groupes de travail et de soutenir/assumer le mentorat académique des élèves 

désignés. Outre le travail avec les étudiants assignés, les mentors/facilitateurs travaillent en étroite 

collaboration avec le Département de voyages et séminaires, le Professorat et le Chef de la division 

académique dans la prestation des modules et des comités académiques. Cette division collabore 

également avec le Chef de cours, et le professorat du CID pour soutenir lô®valuation des ®tudiants 

et pour coordonner les services de rattrapage acad®mique pour les ®tudiants ayant besoin dôaide. 

Division dôop®rations acad®miques 

Cette division supervise la synchronisation de toutes les activit®s de lô®tudiant et sôassure 

que les soutiens logistique et administratif soient disponibles afin dôatteindre les R®sultats 

dôapprentissage du programme (PLO). 

 

Interprètes/Traducteurs 

Afin dôassurer une prestation claire, efficiente et efficace du plan dô®tude tout au long de 

lôann®e, le personnel du Coll¯ge comprend une ®quipe de Traducteurs/Interpr¯tes professionnels 

hautement qualifiés ayant une connaissance approfondie et une vaste expérience dans les 

domaines de la Défense et de la Sécurité. Le CID se distingue du fait dô°tre la seule institution 

dô®tudes de deuxi¯me cycle ¨ utiliser des installations modernes dot®es de technologie de pointe 

pour surmonter le d®fi dôoffrir aux ®l¯ves un service dôinterpr®tation simultan®e en espagnol, 

anglais, français et portugais, tout au long des phases du programme académique, conformément 

aux quatre langues de travail de lôOEA. 

 

Chef du cours 

Ce poste constitue la liaison principale entre les ®tudiants, le D®partement dô®tudes et le 

Vice-directeur ; il est le conduit principal pour la communication habituelle dôorientations, 

informations ou exigences. 

Coordinateur du programme académique 

Ce poste est responsable de la planification, du développement et de la synchronisation du 

programme dô®tudes et du programme académique. La personne en charge préside le Comité de 

d®veloppement du programme dô®tudes et travaille avec le Chef de la division acad®mique pour 

assurer un programme dô®tudes efficient et efficace qui atteigne les r®sultats dôapprentissage du 

programme. 



 

 11 

Département de relations externes 

Le Département de relations externes est responsable de la gestion des activités de relations 

externes avec les partenaires clés du CID. Le Chef du Département représente le Collège auprès 

de lôOrganisation interam®ricaine de d®fense (JID) et de lôOrganisation des £tats am®ricains 

(OEA), et il est le principal conseiller du Vice-directeur au Comité de Planification Stratégique. 

Par ailleurs, ce Département est également le principal agent de liaison avec la Fondation du 

Collège et il coordonne les évènements officiels. 

Bureau du protocole 

Le Bureau de protocole planifie, organise et gère les activités rattachées aux questions de 

protocole relatives aux fonctions officielles et aux visites, aussi bien dans les installations du CID 

quô¨ lô®tranger. 

D®partement dôadministration 

Le D®partement dôadministration est responsable de formuler et dôex®cuter toutes les 

orientations et tous les processus organisationnels concernant tous les aspects de travail pour les 

étudiants et les employés pendant tout le cycle de leur emploi au CID. Ce département assiste, sur 

rendez-vous, les personnes assign®es ¨ lôOrganisation interam®ricaine de d®fense pour des 

questions spécifiques. 

Division du personnel 

La Division du personnel est responsable de la formulation et de la mise en îuvre des 

politiques et des processus organisationnels affectant les fonctions administratives et celles du 

personnel concernant les conseillers, le personnel et les étudiants. Les tâches principales incluent 

la synchronisation et la coordination de toutes les fonctions administratives ¨ lôappui de tout le 

personnel et des problèmes de main-dôîuvre du Coll¯ge. 

Bureau du Registraire 

Le Bureau du Registraire planifie, organise et gère toutes les activités liées aux processus 

dôadmission au Coll¯ge et ¨ la gestion des registres et des dossiers acad®miques des ®tudiants. Il 

sert dôinterface publique ¨ lô®gard des normes dôadmission, des exigences dôobtention du dipl¹me, 

et des proc®dures dô®valuation des dipl¹mes acad®miques ®trangers. Dôautres responsabilit®s 

incluent le soutien dôorientation pour les ®tudiants arrivant au Coll¯ge et la pr®paration des rapports 

annuels sur la performance académique générale de chaque classe. 

Département de voyages, séminaires et conférences 

Le Département de voyages, séminaires et conférences est responsable de tous les 

processus qui affectent tous les aspects des voyages/visites, séminaires et conférences. Les 

obligations fondamentales de ce département comprennent la planification et organisation des 

séminaires et des conférences, en coordination avec le conseiller du professorat désigné, tel 

quôindiqu® dans le syllabus de chaque activit®. 
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D®partement dôop®rations 

Le D®partement dôop®rations est responsable des orientations organisationnelles et des 

processus qui affectent lôinfrastructure physique et lôentretien, la logistique, les op®rations, et les 

fonctions de gestion de la technologie de lôinformation du Coll¯ge. La logistique inclut les 

déplacements des étudiants, leur hébergement et repas lors des visites et des voyages. 

Division de gestion de lôinformation 

Elle est responsable de lôappui ¨ la gestion de lôinformation et de la technologie de 

lôinformation (IT) de toutes les activit®s du CID. Les principales fonctions comprennent 

lôinstallation, lôexploitation et la maintenance de tous les syst¯mes et processus informatiques, 

lô®laboration des politiques de d®veloppement de la technologie de lôinformation et soutient de la 

technologie de lô®ducation. 

 

D®partement dôefficacit® institutionnelle 

Le D®partement dôefficacit® institutionnelle est responsable la gestion des processus 

d'évaluation institutionnelle et académique pour tous les programmes du CID. Il s'agit également 

du département clé pour toutes les exigences liées aux processus d'accréditation, de licence et 

d'assurance de la qualité du Collège et au maintien de l'accréditation. Ce département est 

directement responsable envers le Vice-directeur. 

Département de gestion des ressources 

Le Département de gestion des ressources est un département unique basé sur les autorités 

et les responsabilités légales et de crédit associées au financement du CID. Le chef de département 

en place est directement responsable envers le Directeur de toutes les questions de financement et 

contractuelles, y compris les contrats de personnel au CID. Ce poste formule, approuve et paie 

tous les contrats et comprend les salaires, les fournitures, les déplacements ainsi que la 

maintenance et l'amélioration des bâtiments. Les tâches principales incluent la synchronisation, la 

coordination et lôallocation des budgets des d®partements du CID. ê la fin de tous les travaux 

associés aux procédures de dotation standard des fonds désignés par le pays hôte, le département 

communique cette information  au point de contact désigné à la JID. Le responsable de gestion des 

ressources doit se conformer aux cadres juridiques des pays h¹tes ¨ lô®gard des fonds cl¹tur®s et 

désignés des États-Unis. 

£laboration et vue dôensemble du programme acad®mique 

Le Directeur du CID présente le plan dô®tudes au Conseil des D®l®gu®s de la JID, suivant 

un cycle de quatre ans, pour son approbation. Ce plan dô®tudes est le document qui r®git et fournit 

des indications sur les r®sultats dôapprentissage institutionnels et du programme souhait®s. Ce 

document est examiné tous les quatre ans afin de veiller à ce que les thèmes fondamentaux et le 

contenu du programme dôenseignement du CID sôalignent sur les recherches les plus actuelles, sur 

les préoccupations académiques et sur la pertinence qui prévaut pour les étudiants du CID. Le 

résultat est un diplômés très qualifié, prêt à assurer des postes de haut niveau stratégique au sein 

du gouvernements de son pays.  
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Deux programmes académiques 

Le Coll¯ge offre deux programmes dô®tude distincts : un Master en sciences et un 

Programme de dipl¹me dô®tudes post-secondaires professionnel en défense et sécurité 

interam®ricaines. Ind®pendamment du fait quôils soient re­us au programme de Master ou de 

Diplôme, les étudiants des deux programmes sont considérés comme un groupe. Tous les étudiants 

de ces deux programmes assistent aux mêmes cours, mais les différences entre les deux 

programmes se présentent comme suit : (a) les étudiants du diplôme ne sont pas tenus de suivre 

des cours optionnels ; (b) les méthodes et critères dô®valuation pour les ®tudiants du dipl¹me sont 

définis au niveau de la licence ; (c) la préparation des cours pour les étudiants du diplôme est fixée 

au niveau de la licence ; et (d) les étudiants du diplôme ne sont pas tenus de faire un examen oral 

global. Tel quôindiqu® dans ce catalogue de cours, tant le programme de Master que celui de 

dipl¹me ont des num®ros dôidentification du cours, des syllabus, des r®sultats dôapprentissage, des 

m®thodes dô®valuation et des crit¯res diff®rents. En outre, les ®tudiants du master sont tenus 

dôavoir une exigence de pr®paration des cours plus lourde et sont tenus de passer un examen oral 

global. Par conséquent, le CID a adopté le système de numérotation suivant pour créer une 

nomenclature distincte pour chaque syllabus. 

 

Les cours sont numérotés en séries 400, 500 et 600. Les cours de la série 400 représentent 

les cours du programme de diplôme (niveau licence). Les cours de la série 500 sont du niveau des 

séminaires, conférences, ateliers, matières optionnelles et voyages dô®tudes qui sont ®galement 

ouverts aux étudiants du programme de diplôme. Les cours de la série 600 représentent les cours 

du programme de master (plus exigeants). Les cours des séries 400 et 600 ont des syllabus 

différents qui diffèrent dans les résultats dôapprentissage, les travaux demand®s et les crit¯res 

dô®valuation.  Toutefois, les ®tudiants du programme de Dipl¹me auront la s®rie 400 publi®e dans 

leurs relevés de notes et les étudiants du master auront la série 500. Le professorat publiera les 

syllabus de la série 400 uniquement que s'il y a des étudiants inscrits au Programme de diplôme 

professionnel postsecondaire. 

 

Semestre 1 : Introduction et fondements théoriques 

 Les étudiants sont initiés à la théorie et histoire intellectuelle de plusieurs sujets importants 

pour la Sécurité et Défense interaméricaine. Ce semestre forge la connaissance fondamentale et 

critique que les étudiants doivent avoir pour une meilleure compréhension des acteurs, processus 

et relations compris dans le Système interaméricain et des forces motrices au processus de prise 

de d®cision. Ce contenu et contexte pose les bases riches en th®orie qui sôav®reront si n®cessaires 

pour le semestre suivant. Les ®tudiants participeront ®galement ¨ des visites et voyages dô®tude 

pour avoir une compréhension plus approfondie des relations stratégiques et des institutions 

démocratiques, lesquelles sont essentielles pour renforcer le cadre de la sécurité et défense 

interaméricaines. 

Semestre 2 : Fondements théoriques, Application de concepts et Synthèse 

Une fois que les étudiants auront maîtrisé les fondements théoriques du programme, ils 

recevront par la suite de nouveaux cours théoriques, des méthodologies et outils conceptuels, des 

exercices pratiques et des expériences sur le terrain pour leur permettre de synthétiser et de mettre 

en îuvre leur connaissance ¨ des d®fis complexes de s®curit® et d®fense des Am®riques. Les 
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®tudiants participeront ¨ des visites et voyages dans des pays d®termin®s de lôh®misph¯re pour 

approfondir leur compréhension et appréciation de la connaissance acquise auparavant.  La figure 

3 est une représentation visuelle du programme académique du CID :  

Figure 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objectifs dôapprentissage de programme et institutionnels 

De concert avec le Plan dô®tudes, afin de recevoir le diplôme de master ou le diplôme du 

CID, tous les ®l¯ves doivent r®pondre aux quatre R®sultats dôapprentissage institutionnels (ILO), 

décrits dans les alinéas de A. à D. de cette section, et démontrer avoir accompli la partie propre 

des r®sultats dôapprentissage de programme (PLO).  Pour assurer un programme acad®mique 

viable, le Coll¯ge utilise plusieurs m®thodes pour valider ces r®sultats dôapprentissage de 

programme et institutionnels. Les principales méthodes comprennent un groupe Projet dô®tude de 

pays, qui synthétise et intègre des thèmes pertinents de cours, tout en renforçant la collaboration 

et les relations professionnelles ; un exercice/simulation de gestion de crise, qui aide lô®tudiant 

dans la mise en application des thèmes et concepts appris au cours de leur programme dô®tudes ; 

et enfin, un examen oral global visant ¨ valider la r®alisation des ILO.  Les r®sultats dôapprentissage 

détaillés pour chaque cours sont fournis dans le syllabus respectif. Les étudiants sont encouragés 

de conserver une copie des syllabus du cours pour de futures références. 

A. ILO# 1 Faire preuve dôune connaissance approfondie et appliqu®e des probl®matiques et 
questions de défense et sécurité interaméricaine. Les PLO souhaités comprennent une capacité 

accrue pour : 

A.1. Analyser, évaluer et développer des approches systématiques à la politique de défense 

et sécurité. 
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A.2. Appliquer diff®rentes approches et concepts des relations internationales ¨ lô®tude 
des institutions et des régimes internationaux, y compris ceux liés au système 

interam®ricain et ¨ la coop®ration ¨ lôint®rieur de ce syst¯me interam®ricain. 

A.3. Analyser les différentes approches et les différents concepts de la réflexion 

stratégique et identifier des applications en matière de défense et de sécurité dans les 

Amériques. 

A.4. Analyser lô®volution des relations civilo-militaires et état-société dans les Amériques, 

et identifier des applications en matière de défense et sécurité. 

A.5. Analyser les diff®rentes approches et les diff®rents concepts de lô®conomie et de 

lô®conomie politique et identifier des applications en mati¯re de d®fense et de s®curit® 

et du système interaméricain. 

A.6. Analyser différentes approches et différents concepts pour répondre aux dynamiques 

de conflit et identifier des applications de résolution de conflit et de construction de 

la paix en matière de défense et de sécurité dans les Amériques. 

A.7. Analyser les différentes approches et les différents concepts liés à la sécurité 

multidimensionnelle et identifier des applications pour la défense et la sécurité et 

pour le système interaméricain. 

A.8. Faire preuve dôune compr®hension fondamentale de la coop®ration multinationale et 
inter-agence appliquée aux questions de défense et de sécurité dans les Amériques. 

A.9. Analyser les défis contemporains pour la cybersécurité, les infrastructures critiques 

et la sécurité publique dans les Amériques et évaluer les réponses institutionnelles 

alternatives dans des perspectives plus larges de défense et de sécurité.   

B. ILO# 2 Développer des relations professionnelles qui reflètent la confiance mutuelle et un 

esprit d'intégration interaméricain fondé sur des expériences, des valeurs, des intérêts et des 

objectifs communs. Les PLO souhaités comprennent une capacité pour : 

B.1. Construire des relations personnelles et stratégiques entre les responsables de haut 

niveau des Am®riques par le biais dôexp®riences partag®es et dôun engagement de 

collaboration. 

B.2. Démontrer une compréhension nuancée des défis en matière de défense et de sécurité 

dôautres pays. 

B.3. Pratiquer la résolution collaborative de problèmes en matière de défense et sécurité 

interaméricaine. 

B.4. Analyser les similitudes et les différences dans la culture, valeurs, intérêts et objectifs 

dans les Amériques et identifier les défis-clés et les stratégies pour améliorer la 

coopération. 

B.5. Évaluer les mesures de confiance utilisées actuellement dans les Amériques et fournir 

des recommandations pour renforcer la compr®hension mutuelle et lôint®gration. 

C. ILO# 3 Penser de façon critique, synthétiser, faire de la recherche et appliquer des compétences 

de communication stratégique.  Les PLO souhaités comprennent une capacité pour : 
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C.1. Contribuer à un environnement académique professionnel qui soit propice à la 

r®flexion critique, au libre ®change dôid®es et ¨ la r®flexion personnelle. 

C.2. Démontrer les compétences et les capacités professionnelles liées à un raisonnement 

logique, ¨ lôanalyse critique, ¨ la synth¯se, ¨ lô®valuation strat®gique et ¨ lô®laboration 

de politiques. 

C.3. Encourager la communication strat®gique efficace, aussi bien ¨ lôoral que par ®crit, 

parfaire la clarté des arguments, la précision, la profondeur/support et la persuasion 

globale. 

C.4. Pratiquer la recherche pluridisciplinaire et multimodale pour renforcer la 

compréhension des cours. 

C.5. D®montrer la r®troaction et lô®valuation continue entre les étudiants, le personnel et 

le professorat. 

D. ILO# 4  Développer des réponses collaboratives aux préoccupations interaméricaines en 

matière de défense et de sécurité.  Les PLO souhaités comprennent une capacité pour : 

D.1. Faire preuve dôun dialogue enrichissant, dôun d®bat critique, et de solutions cr®atives 

au moyen du travail collaboratif de groupe avec des fonctionnaires provenant de 

différents environnements multinationaux, multilingues et inter-agences. 

D.2. Démontrer une écoute active dans les groupes afin de favoriser une plus grande 

coopération et compréhension. 

Pédagogie/Andragogie 

Le programme académique du CID favorise la compréhension professionnelle et au niveau 

dô®tudes sup®rieures des th¯mes des cours, bas®e sur la pr®misse que la connaissance est mieux 

acquise et perdure davantage en exposant les ®tudiants ¨ de diff®rentes modalit®s dôenseignement 

et ¨ diverses m®thodes dôapprentissage actives pertinentes. Les mod¯les didactiques suivants sont 

utilisés en combinaison dans le programme pour assurer l'accomplissement des résultats 

d'apprentissage du cours (CLO) tels que décrits dans les syllabus. 

Modalités de formation et apprentissage actif 

¶ Cours : Pour approfondir la compréhension des étudiants des fondements théoriques des 

thèmes des cours à travers un enseignement de niveau universitaire, des débats en plénière, 

travail en groupe avec des facilitateurs, et des lectures savantes, le tout réalisé et évalué par 

des professeurs expérimentés. 

¶ Séminaires et Conférences : Pour consolider les connaissances des étudiants sur des 

concepts abstraits des cours par lôinterm®diaire dôexpos®s en classe pr®sent®s par des 

experts en la mati¯re, ce qui permet dôoffrir aux ®tudiants une plateforme orient®e vers la 

vie professionnelle pour leur analyse et une synthèse des idées pratiques. Ces deux activités 

visent à impliquer les acteurs clés et les professionnels régionaux de la défense et de la 

sécurité. Les deux événements sont planifiés et exécutés sous la supervision des membres 

désignés du professorat. 

Les séminaires sont centrés sur ce qui se passe sur le terrain. Les experts partagent leurs 

expériences et les meilleures pratiques visant à présenter aux étudiants et aux participants 
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un large éventail de points de vue sur les sujets traités. Le Collège invite également dôautres 

participants à assister aux séminaires comme méthode de relations externes au-delà du 

corps étudiant. 

Les Conférences fournissent aux étudiants la formation académique globale et régionale 

pour soutenir le travail ultérieur du Comité. Les conférences sont destinées principalement 

aux étudiants et demandent, par conséquent, une plus grande interaction entre les étudiants. 

¶ Visites/voyages dô®tude : Ils augmentent le niveau de compréhension et de connaissance 

des étudiants en approfondissant les concepts abstraits du cours au moyen du contact direct 

avec des experts en la mati¯re et les institutions de la r®gion. Les visites/voyages dô®tudes 

offrent aux ®tudiants un cadre professionnel pour leur analyse et synth¯se ainsi quôune 

plateforme dôexp®riences pour la compr®hension et lô®change culturel. Les voyages 

dô®tude sont d®finis comme des voyages en dehors de la zone, pendant plusieurs jours, qui 

se régissent par les différents syllabus qui marquent les CLO. Les activités réalisées dans 

les voyages comptent comme heures-cr®dits. Dôautre part, les visites dô®tude sont 

g®n®ralement des ®v®nements locaux dôune journ®e. Les r®sultats dôapprentissage sont 

intégrés dans le syllabus correspondant (sans crédits supplémentaires attribués). 

¶ Ateliers sur les compétences : Pour renforcer la capacité des étudiants à utiliser des outils 

analytiques au niveau du deuxième cycle et à appliquer de concepts abstraits du cours par 

le biais dôexercices pratiques en classe. 

¶ Comit®s de recherche/Projets dô®tude de pays : Pour renforcer lôanalyse et la synth¯se 

des th¯mes du cours des ®tudiants, mettre en îuvre des outils et des m®thodologies de 

recherche critiques de deuxième cycle, et encourager la compréhension mutuelle des 

camarades expérimentés à travers le développement de travaux collaboratifs. 

¶ Exercice/simulation de gestion des crises : Cette activité finale est conçue pour introduire 

les étudiants à la gestion des crises et à la résolution pacifique de problèmes internationaux 

complexes. Ce cours fournit une opportunité pour mettre en îuvre les concepts et les id®es 

dans un environnement de scénario contrôlé. 

Méthodes de formation et apprentissage actif 

¶ Conf®rences dans lôauditorium : Elles fournissent les cadres conceptuels nécessaires 

et/ou les exemples de cas pour aider les étudiants à réfléchir, interpréter et appliquer les 

thèmes du cours. 

¶ Pl®ni¯res dans lôauditorium (avec des s®ances de questions-réponses) : Elles créent des 

opportunités pour que les étudiants participent de manière critique aux thèmes du cours, 

synthétisent des réflexions personnelles et répondent publiquement aux idées exprimées 

par les professeurs et les experts en la matière. 

¶ Lectures pour les étudiants : Elles encouragent les étudiants à travailler sur les thèmes 

des cours de manière approfondie et à niveau de deuxième cycle à travers la lecture active 

des textes assign®s, la synth¯se des informations g®n®rales et lôanalyse critique et 

évaluation de différentes perspectives et méthodologies académiques. 

¶ Groupes de travail des étudiants : Ils permettent dôapprofondir la compr®hension et 

lôengagement des ®tudiants au contenu du cours et envers les autres ®tudiants ¨ travers un 
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dialogue enrichissant, le débat critique et la collaboration avec des collègues expérimentés 

de différente origine, en contribuant ainsi à des solutions coopératives et créatives pour les 

scénarios de cas et travaux demandés. 

¶ Travaux des étudiants (dissertations individuelles, présentations de groupe, projets) 

: Ils renforcent les connaissances des étudiants des thèmes du cours et développent des 

comp®tences/capacit®s pour la recherche, lôanalyse critique, la synth¯se et la 

communication stratégique. En vue de garantir la liberté académique, tous les documents 

individuels et de groupe, les dissertations, articles et présentations seront propriété de 

lôauteur ou des auteurs. Pour plus dôinformation, veuillez consulter la section sur la 

Politique du travail académique des étudiants de ce document. 

¶ S®rie dôorateurs distingu®s du Directeur : Ces séries de discours prononcés par des 

fonctionnaires de haut rang de toute la région couvrent une large fourchette de thèmes. Elle 

complète la formation livrée en classe et améliore le développement professionnel. 

¶ Activités de développement professionnel : Conçues pour élargir la connaissance et les 

perspectives des ®tudiants, personnel et professorat. Des exemples de ce type dôactivit®s 

comprennent des visites au Pentagone et au Capitole des États-Unis dans lesquelles les 

participants reçoivent des briefings sur les intérêts des États-Unis en matière de sécurité et 

d®fense dans lôH®misph¯re occidental et partout dans le monde. 

¶ Ateliers optionnels sur les compétences académiques : Tout au long de lôann®e 

académique, les professeurs, conseillers et personnel du CID offriront un ensemble de 

service aux ®tudiants par le biais dôateliers optionnels visant ¨ renforcer les capacit®s 

acad®miques des ®tudiants ainsi que leur exp®rience dôapprentissage. Les ateliers 

comprennent une assistance supplémentaire en recherche bibliographique et citation, les 

techniques et pratiques de lô®tude am®lior®e et lôutilisation des outils num®riques tels que 

Zotero, OneNote, les outils de conversion PDF, Microsoft Office et dôautres logiciels. Ces 

ateliers sont optionnels et ils ne rapportent pas de crédits. 

¶ Apprentissage expérientiel : Il sôagit dôun ®l®ment important dans le mod¯le ®ducatif 

adulte et professionnel. Lôenvironnement acad®mique du CID fournit aux ®tudiants 

lôopportunit® de d®couvrir les cultures des autres au moyen de lôapprentissage 

ñsituationnelò et de recueillir des informations à travers cette exposition. 
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Description générale du programme du Master en sciences 

Le programme du diplôme de Master est conçu pour des militaires hauts gradés, la police 

nationale et des fonctionnaires du gouvernement qui remplissent les conditions requises par le 

Coll¯ge. Conform®ment ¨ la mission du Coll¯ge, lôobjectif de ce programme consiste ¨ pr®parer 

les personnes à assumer des postes de haut niveau stratégique au sein de leurs gouvernements. Le 

r®sultat g®n®ral de lôapprentissage est une compr®hension approfondie de la d®fense r®gionale et 

des disciplines rattach®es ¨ la s®curit®, tout comme une meilleure capacit® pour lôanalyse critique, 

la synthèse, la recherche et les compétences en matière de communication stratégique. Les thèmes 

sont structur®s sur la base des quatre piliers de lôOEA : la D®mocratie, les Droits de lôhomme, la 

Sécurité multidimensionnelle et le Développement intégral. Ce programme permet de délivrer un 

plan dô®tudes pertinent et actuel pour les pays de la r®gion. 

Aperçu des admissions 

Afin de d®velopper un environnement ®ducatif qui maximise la perspective et lôexp®rience 

de chaque étudiant, le CID cherche à maximiser la diversité dans le groupe des étudiants.6 Les 

étudiants du CID représentent tous les services des forces armées, de la police nationale, de la 

police locale, des législateurs et des représentants de plusieurs ministères de plus de 20 pays 

membres et observateurs de lôOEA. Le CID cherche ¨ diversifier son corps dô®tudiants pour ®muler 

les valeurs de lôOEA. 

Conditions requises 

Éligibilité des admissions 

ê moins que le gouvernement responsable ne lôindique, tous les futurs ®tudiants seront 

inscrits sous condition dans le programme de master, dans lôattente que les accr®ditations de leurs 

diplômes de licence soient validées par une institution de validation certifiée.  Au cas où 

lôinstitution de validation r®pondrait de mani¯re n®gative, lô®tudiant en question en sera notifié, il 

sera retiré du programme de master et sera réassigné comme candidat au programme de diplôme 

professionnel post-secondaire. Tout le travail académique précédent et les notes seront considérés 

comme obtenus au préalable. Cela dit, le dossier académique reflètera des cours de niveau 400. 

Les nouvelles conditions académiques et le travail seront pris en considération sur la base des 

critères du programme de diplôme. 

Pour être acceptés au programme de Master, les étudiants : 

a. Être nommés par une organisation gouvernementale pour assister au programme de 

Master ; 

b. Doivent appartenir à une force militaires ou de sécurité publique, et avoir atteint le 

grade de Lieutenant-Colonel ou Colonel ou le grade équivalent dans leur 

organisation ; les candidats des organisations gouvernementales civiles doivent 

avoir atteint des positions avec des responsabilit®s similaires ¨ celles attendues dôun 

                                                 
6 Politique de gestion de la diversité et d'égalité des chances du CID, CID / 028-17, du 4 avril 2017 ; Objectif 

institutionnel nº 2 du CID, tel que publié dans le Plan stratégique du CID (2017-2022), du 14 mars 2018. 
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Lieutenant-Colonel ou Colonel dans les forces armées ou forces de sécurité 

publique ; 

c. Doivent °tre dipl¹m®s dôun Coll¯ge dô®tat-major ou avoir une éducation 

professionnelle similaire ou équivalente ; 

d. En général, les officiers militaires et de sécurité publique devraient avoir entre 15-

20 ans dôexp®rience professionnelle, ce qui permet ¨ chaque ®tudiant de contribuer 

effectivement au discours académique. Puisque les organisations non-militaires ont 

des parcours différents aux organisations militaires, les étudiants doivent démontrer 

avoir eu un minimum de 5 ans dôexp®rience professionnelle ; et 

e. Doivent posséder un diplôme académique de licence, ou son équivalent, selon ce 

qui est d®termin® par lôinstitution de validation. 

Coûts financiers 

a. Il nôy a pas de frais de scolarit® pour participer au Programme de Dipl¹me. 

Cependant, le gouvernement parrain de lô®tudiant est responsable des frais suivants 

: (a) les d®penses dôh®bergement de lô®tudiant pendant lôann®e acad®mique ; (b) les 

frais de voyage nécessaires et les frais pour les visites locales programmées ; et (c) 

les voyages ¨ lôint®rieur et ¨ lôext®rieur des £tats-Unis continentaux (CONUS et 

OCONUS).  

b. Le Coll¯ge ne re­oit pas dôaide financi¯re ni de dotation de la part des 

gouvernements ni des organismes superviseurs. 

Langues officielles 

a. Les langues officielles du Collège sont: anglais, espagnol, portugais et français. Les 

conférences et présentations sont faites dans la langue de préférence de 

lôorateur/professeur avec un service dôinterpr®tation simultan®e fourni par le 

Collège. Le Collège offre la plupart des lectures obligatoires ou alternatives dans 

chacune des quatre langues. Les étudiants sont encouragés à utiliser les postes de 

travail désignés pour les étudiants ou les outils de traduction en ligne gratuits pour 

une traduction approximée des lectures recommandées. En plus, à moins que cela 

ne soit indiqué autrement de manière explicite, les étudiants ayant besoin 

dôinterpr®tation devront avoir avec eux les dispositifs dôinterpr®tation qui sont 

fournis dans le campus et les emporter lors des voyages et des visites. 

b. Il est important que les étudiants et le personnel maîtrisent au moins une des quatre 

langues du Coll¯ge. Le Coll¯ge anime ¨ ma´triser lôanglais afin dôam®liorer 

lôexp®rience de vivre aux £tats-Unis. Il est également conseillé de maîtriser 

lôespagnol afin de rendre plus facile lôinteraction dans les groupes de travail qui 

sont souvent formés par des hispanophones. 

c. En cas de contradiction ou conflit dans le mat®riel du plan dô®tudes, la version en 

anglais ou lôoriginal pr®vaudra. 
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Registres académiques 

a. Les futurs étudiants doivent présenter des copies certifiées de leurs relevés de notes 

académiques des études supérieures après le baccalauréat. Ces documents 

originaux peuvent être présentés en espagnol / portugais / français, mais les 

®tudiants devront accompagner ces documents dôune traduction en anglais des 

originaux. Il est nécessaire de fournir les documents originaux ou des copies 

certifi®es pour °tre admis et faciliter le processus dôinscription. 

Notification dôacceptation 

Les futurs ®tudiants seront notifi®s par une lettre dôadmission contenant des informations 

d®taill®es sur le processus dôentr®e. Des informations additionnelles sont disponibles sur le site 

internet du CID sur http ://iadc.edu/. 

Inscription  

Pendant le premier jour du processus dôentr®e, les nouveaux ®tudiants et le personnel qui 

vient de se pr®senter passent par le processus dôinscription formel et remplissent les formulaires 

de coordonn®es qui nôauraient pas ®t® remplis en ligne. Les ®tudiants re­oivent leurs adresses 

électroniques, casiers, information sur les espaces de stationnement permis, les sièges assignés 

dans lôauditorium, et des informations administratives et r®gulatrices relatives aux proc®dures du 

Collège. Il est important que les étudiants remplissent bien les informations demandées en ligne 

parce que ces informations seront ensuite utilis®es pour produire les pi¯ces dôidentit®, faire les 

cartons dôidentification, les invitations et les programmes. 

Dossiers des futurs étudiants 

Les curricula doivent être scannés en format PDF et envoyés par courrier électronique à  

registrar_mail@iadc.edu. Cela facilite la vérification du profil des étudiants conformément aux 

règlements du Collège. Ces informations permettent également de désigner les mentors et les 

groupes de travail. 

Lettre de nomination 

Les futurs ®tudiants doivent sôassurer que leur gouvernement envoie correctement les 

documents originaux confirmant leur nomination à travers les canaux adéquats. Puisque le 

processus officiel est lent, les documents doivent être scannés et envoyés comme des fichiers PDF 

à IADC_registrar_mail@iadc.edu. Cela facilitera le processus dôenregistrement. 

Transfert de crédits 

Le CID a un programme acad®mique dôun an compl¯tement structur®.  Côest pour cela que 

le Coll¯ge ne peut pas accepter ni appliquer un transfert de cr®dits provenant dôune institution 

quelle quôelle soit aux programmes de Dipl¹me ou de Master. 
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Lectures pr®alables ¨ lôarriv®e 

Tous les étudiants sont tenus de lire les articles suivants avant leur arrivée au Collège, disponibles 

sur le site web du CID : http://iadc.edu/class-58.html.  Des liens spécifiques par langue figurent 

après la dernières description. 

A. Guide de rédaction du CID ï Chapitre 1.La lecture du premier chapitre est obligatoire, mais il 

est vivement conseillé de lire tout le document. Il sôagit dôune r®vision des types de travaux 

que les étudiants devront compléter au CID et il fournit des orientations fondamentales pour la 

rédaction et la recherche. 

B. Pion-Berlin, David. Political Management of the Military in Latin America (Gestion politique 

de lôarm®e en Am®rique latine) Military Review, 2005. Ce texte explore les caract®ristiques 

du contrôle civil sur les militaires et ses implications dans les relations entre les leaders 

militaires et politiques en Amérique latine.  

C. Des chapitres choisis de "Red de Seguridad y Defensa de América Latina » (Réseau de sécurité 

et d®fense de lôAm®rique latine, RESDAL) Atlas2010 et 2012. Ces chapitres r®visent la 

s®curit® r®gionale et des politiques de d®fense en relation avec la coop®ration et lôimplication 

¨ lô®gard de la gestion des r¹les et de la mission des forces arm®es. 

o Aravena, Francisco Rojas. « América Latina y el Caribe: avances retóricos sin acuerdos 

vinculantes" (Amérique latine et les Caraïbes : progrès rhétoriques sans accords 

contraignants)  In A Comparative Atlas of Defense in Latin America and Caribbean, edited 

by Marcela Donadio and Maria de la Paz Tibiletti, 12-14. Buenos Aires: RESDAL, 2010. 

o Klepak, Hal. "Defensa y Cooperación en el Hemisferio: el confuso cuadro actual" (Défense 

et coop®ration dans lôh®misph¯re : le cadre actuel confus).  In A Comparative Atlas of 

Defense in Latin America and Caribbean, edited by Marcela Donadio and Maria de la Paz 

Tibiletti, 15-18. Buenos Aires: RESDAL, 2010. 

o Rial, Juan. "Los Ministerios de Defensa y el Poder Político" (Les ministères de la défense 

et le pouvoir politique). In A Comparative Atlas of Defense in Latin America and 

Caribbean, edited by Marcela Donadio and Maria de la Paz Tibiletti, 48-50. Buenos Aires: 

RESDAL, 2010. 

o Saint-Pierre, Héctor. ñFundamentos para Pensar la Distinci·n entre Defensa y Seguridadò 

(Fondements pour réflechir sur la distinction entre la Défense et la Sécurité). A 

Comparative Atlas of Defense in Latin America and Caribbean, edited by Marcela Donadio 

and Maria de la Paz Tibiletti, 42-43. Buenos Aires: RESDAL, 2012. 

 

 

Anglais :  http://iadc.edu/reading.html 

 

Espagnol :  http://iadc.edu/readingspa.html 

 

Portugais : http://iadc.edu/readingpt.html 

 

Français:  http://iadc.edu/readingfre.html 

http://iadc.edu/class-58.html
http://iadc.edu/reading.html
http://iadc.edu/readingspa.html
http://iadc.edu/readingpt.html
http://iadc.edu/readingfre.html


 

 24 

 

 

 

  



 

 25 

Cours du CID pour le Master en sciences 

 

500 Atelier sur les Fondements de la défense et sécurité hémisphériques 

Dr. Roberto Pereyra 

Cet atelier fournit les lignes directrices théoriques rattachées aux concepts de sécurité et 

défense qui sont analysés depuis plusieurs perspectives et qui reflètent la manière avec laquelle 

ces concepts sont mis en îuvre dans plusieurs pays de lôH®misph¯re. La note finale de cet atelier 

est Réussite ou Échec. 

Crédits : 0,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

501 Atelier sur la recherche et la rédaction avancées (REA) 

Dr. Daniel Masís 

Cet atelier offre un espace et les outils nécessaires pour que les étudiants pratiquent 

lôanalyse critique, la synth¯se et lô®valuation, et communiquent effectivement leurs r®sultats, 

comme partie du renforcement de leurs capacités professionnelles comme conseillers stratégiques 

pour la défense et la s®curit®.  Cet atelier permet dôapprofondir la compr®hension appliqu®e des 

priorités, des attentes et des normes du Collège interaméricain de défense en ce qui concerne 

lô®valuation et le feedback sur la performance acad®mique des ®tudiants. La note finale de cet 

atelier est Réussite ou Échec. 

Crédits : 2,0 

Conditions préalables : Aucune 

 

502 Atelier sur la communication interculturelle 

Dr. Mirlis Reyes 

Cet atelier est une activit® acad®mique qui fait partie de lôintroduction des ®tudiants aux 

aspects culturels et aux concepts interculturels qui peuvent survenir quand il est question du 

domaine international. Il se base sur la compréhension des dilemmes de la communication 

interculturelle et leurs effets sur le processus de prise de décisions dans le domaine de la défense 

et de la sécurité. La note finale de cet atelier est Réussite ou Échec. 

Crédits : 0,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

603 Relations internationales et le système interaméricain (IRIS) 

Dr. Daniel Masís 
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Ce cours explore les origines et le d®veloppement du syst¯me dô£tats-nations modernes. 

Les étudiants sont exposés à une sélection des principaux paradigmes de la pensée dans les 

relations internationales, la définition des limites dans ce domaine, et ses objectifs normatifs et 

analytiques. Les ®tudiants examineront les r¹les de leadership historiques et contemporains dôune 

s®rie des principaux cadres normatifs internationaux et dôorganisations intergouvernementales, 

ainsi que leur influence sur les relations interétatiques et directement sur les États. Les étudiants 

examineront dôune mani¯re critique la production et lôutilisation des normes internationales et le 

surgissement, développement et chute de régimes internationaux comme une réponse au besoin de 

coopération dans le cas où les actions individuelles des États ne sont pas suffisantes pour aborder 

les problèmes partagés.  Le cours se centre sur le système interaméricain comme une source des 

normes partagées et des opportunités pour la coopération hémisphérique. Deux visites sont 

effectuées de manière à compléter les objectifs du cours. 

 

Visite : Organisation des États Américains 

Les ®tudiants recevront des pr®sentations de fonctionnaires cl®s de lôOEA sur la mission, 

lôorganisation, les fonctions et les attentes futures de cette organisation hémisphérique. 

 

Visite : Organisation Interaméricaine de Défense 

Les ®tudiants recevront des pr®sentations de fonctionnaires ®lus de lôOrganisation 

Interam®ricaine de D®fense (JID) sur la mission, lôorganisation, les fonctions et les attentes futures 

de cet organisme régional. 

Crédits : 3,0 

Conditions préalables : Aucune 

 

604 Pensée stratégique pour la défense et la sécurité hémisphérique 

Dr. Roberto Pereyra 

Le cours de Pensée stratégique pour la défense et la sécurité hémisphérique décrit les 

facteurs cl®s qui ont un impact sur la strat®gie et lôon y analyse les visions des principaux penseurs 

strat®giques.  Pendant ce cours, les ®tudiants analysent aussi lôorigine, la logique, la dynamique et 

la structure de la pensée stratégique. La classe examinera lô®volution des ®coles de r®flexion qui 

se sont formées et comment sont abordés les concepts de paix, le conflit et la guerre. Finalement, 

les étudiants analysent les manières selon lesquelles les différentes menaces sont prises en 

considération et limitées par les différentes organisations régionales. Les thèmes sont orientés dans 

le contexte de la défense et la sécurité hémisphérique. 

Visite : Gettysburg 

Une visite guidée de bataille et des monuments historiques de la guerre civile des États-

Unis à Gettysburg qui présente aux étudiants les décisions et stratégies utilisées par chaque camp 

durant la guerre civile et qui offre une vue des coûts humains et financiers de la guerre. 

Crédits : 3,0 

Conditions préalables : Aucune 
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505 Voyage dô®tudes - New York 

Membre du professorat 

Ce voyage dô®tude compl¯te le programme dô®tudes acad®mique avec une visite ¨ la ville 

de New York, lôun des principaux centres de finances mondiales, diplomatie et diversit®. Le 

voyage à New York implique traditionnellement des interactions avec des institutions telles que le 

D®partement dô®tudes latino-américaines de la Columbia University, le Conseil des relations 

extérieures et le Conseil pour les Amériques, le Centre de commandement de gestion des urgences 

de NYC, les Nations Unies (y compris les missions nationales aupr¯s de lôONU), ainsi que des 

monuments américains renommés.  Une visite à l'Académie militaire des États-Unis à West Point 

complète souvent l'expérience culturelle et académique de ce voyage d'étude.  

Crédits : 0,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

606 Économie politique de défense et de sécurité 

Dr. Mirlis Reyes 

Ce cours ®tudie les interactions entre les domaines traditionnels de lô®conomie de la 

défense et les secteurs de la sécurité. Les sujets abordés sont, entre autres : les régimes 

®conomiques, le complexe industriel de d®fense, lôeffet de d®bordement (ñspilloverò), la 

technologie et lôinnovation et les alliances. Les ®tudiants re­oivent une analyse des th®ories 

®conomiques qui soutiennent lô£conomie de la d®fense, y compris les effets de dépenses de 

défense sur la croissance économique.  Il propose également une vision globale de comment les 

États allouent des ressources à la défense nationale en fonction de leur potentiel et leurs capacités, 

et comment lôinnovation militaire peut affecter dôautres secteurs de lô®conomie. ê la fin du cours, 

les étudiants auront acquis les connaissances nécessaires pour pouvoir développer leurs propres 

comp®tences dôanalyse politique et ®conomique. 

Crédits : 3,0 

Conditions préalables : Aucune 

 

607 Sécurité multidimensionnelle dans les Amériques : défis, menaces et réponses 

Dr. Mark Hamilton 

Les étudiants explorent les défis contemporains et les réponses comparatives aux différents 

probl¯mes de ñs®curit® multidimensionnelleò des Am®riques. Le cours prend en considération les 

racines historiques de ce concept de lôOEA et aborde des d®bats conceptuels et politiques cl®s ¨ 

travers une révision de la littérature et des applications pratiques de cas concrets. Les étudiants 

sont exposés à différents cadres de ñs®curit®ò, orientations de menaces, et r®ponses civilo-

militaires utilisées actuellement par les parties prenantes régionales. Les étudiants ont le défi de 

proposer des réponses de collaboration aux dilemmes de sécurité multidimensionnelle partagés et 

dô®valuer les impacts potentiels pour la d®fense r®gionale et les fonctions et institutions de s®curit®. 

Crédits : 3,0 
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Conditions préalables : Aucune 

 

508 Voyage dô®tudes ï États-Unis continentaux (CONUS) 

Membre du professorat  

 Ce voyage dô®tudes offre aux ®tudiants lôopportunit® dôanalyser les influences r®gionales 

et globales sur la s®curit® de lôh®misph¯re occidental ¨ travers un contact avec dôimportantes 

organisations de sécurité et défense des États-Unis impliqu®es dans lôh®misph¯re occidental. 

Normalement, les activités incluent un exercice de crise, des présentations sur le commandement 

et des débats portant sur les priorités des États-Unis, et les interactions avec leurs partenaires pour 

aborder les défis de sécurité actuels et futurs.  Ce voyage CONUS inclut normalement des visites 

au quartier général du Commandement du Nord (USNORTHCOM), au Commandement de 

d®fense a®rospatial dôAm®rique du Nord (NORAD), et au Commandement de lôespace de la Force 

aérienne des États-Unis à Colorado Springs, Colorado.  La deuxi¯me moiti® du voyage dô®tudes 

comprend une visite au QG du Commandement du Sud (USSOUTHCOM), à la Force 

opérationnelle interarmées inter-agences du sud (JIATF-S), et ¨ lôUniversit® Internationale de 

Floride (FIU) site à Miami et à Key West, Floride. 

Crédits : 0,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

509 Séminaire ï Droits de lôhomme 

M. Christopher Teal, 

Ce séminaire aide aux étudiants à développer des capacités pour évaluer les causes racines 

et des situations dans lesquelles il y a une violation des droits de lôhomme (DH) et du droit 

humanitaire international (DHI), et à analyser leur impact potentiel sur la sécurité hémisphérique.  

Une série de conférences et de tables rondes examine les défis en suspens et les progrès dans la 

promotion des DHet du DHI dans l'h®misph¯re. Lô®valuation des ®tudiants est faite ¨ travers une 

pr®sentation de groupe assign®e et lô®valuation de la participation individuelle lors des discussions 

dans les salles de séminaire. 

Crédits : 0,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

510 Méthodologie prospective 

Dr. Reinaldo Costa de Almeida Rêgo (Colonel) 

Ce cours offre aux étudiants la méthodologie de planification stratégique, un logiciel qui 

fournit des scénarios futurs pour une période de 10 ans, lesquels seront utilisés pour développer 

des produits académiques pour les cours Étude de pays, Comité I et Comité II. Les étudiants 

apprennent à utiliser un logiciel prospectif, en étudiant les pays formant un continent fictif.  Sur la 

base de ces études sont formulées des politiques de sécurité, de défense et de développement pour 

la région ou le pays étudiés.  Ce travail en groupe comprend trois parties : la phase du diagnostic, 

la phase des politiques et la phase des stratégies. 
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Crédits : 0,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

511 Comité I  ; Conférence sur la situation mondiale et Évaluation géopolitique des 

régions du monde 

Dr. Reinaldo Costa de Almeida Rêgo (Colonel) 

Colonel Jorge Luiz Abreu Do O` De Almeida 

La Conférence sur la situation mondiale donne aux étudiants une compréhension 

géopolitique au niveau mondial et sous régional. Cette connaissance permet aux étudiants 

dôanalyser les sous-régions du monde en utilisant une Méthode de planification stratégique.  Le 

Comité I analyse en profondeur et au niveau stratégique, les domaines suivants : politique, 

socioculturel, économie, défense, sécurité, sciences, technologie, nations clés, acteurs des États, 

alliances et initiatives régionales, et organisations gouvernementales ou non-gouvernementales 

internationales. Cette analyse pronostique les tendances nationales et sous-régionales de sécurité, 

des politiques de défense et développement, et des tendances stratégiques qui peuvent influencer 

lôH®misph¯re occidental pendant les 10 prochaines ann®es. 

Crédits : 1,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

512 Séminaire ï Urgences complexes et catastrophes à grande échelle 

Dr. Reinaldo Costa de Almeida Rêgo (Colonel) 

Colonel Jorge Luiz Abreu Do O` De Almeida 

ê travers une s®rie de conf®rences et tables rondes dôune vari®t® dôexperts en la mati¯re, 

les ®tudiants auront lôopportunit® de conna´tre les facteurs et les ®l®ments ¨ consid®rer dans la 

planification civilo-militaire en cas dôurgences complexes ou de catastrophes ¨ grande ®chelle, et 

ils pourront également apprendre les outils et procédures nécessaires pour recevoir le soutien 

international. 

Crédits : 0,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

613 Politique de défense et sécurité hémisphérique 

Dr. Roberto Pereyra 

Ce cours vise à décrire, analyser et approfondir les connaissances des étudiants sur les 

politiques de d®fense et s®curit®, ses origines, et de distinguer les diff®rents concepts dô®laboration, 

mise en îuvre et ®valuation des politiques.  Les ®tudiants examineront le r¹le jou® par les 

minist¯res de la D®fense et dôautres acteurs impliqu®s, aussi bien dans le développement que dans 

la mise en îuvre des politiques, en plus de comprendre les dynamiques de la planification des 

politiques, leurs limitations et les processus de diffusion.  
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Crédits : 3,0 

Conditions préalables : Aucune 

 

614 Analyse et résolution de conflits 

Dr. Mark Hamilton 

Ce cours souligne lôimportance dôanalyser syst®matiquement le conflit, dôimpliquer les 

parties prenantes pertinentes, en utilisant comme base les intérêts mutuels pour développer des 

solutions collaboratives et durables qui contribuent à la défense, la sécurité et la consolidation de 

la paix au niveau régional. Les étudiants font une étude des tendances de conflit contemporain 

dans les Amériques et examinent des réponses comparatives, avec une emphase particulière sur la 

gestion, r®solution, ou transformation du conflit. Les ®tudiants devront relever le d®fi dôanalyser 

de manière critique et de répondre stratégiquement à des situations de conflit diverses. Les 

étudiants pourront explorer également différentes approches théoriques et des outils conceptuels 

liés au conflit, et leur application à des cas régionaux. 

Crédits : 3,0 

Conditions préalables : Aucune 

 

515 Séminaire ï Opérations de soutien de la paix 

M. Christopher Teal, 

Ce séminaire est planifié et administré par lôAcad®mie canadienne de la d®fense. ê travers 

une série de conférences et des discussions dans des salles de séminaire menées par des experts en 

la matière, les étudiants reçoivent des connaissances importantes sur les institutions et les outils 

nécessaires pour préparer et mener à bien des opérations internationales de soutien de la paix. Le 

conseiller désigné du corps professoral du CID fournit des conseils sur le contenu et les objectifs 

du cours afin de renforcer le lien avec les résultats d'apprentissage institutionnels du CID. 

Crédits : 1,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

516 Comit® II ; Conf®rence sur la situation dans lôH®misph¯re occidental et perspectives 

sur lôavenir de la d®fense, la s®curit® et le d®veloppement sous r®gional Dr. 

Dr. Reinaldo Costa de Almeida Rêgo (Colonel) 

Colonel Jorge Luiz Abreu Do Ó De Almeida 

La Conf®rence sur la situation dans lôH®misph¯re occidental (WHSC dôapr¯s les sigles en 

anglais) donne aux ®tudiants une compr®hension g®opolitique au niveau de lôH®misph¯re 

occidental et sous r®gional permettant aux ®tudiants dôanalyser en profondeur les sous-régions de 

lôH®misph¯re occidental en utilisant une M®thode de planification strat®gique. Le Comit® II 

examine stratégiquement les domaines suivants en profondeur : politique, économie, socioculturel, 

défense, sécurité, sciences, technologie, le rôle des nations clé, les acteurs des états, alliances ou 

initiatives régionales et organisations gouvernementales ou non gouvernementales internationales. 
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Cette analyse pronostique les tendances nationales et sous-régionales de sécurité, des politiques de 

d®fense et d®veloppement, et des tendances strat®giques qui peuvent influencer lôH®misph¯re 

occidental pendant les 10 prochaines années. 

Crédits : 1,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

517 Atelier sur la défense, la sécurité et les médias 

M. Christopher Teal, 

Les étudiants analysent le rôle croissant des médias dans une société démocratique et 

comment cela est li® ¨ lô£tat et, notamment, ¨ la d®fense et ¨ la s®curit® h®misph®riques. Les 

étudiants réaliseront un exercice pratique avec des interviews des médias et parleront devant la 

caméra. La note finale de cet atelier est : Réussite ou Échec. 

Crédits : 0,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

 

518 Voyage dô®tudes ï En dehors des États-Unis continentaux (OCONUS) 

Membre du professorat 

Ce voyage dô®tudes expose les ®tudiants aux principaux aspects des r®alit®s li®es aux 

aspects politiques, économiques, sociaux, militaires et culturels des pays hôtes à travers différentes 

m®thodes et modalit®s dôapprentissage. Historiquement, les activités académiques comprennent 

des conférences, des présentations, des visites à des organisations et institutions du secteur public 

et priv®, ainsi quô¨ des sites ¨ int®r°t culturel. 

Crédits : 2,0 

Conditions préalables : Aucune 

 

519 Étude de pays 

Dr. Reinaldo Costa de Almeida Rêgo (Colonel) 

Le projet dô®tude de pays apprend une M®thodologie de planification strat®gique pour 

développer des politiques au niveau national pour une période moyenne de 10 ans sur la base de 

scénarios créés en utilisant une méthodologie prospective. Ce cours comprend trois parties : 

lôanalyse de diagnostic, la conceptualisation des politiques et lô®laboration de strat®gies.  Le cours 

couvre comment faire un diagnostic pour développer des événements futurs et construire des 

scénarios prospectifs exploratoires et normatifs en utilisant un logiciel de planification stratégique. 

Sur la base de ces activités et d'autres activités académiques, les étudiants formulent des politiques 

nationales de sécurité, de défense et de développement pour un pays désigné. 

Crédits : 4,0 
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Conditions préalables : Aucune 

 

520 Exercice/simulation de gestion des crises 

Dr. Mirlis Reyes 

Les étudiants appliqueront de manière globale les outils de gestion de crise, la réflexion 

stratégique, les relations internationales, les relations civilo-militaires, la sécurité 

multidimensionnelle et d'autres concepts appris tout au long du programme académique à un 

scénario de gestion de crise. Ces compétences sont exercées dans une simulation représentant un 

environnement international d'intérêts hautement compétitifs, des ressources limitées, et le besoin 

de coopération pour apporter une solution pacifique au scénario de crise. 

Crédits : 1,0 

Conditions préalables : Aucune 

 

Examen oral global du Master 

Professorat 

Les ®tudiants inscrits au programme de master doivent passer lôexamen oral global devant 

une commission dô®valuation qui se compose du professorat du CID. Lôobjectif de cet examen oral 

est de valider les r®sultats dôapprentissage par le biais de lô®valuation des connaissances et de la 

capacité des étudiants de synthétiser, analyser et présenter de manière cohérente les thèmes 

pertinents du cours.  Les étudiants recevront un document séparé avec des informations sur le 

processus de lôexamen pour les aider ¨ se pr®parer. La note finale de lôexamen oral sera R®ussite 

ou Échec.7 Consulter lôAnnexe E pour plus de d®tails sur la politique de lôexamen. 

Crédits : 0,0 

Conditions préalables : Avoir rempli toutes les conditions académiques. 

 

698 Recherche individuelle (cours facultatif) 

Professorat 

Elle donne aux ®tudiants lôoccasion de r®aliser des recherches et dô®crire sur un sujet 

dôint®r°t sous la supervision dôun membre assign® du corps enseignant. Le sujet recherch® doit 

garder une relation avec les quatre piliers de lôOEA : la D®mocratie, les Droits de lôhomme, la 

Sécurité multidimensionnelle et le Développement intégral. Le travail final sera pris en 

considération pour son inclusion dans la publication de la revue académique du CID. Ce cours 

facultatif ne peut remplacer ou être pris à la place d'autres cours optionnels. 

Crédits : 1,0 

Conditions préalables : Aucune 

                                                 
7 Lô®chelle de notation publiée du Collège sera utilisée pour faciliter la détermination des diplômés distingués, tel 

quô®tabli dans la politique de lôordre de m®rite. 
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599 Cours optionnels 

Professorat : Comme indiqué par cours. 

Chaque cours optionnel vaut 1,0 crédit. 

Conditions préalables : Aucune 

Les cours optionnels donnent lôoccasion dôexaminer des sujets dôint®r°t li®s aux r®sultats 

dôapprentissage de programme.  La quantit® de cours optionnels et leur th®matique peut varier 

selon la disponibilité des fonds.  Les cours optionnels peuvent être livr®es en plusieurs langues sôil 

y a suffisamment de ressources et dô®tudiants int®ress®s.  Les classes ont normalement lieu une 

fois par semaine pendant cinq semaines pendant un semestre, lôapr¯s-midi.  Normalement, quatre 

cours optionnels sont offerts pendant le premier semestre, et trois autres cours sont offerts au 

second semestre.  Les étudiants du master sont tenus de compléter un minimum d'un cours 

optionnel et peuvent choisir de suivre des cours supplémentaires au crédit, ou sur une base de 

«audit» sans crédit pour le développement professionnel. Tout autre cours optionnel suivi de 

mani¯re satisfaisante et afin dôobtenir des cr®dits sera refl®t® sur un deuxi¯me relev® de notes qui 

ne fait pas partie et ne sôajoute pas aux exigences de cr®dits pour le programme de Master ou 

Diplôme. Dans les cas de forte demande pour un cours optionnel, la priorité est donnée aux 

étudiants du master qui ont besoin du cours pour remplir les conditions d'obtention du diplôme.  

Les autres étudiants du master qui suivent le cours pour avoir des crédit supplémentaires et les 

étudiants du diplôme (avec l'approbation du chef d'étude) sont la priorité suivante.  Enfin, les 

étudiants du master et les autres étudiants qui «auditent» un cours constituent la dernière priorité.  

Les diplômés du CID affectés au personnel du Collège peuvent s'inscrire à des cours optionnels 

avec un «espace disponible» et doivent compléter toutes les tâches académiques requises et assister 

à toutes les sessions de cours optionnels pour recevoir des crédits supplémentaires de niveau 

universitaire. Le professeur du cours d®terminera le nombre dô®tudiants auditeurs selon la taille 

souhait®e du groupe et de la salle.  Les ®tudiants peuvent ®galement se retirer dôun cours optionnel 

au plus tard après la fin de deuxième cours et sur le relevé des notes il y aura avec un W (withdrawal 

: retrait an anglais).  Comme démonstration de faisabilité, les cours optionnels sont actuellement 

ouverts aux Chefs de délégation de la JID ou à une autre personne dûment désignée. Les étudiants 

auditeurs de la JID doivent sôinscrire formellement dans le bureau du Registraire du CID.  Pour 

obtenir un certificat de participation, les étudiants auditeurs doivent effectuer les tâches 

académiques exigées et assister aux cours conform®ment ¨ la politique dôassistance d®taill®e dans 

le présent document.  A ce stade, les crédits de cours pour diplômés ne sont pas autorisés pour les 

®tudiants qui nôaient pas un dipl¹me dô®tudes universitaires valid® aupr¯s du bureau du Registraire.  

Se reporter au calendrier académique (Annexe G) pour les dates prévues des matières optionnelles. 

 

599A Relations Civilo-militaires : Théorie 

M. Christopher Teal,  

Ce cours est normalement donné en anglais, espagnol, français et portugais. Le cours a été 

conçu pour fournir aux étudiants une compréhension des principales théories concernant 

lôorganisation des relations entre les civils et les militaires de lô£tat et de la soci®t®, avec un accent 

particulier sur les questions du contrôle et de la surveillance des militaires par les autorités civiles 

(CH-2) 
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dans une société démocratique.  Les étudiants étudient la littérature initiale à ce sujet, à commencer 

par lôouvrage de Huntington, et explorent les principaux aspects du d®bat quôil a suscit® au cours 

des dernières décennies. 

 

599B Prise de décisions stratégiques 

M. Manuel Lora 

Ce cours est normalement donné en espagnol. Le cours analyse la prise de décision en 

discutant les principales théories et les modèles habituellement utilisés pour expliquer ces 

processus, tout en identifiant les caractéristiques particulières de la prise de décision en matière de 

d®fense et de s®curit® dans les sc®narios entour®s de risque et dôincertitude. Le choix rationnel et 

le mod¯le de lôacteur rationnel, fr®quemment utilis®s, sont compar®s et confront®s ¨ dôautres 

modèles afin de comprendre les nombreux facteurs qui délimitent la rationalité. 

 

599A Relations Civilo-militaires : Pratique 

M. Christopher Teal, 

Ce cours est normalement donné en anglais, espagnol, français et portugais. Le cours offre 

aux étudiants une compréhension plus approfondie de la façon dont les théories des relations 

civilo-militaires sont appliquées dans les différentes sociétés démocratiques. 

 

599D Leadership stratégique 

M. Manuel Lora 

Ce cours est normalement donné en espagnol. Le cours examine le leadership stratégique 

comme un processus it®ratif dôinteraction qui se d®roule dans un environnement en constante 

évolution, entre les leaders, les pairs et les adeptes. Il y a une relation symbiotique dans laquelle 

chaque entité exerce une influence des uns sur les autres qui cause des changements dans leurs 

comportements respectifs et différents styles de leadership. Le cours analyse les attributs et les 

fonctions ¨ la fois dôun leader et dôun mod¯le afin de distinguer de manière plus empirique que 

th®orique la diff®rence entre un leader et une personne en position dôautorit®.  Le cours ®tudie 

plusieurs styles et modèles de leadership, en particulier celui de leadership de transformation, 

transactionnel et charismatique et leur impact dans le processus de prise de décision et la relation 

entre les fonctionnaires civils et les officiers militaires.  

 

599F Économie illicite 

Dr. Mirlis Reyes 

Ce cours est donn® normalement en espagnol. Ce cours analyse les effets de lô®conomie 

illicite dans le domaine des institutions socio®conomiques et politiques des pays de lôh®misph¯re. 

Le cours aborde certaines formes de délinquance organisée transnationale telles que : le trafic de 

drogues, de personnes,  dôarmes ¨ feu, et de ressources naturelles.  Un sujet important abordé lors 
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de ce cours est lô®tude des connexions entre lô®conomie illicite et lô®conomie formelle, notamment 

le blanchiment dôargent. Lô®conomie illicite est un probl¯me croissant pour la r®gion, et avec la 

corruption et la violence, elle exerce un contrôle sur les sociétés. 

 

599G Politique Comparative des Pays en Développement : Amérique latine et les Caraïbes 

Dr. Daniel Masís 

Ce cours est normalement donné en espagnol. Deux des principaux thèmes qui demeurent 

dans le discours de lôapr¯s-guerre froide ¨ lô®gard des pays en d®veloppement sont la question de 

la r®alisation du d®veloppement ®conomique et social, dôune part et, dôautre part, la question de la 

qualit® de la d®mocratie et de lôefficacit® institutionnelle des £tats.  Après une introduction à la 

méthode comparative et à un bref aperçu du champ de la politique comparée, ce cours se concentre 

sur les moyens dôaborder les deux th¯mes.  Bien que non-exclusive, la zone géographique 

principale de ce cours sera orientée sur lôAm®rique latine et les Caraµbes. 

 

599H Cybersécurité 

Kevin Newmeyer 

Dr. Joao Marinonio Enke Carneiro, Armée du Brésil (Colonel) 

Ce cours est normalement donné en anglais, espagnol, français et portugais. Les étudiants 

sont exposés aux facteurs clés à prendre en considération dans la gestion des risques de 

cybersécurité et dans la coopération internationale.  Les sujets abordés comprennent les menaces 

et r®ponses cybern®tiques, la vie priv®e, la conduite ®thique et l®gale, et lô®laboration de politiques 

liées au cyberespace.  
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Conditions requises pour obtenir le diplôme 

Afin de compléter de manière satisfaisante le programme de master, les étudiants doivent 

répondre à chacune des conditions suivantes de la Progression Académique Satisfaisante (SAP) : 

1. Compléter de manière satisfaisante un minimum de 36.5 heures-crédit de cours du 

CID ; 8 

2. Ne pas recevoir une note finale inférieure à 3,0 

3. Suivre un cours optionnel ; et 

4. R®ussir lôexamen oral global. 9 

Un ®tudiant de Master qui remplit lôexigence num®ro une (1) en matière de progression 

académique satisfaisante (SAP) mais ne satisfait pas aux exigences deux (2), trois (3) ou quatre 

(4) se voit remettre un « Certificat de participation ».  Ce certificat implique la non finalisation du 

programme de Master ou la non remise du diplôme de Master.  Les étudiants identifiés par les 

professeurs comme risquant de ne pas satisfaire ¨ lôexigence nÜ 2 sont intégrés aux processus de 

rattrapage et du Conseil acad®mique expos®s ¨ lôAnnexe K. 

  

                                                 
 
8 Les étudiants sont inscrits au CID en tant que groupe ; tous les étudiants doivent donc participer à toute activité 

académique mentionnée dans le calendrier académique et le programme hebdomadaire des étudiants. Le Master en 

sciences du CID consiste normalement de cours et dôactivit®s acad®miques valant 36,5 cr®dits.  
9 ê lôexception de lôexamen oral global, toutes les conditions acad®miques doivent °tre remplies pendant lôann®e 

dans laquelle lô®tudiant a ®t® affect® au CID. Les ®tudiants qui repassent et r®ussissent lôexamen oral lôann®e 

suivante ne pourront pas participer à la cérémonie de remise de diplômes de la nouvelle classe. 

(CH-2) 
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 38 

Description générale du programme de Diplôme post-secondaire 

Le programme du diplôme de Master est conçu pour des militaires hauts gradés, la police 

nationale et des fonctionnaires du gouvernement qui ne remplissent pas les conditions 

académiques requises par le Collège pour les études de Master. Conformément à la mission du 

Coll¯ge, lôobjectif de ce programme consiste ¨ pr®parer les personnes ¨ assumer des postes de haut 

niveau stratégique au sein de leurs gouvernements avec une meilleure compréhension de la défense 

régionale et des disciplines rattachées à la sécurité pour faciliter une prise de décision efficace. Les 

th¯mes sont structur®s sur la base des quatre piliers de lôOEA : La Démocratie, les Droits de 

lôhomme, la S®curit® multidimensionnelle et le D®veloppement int®gral, permettant de  d®livrer 

un plan dô®tudes pertinent et actuel pour les pays de la r®gion  Les principales diff®rences entre les 

cours du programme de diplôme de niveau 400 et les cours du programme de master de niveau 

600 sont: la portée des CLO, la quantité et le niveau de lectures assignées, et la quantité et le niveau 

d'évaluation académique des exercices présentés. 

Aperçu des admissions 

Afin de développer un environnement ®ducatif qui maximise la perspective et lôexp®rience 

de chaque étudiant, le CID cherche à maximiser la diversité dans le groupe des étudiants.10 Les 

étudiants du CID représentent tous les services des forces armées, de la police nationale, de la 

police locale, des législateurs et des représentants de plusieurs ministères de plus de 20 pays 

membres et observateurs de lôOEA. Le CID cherche ¨ diversifier son corps dô®tudiants pour 

refl®ter les valeurs de lôOEA. 

Conditions requises 

Éligibil ité des admissions 

Les ®tudiants qui nôaient pas de dipl¹me de premier cycle universitaire sont ®valu®s au cas 

par cas pour leur admission au programme de Diplôme. Les candidats au Diplôme auront 

lôoccasion de suivre ce cours dô®tudes avec les exigences ®tablies par le professorat conformément 

à un programme de premier cycle. 

Pour être admis au programme de diplôme d'études postsecondaires, les étudiants doivent 

: 

a. Être nommés par une organisation gouvernementale pour assister au programme de 

Diplôme ; 

b. Doivent appartenir à une force militaires ou de sécurité publique, et avoir atteint le 

grade de Lieutenant-Colonel ou Colonel ou le grade équivalent dans leur 

organisation ;  les candidats des organisations gouvernementales civiles doivent 

avoir atteint des positions avec des responsabilit®s similaires ¨ celles attendues dôun 

Lieutenant-Colonel ou Colonel dans les forces armées ou forces de sécurité 

publique ; et 

                                                 
10 Politique de gestion de la diversité et d'égalité des chances du CID ; objectif institutionnel du CID nº 2. 



 

 39 

c. Doivent °tre dipl¹m®s dôun Coll¯ge dô®tat-major ou avoir une éducation 

professionnelle similaire ou équivalente ;  En général, les officiers militaires et de 

sécurité publique devraient avoir entre 15-20 ans dôexp®rience professionnelle, ce 

qui permet à chaque étudiant de contribuer effectivement au discours académique. 

Puisque les organisations non-mili taires ont des parcours différents aux 

organisations militaires, les étudiants doivent démontrer avoir eu un minimum de 

5 ans dôexp®rience professionnelle.  

Frais de scolarité  

a. Il nôy a pas de frais de scolarit® pour participer au Programme de Dipl¹me. 

Cependant, le gouvernement parrain de lô®tudiant est responsable des frais suivants 

: (a) les d®penses dôh®bergement de lô®tudiant pendant lôann®e acad®mique ; (b) les 

frais de voyage nécessaires et les frais pour les visites locales programmées ; et (c) 

les voyages dô®tude et visites ¨ lôint®rieur et ¨ lôext®rieur des £tats-Unis 

continentaux (CONUS et OCONUS).  

b. Le Coll¯ge ne re­oit pas dôaide financi¯re ni de dotation de la part des 

gouvernements ni des organismes superviseurs. 

Langues officielles  

a. Les langues officielles du Collège sont : anglais, espagnol, portugais et français. 

Les conférences et présentations sont faites dans la langue de préférence de 

lôorateur/professeur avec un service dôinterpr®tation simultan®e fourni par le 

Collège. Le Collège offre la plupart des lectures obligatoires ou alternatives dans 

chacune des quatre langues. Les étudiants sont encouragés à utiliser les postes de 

travail désignés pour les étudiants ou les outils de traduction en ligne gratuits pour 

une traduction approximée des lectures recommandées. En plus, à moins que cela 

ne soit indiqué autrement de manière explicite, les étudiants ayant besoin 

dôinterpr®tation devront avoir avec eux les dispositifs dôinterpr®tation qui sont 

fournis dans le campus et les emporter lors des voyages et des visites. 

b. Il est important que les étudiants et le personnel maîtrisent au moins une des quatre 

langues du Coll¯ge. Le Coll¯ge anime ¨ ma´triser lôanglais afin dôam®liorer 

lôexp®rience de vivre aux £tats-Unis. Il est également conseillé de maîtriser 

lôespagnol afin de rendre plus facile lôinteraction dans les groupes de travail qui 

sont souvent formés par des hispanophones. 

c. En cas de contradiction ou conflit dans le mat®riel du plan dô®tudes, la version en 

anglais ou le document original prévaudra. 

Registres académiques 

a. Les futurs étudiants doivent présenter des copies certifiées de leurs relevés de notes 

académiques des études supérieures après le baccalauréat. Ces documents 

originaux peuvent être présentés en français / portugais / espagnol, mais les 

®tudiants devront accompagner ces documents dôune traduction en anglais des 

originaux. Il est nécessaire de fournir les documents originaux ou des copies 

certifi®es pour °tre admis et faciliter le processus dôinscription. 



 

 40 

 

Notification dôacceptation 

Les futurs ®tudiants sont notifi®s par une lettre dôadmission contenant des informations 

d®taill®es sur le processus dôentr®e. Des informations additionnelles sont disponibles sur le site 

internet du CID sur http://iadc.edu/. 

 

Inscription  

Pendant le premier jour du processus dôentr®e, les nouveaux ®tudiants et le personnel qui 

vient de se pr®senter passent par le processus dôinscription formel et remplissent les formulaires 

de coordonn®es qui nôauraient pas ®t® remplis en ligne. Les étudiants reçoivent leurs adresses 

électroniques, casiers, information sur les espaces de stationnement permis, les sièges assignés 

dans lôauditorium, et des informations administratives et r®gulatrices relatives aux proc®dures du 

Collège. Il est important que les étudiants remplissent bien les informations demandées en ligne 

parce que ces informations seront ensuite utilis®es pour produire les pi¯ces dôidentit®, faire les 

cartons dôidentification, les invitations et les programmes. 

Dossiers des futurs étudiants 

Les curricula doivent être scannés en format PDF et envoyés par courrier électronique à  

registrar_mail@iadc.edu. Cela facilite la vérification du profil des étudiants conformément aux 

règlements du Collège. Ces informations permettent également de désigner les mentors et les 

groupes de travail. 

Lettre de nomination 

Les futurs ®tudiants doivent sôassurer que leur gouvernement envoie correctement les 

documents originaux confirmant leur nomination à travers les canaux adéquats. Puisque le 

processus officiel est lent, les documents doivent être scannés et envoyés comme des fichiers PDF 

¨ IADC_registrar_mail@iadc.edu. Cela facilitera le processus dôenregistrement. 

Transfert de crédits 

Le CID a un programme acad®mique dôun an compl¯tement structur®.  Côest pour cela que 

le Coll¯ge ne peut pas accepter ni appliquer un transfert de cr®dits provenant dôune institution 

quelle quôelle soit aux programmes de Dipl¹me ou de Master. 

Lectures pr®alables ¨ lôarriv®e 

Tous les étudiants sont tenus de lire les articles suivants avant leur arrivée au Collège, disponibles 

sur le site web du CID : http://iadc.edu/class-58.html.  Des liens spécifiques par langue figurent 

après la dernières description. 

A. Guide de rédaction du CID - Chapitre 1. La lecture du premier chapitre est obligatoire, mais il 

est vivement conseill® de lire tout le document. Il sôagit dôune r®vision des types de travaux 

que les étudiants devront compléter au CID et il fournit des orientations fondamentales pour la 

rédaction et la recherche. 

http://iadc.edu/
http://iadc.edu/class-58.html
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B. Pion-Berlin, David. Political Management of the Military in Latin America (Gestion politique 

de lôarm®e en Am®rique latine) Military Review, 2005. Ce texte explore les caract®ristiques 

du contrôle civil sur les militaires et ses implications dans les relations entre les leaders 

militaires et politiques en Amérique latine.  

 

C. Des chapitres choisis de « Red de Seguridad y Defensa de América Latina » (Réseau de 

s®curit® et d®fense de lôAm®rique latine, RESDAL) Atlas 2010 et 2012. Ces chapitres révisent 

la s®curit® r®gionale et des politiques de d®fense en relation avec la coop®ration et lôimplication 

¨ lô®gard de la gestion des r¹les et de la mission des forces arm®es. 

o Aravena, Francisco Rojas. « América Latina y el Caribe: avances retóricos sin acuerdos 

vinculantes » (Amérique latine et les Caraïbes : progrès rhétoriques sans accords 

contraignants)  In A Comparative Atlas of Defense in Latin America and Caribbean, edited 

by Marcela Donadio and Maria de la Paz Tibiletti, 12-14. Buenos Aires: RESDAL, 2010. 

o Klepak, Hal. "Defensa y Cooperación en el Hemisferio: el confuso cuadro actual" (Défense 

et coop®ration dans lôh®misph¯re : le cadre actuel confus)  In A Comparative Atlas of 

Defense in Latin America and Caribbean, edited by Marcela Donadio and Maria de la Paz 

Tibiletti, 15-18. Buenos Aires: RESDAL, 2010. 

o Rial, Juan. "Los Ministerios de Defensa y el Poder Político" (Les ministères de la défense 

et le pouvoir politique). In A Comparative Atlas of Defense in Latin America and 

Caribbean, edited by Marcela Donadio and Maria de la Paz Tibiletti, 48-50. Buenos Aires: 

RESDAL, 2010. 

o Saint-Pierre, H®ctor. ñFundamentos para Pensar la Distinci·n entre Defensa y Seguridadò 

(Fondements pour réflechir sur la distinction entre la Défense et la Sécurité). A 

Comparative Atlas of Defense in Latin America and Caribbean, edited by Marcela Donadio 

and Maria de la Paz Tibiletti, 42-43. Buenos Aires: RESDAL, 2012. 

 

Anglais :  http://iadc.edu/reading.html 

 

Espagnol :  http://iadc.edu/readingspa.html 

 

Portugais : http://iadc.edu/readingpt.html 

 

Français:  http://iadc.edu/readingfre.html 

  

http://iadc.edu/reading.html
http://iadc.edu/readingspa.html
http://iadc.edu/readingpt.html
http://iadc.edu/readingfre.html
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Cours du CID pour le Diplôme 

 

400 Atelier sur les Fondements de la défense et de la sécurité hémisphériques 

Dr. Roberto Pereyra 

Cet atelier fournit les lignes directrices théoriques rattachées aux concepts de sécurité et 

défense qui sont analysés depuis plusieurs perspectives et qui reflètent la manière avec laquelle 

ces concepts sont mis en îuvre dans plusieurs pays de lôH®misph¯re. La note finale de cet atelier 

est Réussite ou Échec. 

Crédits : 0,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

401 Atelier sur la recherche et la rédaction avancées (REA) 

Dr. Daniel Masís 

Cet atelier offre un espace et les outils nécessaires pour que les étudiants pratiquent 

lôanalyse critique, la synth¯se et lô®valuation, et communiquent effectivement leurs r®sultats, 

comme partie du renforcement de leurs capacités professionnelles comme conseillers stratégiques 

pour la d®fense et la s®curit®.  Cet atelier permet dôapprofondir la compr®hension appliqu®e des 

priorités, des attentes et des normes du Collège interaméricain de défense en ce qui concerne 

lô®valuation et le feedback sur la performance acad®mique des ®tudiants. La note finale de cet 

atelier est Réussite ou Échec. 

Crédits : 2,0 

Conditions préalables : Aucune 

 

402 Atelier sur la communication interculturelle 

Dr. Mirlis Reyes 

Cet atelier est une activit® acad®mique qui fait partie de lôintroduction des ®tudiants aux 

aspects culturels et aux concepts interculturels qui peuvent survenir quand il est question du 

domaine international. Il se base sur la compréhension des dilemmes de la communication 

interculturelle et leurs effets sur le processus de prise de décisions dans le domaine de la défense 

et de la sécurité. La note finale de cet atelier est Réussite ou Échec. 

Crédits : 0,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

403 Relations internationales et le système interaméricain (IRIS) 

Dr. Daniel Masís 
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Ce cours explore les origines et le d®veloppement du syst¯me dô£tats-nations modernes. 

Les étudiants sont exposés à une sélection des principaux paradigmes de la pensée dans les 

relations internationales, la définition des limites dans ce domaine, et ses objectifs normatifs et 

analytiques. Les ®tudiants examineront les r¹les de leadership historiques et contemporains dôune 

série des principaux cadres normatifs internationaux et dôorganisations intergouvernementales, 

ainsi que leur influence sur les relations interétatiques et directement sur les États. Les étudiants 

examineront dôune mani¯re critique la production et lôutilisation des normes internationales et le 

surgissement, développement et chute de régimes internationaux comme une réponse au besoin de 

coopération dans le cas où les actions individuelles des États ne sont pas suffisantes pour aborder 

les problèmes partagés.  Le cours se centre sur le système interaméricain comme une source des 

normes partagées et des opportunités pour la coopération hémisphérique. Deux visites sont 

effectuées de manière à compléter les objectifs du cours. 

 

Visite : Organisation des États Américains 

Les étudiants recevront des présentations de fonctionnaires cl®s de lôOEA sur la mission, 

lôorganisation, les fonctions et les attentes futures de cette organisation h®misph®rique. 

 

Visite : Organisation Interaméricaine de Défense 

Les ®tudiants recevront des pr®sentations de fonctionnaires ®lus de lôOrganisation 

Interam®ricaine de D®fense (JID) sur la mission, lôorganisation, les fonctions et les attentes futures 

de cet organisme régional. 

Crédits : 2,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

404 Pensée stratégique pour la défense et la sécurité hémisphérique 

Dr. Roberto Pereyra 

Le cours de Pensée stratégique pour la défense et la sécurité hémisphérique décrit les 

facteurs cl®s qui ont un impact sur la strat®gie et lôon y analyse les visions des principaux penseurs 

stratégiques.  Pendant ce cours, les étudiants analysent aussi lôorigine, la logique, la dynamique et 

la structure de la pens®e strat®gique. La classe examinera lô®volution des ®coles de r®flexion qui 

se sont formées et comment sont abordés les concepts de paix, le conflit et la guerre. Finalement, 

les étudiants analysent les manières selon lesquelles les différentes menaces sont prises en 

considération et limitées par les différentes organisations régionales. Les thèmes sont orientés dans 

le contexte de la défense et la sécurité hémisphérique. 

Visite : Gettysburg 

Une visite guidée de bataille et des monuments historiques de la guerre civile des États-

Unis à Gettysburg qui présente aux étudiants les décisions et stratégies utilisées par chaque camp 

durant la guerre civile et qui offre une vue des coûts humains et financiers de la guerre. 

Crédits : 2,5 

Conditions préalables : Aucune 
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405 Voyage dô®tudes - New York 

Membre du professorat 

Ce voyage dô®tude compl¯te le programme dô®tudes acad®mique avec une visite ¨ la ville 

de New York, lôun des principaux centres de finances mondiales, diplomatie et diversité. Le 

voyage à New York implique traditionnellement des interactions avec des institutions telles que le 

D®partement dô®tudes latino-américaines de la Columbia University, le Conseil des relations 

extérieures et le Conseil pour les Amériques, le Centre de commandement de gestion des urgences 

de NYC, les Nations Unies (y compris les missions nationales aupr¯s de lôONU), ainsi que des 

monuments américains renommés.  Une visite à l'Académie militaire des États-Unis à West Point 

complète souvent l'expérience culturelle et académique de ce voyage d'étude.  

Crédits : 0,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

406 Économie politique de défense et de sécurité 

Dr. Mirlis Reyes 

Ce cours étudie les interactions entre les domaines traditionnels de lô®conomie de la 

défense et les secteurs de la sécurité. Les sujets abordés sont, entre autres : les régimes 

®conomiques, le complexe industriel de d®fense, lôeffet de d®bordement (ñspilloverò), la 

technologie et lôinnovation et les alliances. Les étudiants reçoivent une analyse des théories 

®conomiques qui soutiennent lô£conomie de la d®fense, y compris les effets de d®penses de 

défense sur la croissance économique.  Il propose également une vision globale de comment les 

États allouent des ressources à la défense nationale en fonction de leur potentiel et leurs capacités, 

et comment lôinnovation militaire peut affecter dôautres secteurs de lô®conomie. ê la fin du cours, 

les étudiants auront acquis les connaissances nécessaires pour pouvoir développer leurs propres 

comp®tences dôanalyse politique et ®conomique. 

Crédits : 2,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

407 Sécurité multidimensionnelle dans les Amériques : défis, menaces et réponses 

Dr. Mark Hamilton 

Les étudiants explorent les défis contemporains et les réponses comparatives aux différents 

probl¯mes de ñs®curit® multidimensionnelleò des Am®riques. Le cours prend en consid®ration les 

racines historiques de ce concept de lôOEA et aborde des d®bats conceptuels et politiques cl®s ¨ 

travers une révision de la littérature et des applications pratiques de cas concrets. Les étudiants 

sont expos®s ¨ diff®rents cadres de ñs®curit®ò, orientations de menaces, et r®ponses civilo-

militaires utilisées actuellement par les parties prenantes régionales. Les étudiants ont le défi de 

proposer des réponses de collaboration aux dilemmes de sécurité multidimensionnelle partagés et 

dô®valuer les impacts potentiels pour la d®fense r®gionale et les fonctions et institutions de s®curit®. 

Crédits : 2,5 
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Conditions préalables : Aucune 

 

408 Voyage dô®tudes ï États-Unis continentaux (CONUS)) 

Membre du professorat  

 Ce voyage dô®tudes offre aux ®tudiants lôopportunit® dôanalyser les influences r®gionales 

et globales sur la s®curit® de lôh®misph¯re occidental ¨ travers un contact avec dôimportantes 

organisations de sécurité et défense des États-Unis impliqu®es dans lôh®misph¯re occidental. 

Normalement, les activités incluent un exercice de crise, des présentations sur le commandement 

et des débats portant sur les priorités des États-Unis, et les interactions avec leurs partenaires pour 

aborder les défis de sécurité actuels et futurs.  Ce voyage CONUS inclut normalement des visites 

au quartier général du Commandement du Nord (USNORTHCOM), au Commandement de 

défense aérospatial dôAm®rique du Nord (NORAD), et au Commandement de lôespace de la Force 

aérienne des États-Unis ¨ Colorado Springs, Colorado.  La deuxi¯me moiti® du voyage dô®tudes 

comprend une visite au QG du Commandement du Sud (USSOUTHCOM), à la Force 

opérationnelle interarmées inter-agences du sud (JIATF-S), et ¨ lôUniversit® Internationale de 

Floride (FIU) site à Miami et à Key West, Floride. 

Crédits : 0,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

409 Séminaire ï Droits de lôhomme 

M. Christopher Teal, 

Ce séminaire aide aux étudiants à développer des capacités pour évaluer les causes racines 

et des situations dans lesquelles il y a une violation des droits de lôhomme (DH) et du droit 

humanitaire international (DHI), et à analyser leur impact potentiel sur la sécurité hémisphérique.  

Une série de conférences et de tables rondes examine les défis en suspens et les progrès dans la 

promotion des DHet du DHI dans l'h®misph¯re. Lô®valuation des ®tudiants est faite ¨ travers une 

pr®sentation de groupe assign®e et lô®valuation de la participation individuelle lors des discussions 

dans les salles de séminaire. 

Crédits : 0,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

410 Méthodologie prospective 

Dr. Reinaldo Costa de Almeida Rêgo (Colonel) 

Ce cours offre aux étudiants la méthodologie de planification stratégique, un logiciel qui 

fournit des scénarios futurs pour une période de 10 ans, lesquels seront utilisés pour développer 

des produits académiques pour les cours Étude de pays, Comité I et Comité II. Les étudiants 

apprennent à utiliser un logiciel prospectif, en étudiant les pays formant un continent fictif.  Sur la 

base de ces études sont formulées des politiques de sécurité, de défense et de développement pour 

la région ou le pays étudiés.  Ce travail en groupe comprend trois parties : la phase du diagnostic, 

la phase des politiques et la phase des stratégies. 
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Crédits : 0,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

411 Comité I  ; Conférence sur la situation mondiale et Évaluation géopolitique des 

régions du monde 

Dr. Reinaldo Costa de Almeida Rêgo (Colonel) 

Colonel Jorge Luiz Abreu Do Ó De Almeida 

Le Comité sur la situation mondiale donne aux étudiants une compréhension géopolitique 

au niveau mondial et sous r®gional. Cette connaissance permet aux ®tudiants dôanalyser les sous-

régions du monde en utilisant une Méthode de planification stratégique.  Le Comité I analyse en 

profondeur et au niveau stratégique, les domaines suivants : politique, socioculturel, économie, 

défense, sécurité, sciences, technologie, nations clés, acteurs des États, alliances et initiatives 

régionales, et organisations gouvernementales ou non-gouvernementales internationales. Cette 

analyse pronostique les tendances nationales et sous-régionales de sécurité, des politiques de 

défense et développement, et des tendances stratégiques qui peuvent influencer lôH®misph¯re 

occidental pendant les 10 prochaines années. 

Crédits : 1,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

412 Séminaire ï Urgences complexes et catastrophes à grande échelle 

Dr. Reinaldo Costa de Almeida Rêgo (Colonel)  

Colonel Jorge Luiz Abreu Do Ó De Almeida 

ê travers une s®rie de conf®rences et tables rondes dôune vari®t® dôexperts en la mati¯re, 

les ®tudiants auront lôopportunit® de conna´tre les facteurs et les ®l®ments ¨ consid®rer dans la 

planification civilo-militaire en cas dôurgences complexes ou de catastrophes à grande échelle, et 

ils pourront également apprendre les outils et procédures nécessaires pour recevoir le soutien 

international. 

Crédits : 0,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

413 Politique de défense et sécurité hémisphérique 

Dr. Roberto Pereyra 

Ce cours vise à décrire, analyser et approfondir les connaissances des étudiants sur les 

politiques de d®fense et s®curit®, ses origines, et de distinguer les diff®rents concepts dô®laboration, 

mise en îuvre et ®valuation des politiques.  Les étudiants examineront le rôle joué par les 

minist¯res de la D®fense et dôautres acteurs impliqu®s, aussi bien dans le d®veloppement que dans 

la mise en îuvre des politiques, en plus de comprendre les dynamiques de la planification des 

politiques, leurs limitations et les processus de diffusion.  
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Crédits : 2,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

414 Analyse et résolution de conflits 

Dr. Mark Hamilton 

Ce cours souligne lôimportance dôanalyser syst®matiquement le conflit, dôimpliquer les 

parties prenantes pertinentes, en utilisant comme base les intérêts mutuels pour développer des 

solutions collaboratives et durables qui contribuent à la défense, la sécurité et la consolidation de 

la paix au niveau régional. Les étudiants font une étude des tendances de conflit contemporain 

dans les Amériques et examinent des réponses comparatives, avec une emphase particulière sur la 

gestion, r®solution, ou transformation du conflit. Les ®tudiants devront relever le d®fi dôanalyser 

de manière critique et de répondre stratégiquement à des situations de conflit diverses. Les 

étudiants pourront explorer également différentes approches théoriques et des outils conceptuels 

liés au conflit, et leur application à des cas régionaux. 

Crédits : 2,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

415 Séminaire ï Opérations de soutien de la paix 

M. Christopher Teal, 

Ce s®minaire est planifi® et administr® par lôAcad®mie canadienne de la d®fense. ê travers 

une série de conférences et des discussions dans des salles de séminaire menées par des experts en 

la matière, les étudiants reçoivent des connaissances importantes sur les institutions et les outils 

nécessaires pour préparer et mener à bien des opérations internationales de soutien de la paix. Le 

conseiller désigné du corps professoral du CID fournit des conseils sur le contenu et les objectifs 

du cours afin de renforcer le lien avec les résultats d'apprentissage institutionnels du CID. 

Crédits : 1,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

416 Comit® II ; Conf®rence sur la situation dans lôH®misph¯re occidental et perspectives 

sur lôavenir de la d®fense, la s®curit® et le d®veloppement sous r®gional 

Dr. Reinaldo Costa de Almeida Rêgo (Colonel) 

Colonel Jorge Luiz Abreu Do Ó De Almeida 

La Conf®rence sur la situation dans lôH®misph¯re occidental (WHSC dôapr¯s les sigles en 

anglais) donne aux ®tudiants une compr®hension g®opolitique au niveau de lôH®misph¯re 

occidental et sous r®gional permettant aux ®tudiants dôanalyser en profondeur les sous-régions de 

lôH®misph¯re occidental en utilisant une M®thode de planification stratégique. Le Comité II 

examine stratégiquement les domaines suivants en profondeur : politique, économie, socioculturel, 

défense, sécurité, sciences, technologie, le rôle des nations clé, les acteurs des états, alliances ou 

initiatives régionales et organisations gouvernementales ou non gouvernementales internationales. 



 

 48 

Cette analyse pronostique les tendances nationales et sous-régionales de sécurité, des politiques de 

défense et développement, et des tendances stratégiques qui peuvent influencer lôH®misph¯re 

occidental pendant les 10 prochaines années. 

Crédits : 1,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

417 Atelier sur la défense, la sécurité et les médias 

M. Christopher Teal, 

Les étudiants analysent le rôle croissant des médias dans une société démocratique et 

comment cela est li® ¨ lô£tat et, notamment, ¨ la d®fense et ¨ la s®curit® h®misph®riques. Les 

étudiants réaliseront un exercice pratique avec des interviews des médias et parleront devant la 

caméra. La note finale de cet atelier est : Réussite ou Échec. 

Crédits : 0,5 

Conditions préalables : Aucune 

 

 

 

418 Voyage dô®tudes ï En dehors des États-Unis continentaux (OCONUS) 

Membre du professorat 

Ce voyage dô®tudes expose les ®tudiants aux principaux aspects des r®alit®s li®es aux 

aspects politiques, économiques, sociaux, militaires et culturels des pays hôtes à travers différentes 

m®thodes et modalit®s dôapprentissage. Historiquement, les activit®s acad®miques comprennent 

des conférences, des présentations, des visites à des organisations et institutions du secteur public 

et priv®, ainsi quô¨ des sites ¨ int®r°t culturel. 

Crédits : 2,0 

Conditions préalables : Aucune 

 

419 Étude de pays 

Dr. Reinaldo Costa de Almeida Rêgo (Colonel) 

Le projet dô®tude de pays apprend une M®thodologie de planification strat®gique pour 

développer des politiques au niveau national pour une période moyenne de 10 ans sur la base de 

scénarios créés en utilisant une méthodologie prospective. Ce cours comprend trois parties : 

lôanalyse de diagnostic, la conceptualisation des politiques et lô®laboration de strat®gies.  Le cours 

couvre comment faire un diagnostic pour développer des événements futurs et construire des 

scénarios prospectifs exploratoires et normatifs en utilisant un logiciel de planification stratégique. 

Sur la base de ces activités et d'autres activités académiques, des politiques de sécurité, de défense 

et de développement sont formulées pour un pays désigné. 

Crédits : 4,0 
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Conditions préalables : Aucune 

 

420 Exercice/simulation de gestion des crises 

Dr. Mirlis Reyes 

Les étudiants appliqueront de manière globale les outils de gestion de crise, la réflexion 

stratégique, les relations internationales, les relations civilo-militaires, la sécurité 

multidimensionnelle et d'autres concepts appris tout au long du programme académique à un 

scénario de gestion de crise. Ces compétences sont exercées dans une simulation représentant un 

environnement international d'intérêts hautement compétitifs, des ressources limitées, et le besoin 

de coopération pour apporter une solution pacifique au scénario de crise. 

Crédits : 1,0 

Conditions préalables : Aucune 

 

498 Recherche individuelle (cours facultatif) 

Professorat 

Elle donne aux ®tudiants lôoccasion de r®aliser des recherches et dô®crire sur un sujet 

dôint®r°t sous la supervision dôun membre assigné du corps enseignant. Le sujet recherché doit 

garder une relation avec les quatre priorit®s r®gionales de lôOEA. 

Matières optionnelles 

Les étudiants du programme de Diplôme ne doivent pas nécessairement suivre un cours 

optionnel, mais ils peuvent sôinscrire jusquô¨ deux mati¯res optionnelles par semestre avec 

lôautorisation du Chef dô®tudes.  Les mati¯res optionnelles seront num®rot®es la s®rie 599 (par 

exemple, 599A, 599B, 599C et 599 D). Cela dit, dans le relevé de notes du programme de Diplôme, 

les matières optionnelles seront numérotées suivant la série 400 (par exemple, 499A, 499B, 499C, 

etc.). 

 

Conditions requises pour obtenir le diplôme 

Afin de compléter de manière satisfaisante le programme de diplôme, les étudiants doivent 

répondre à chacune des conditions suivantes de la Progression Académique Satisfaisante (SAP) : 

1 Compléter de manière satisfaisante un minimum de 32,5 heures-crédit de cours du CID;11 

2 Ne pas recevoir une note finale inférieure à 3,0 ; 

3 Compléter toutes les exigences académiques tout au long de lôann®e dôaffectation au CID.  

 

Si un ®tudiant du Master accomplit lôexigence nÜ 1 du SAP mais nôaccomplit pas les exigences 

minimum nº 2, 3, 3, il lui sera délivré un "Certificat de Participation" du CID.  Ce certificat 

                                                 
11 Les étudiants sont inscrits au CID en tant que groupe ; tous les étudiants doivent donc participer à toute activité 

académique mentionnée dans le calendrier académique et le programme hebdomadaire des étudiants.  Le 

Programme de Dipl¹me du CID se compose habituellement de cours et dôactivit®s acad®miques qui valent 32,5 

crédits.   

(CH-2) 
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implique la non finalisation du programme de Diplôme du CID. Les étudiants identifiés par les 

professeurs comme risquant de ne pas satisfaire ¨ lôexigence nÜ 2 sont intégrés aux processus de 

rattrapage et du Conseil acad®mique expos®s ¨ lôAnnexe K. 
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Politiques  et procédures académiques 
 

D®termination du Cr®dit ou de lôHeure-Crédit  

Le CID adopte les directives de la Commission fédérale et de la Higher Learning 

Commission sur le « crédit ou heure-crédit » pour mesurer le volume du travail académique 

représentant le résultat académique souhaité. Un crédit ou une heure-crédit équivaut à une heure 

(50 minutes) dôinstruction par semaine tout au long de la dur®e totale du cours. Les cours du CID 

se mesurent en crédits-heure semestriels. Un crédit semestriel es égal à une combinaison minimum 

de 15 heures de contact et 30 heures de travail des étudiants (hors la salle de classe) pour un total 

de 45 heures. Le ratio de travail des étudiants à heures de conférence/contact est de 2:1.12  Le temps 

de contact se définit comme étant une activité enseignée ou supervisée par le professorat. Le temps 

de contact comprend tout le temps présentiel de classe, le travail en groupe supervisé par le 

professorat et la participation aux ateliers lors des visites et voyages dô®tude sous la supervision 

des membres d®sign®s du professorat. Le travail personnel de lô®tudiant comprend g®n®ralement, 

mais sans sôy limiter : le temps de r®daction, de lecture, dô®tude et de recherche, les activit®s 

rattachées aux présentations en groupe ou individuelles et les taches sp®cifiques li®es ¨ lô£tude de 

pays ou ¨ dôautres projets. ê partir de lôenvironnement dôapprentissage actif pour adultes du CID 

et des r®sultats dôapprentissage attendus, les ®tudiants devraient sôattendre aux cr®dits suivants : 

¶ 4,0 crédits = pas moins de 180 heures combinées de temps de contact et travail 

personnel de lô®tudiant 

¶ 3,0 crédits = pas moins de 135 heures combinées de temps de contact et travail 

personnel de lô®tudiant 

¶ 2,0 crédits = pas moins de 90 heures combinées de temps de contact et travail personnel 

de lô®tudiant 

¶ 1,0 crédit = pas moins de 45 heures combinées de temps de contact et travail personnel 

de lô®tudiant 

¶ 0,5 crédit = pas moins de 23 heures combinées de temps de contact et travail personnel 

de lô®tudiant 

 

Exemple : 

Crédits Temps de 

contact 

 

Temps de lecture et de 

travail individuel 

Total heures de 

cours 

3 45 (minimum) 90 (variable) 135 (minimum)  

 

                                                 
12 Le programme académique du CID r®pond ou d®passe le seuil minimum f®d®ral ¨ lô®gard des heures de contact 

des activités académiques et des cours. Pour chaque heure-crédit il y a un minimum de 15 heures de temps de 

contact. Le calcul des crédits ou des heures-cr®dit nôa pas de rapport financier sur le CID puisque le Collège ne 

re­oit pas dôaide financi¯re ni de dotation de la part des gouvernements ni des organismes superviseurs. 

(CH-1) 
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Le CID offre un programme acad®mique intensif dôune ann®e con­u pour les 

professionnels de la sécurité et la défense affect®s au Coll¯ge avec un statut dôemploi ¨ plein-temps 

par leurs gouvernements respectifs.  Normalement, les étudiants du Master suivent un total de 16,5 

heures-crédit pendant le premier semestre et 20 heures-crédit pendant le second semestre, qui 

comprend les 4 cr®dits du projet de groupe de lô£tude du pays qui commence au premier 

semestre.  La nouvelle politique du CID sur lôattribution de cr®dits de cours fait r®f®rence. Les 

matières obligatoires ont lieu normalement pendant la matinée et durent en général trois heures, 

avec les temps de pause nécessaires. Les après-midi sont dôhabitude r®serv®s pour les cours 

optionnels ou pour le temps dô®tude/recherche personnel. Les Conf®rences, S®minaires, Comit®s, 

et visites/voyages dô®tude peuvent inclure des activités ayant une durée de toute la journée avec 

des pauses plus longues pour permettre des interactions plus personnalisées entre les étudiants et 

les professeurs/experts invités. 

Évaluations académiques 

Le professorat évalue les étudiants. Lors des voyages, visites ou séminaires, des 

facilitateurs ayant reçu une formation officielle par le professorat peuvent assister le professeur 

pour les exigences dô®valuation. Lô®valuation se fait conform®ment aux crit¯res dô®valuation 

prescrits établis dans le syllabus de chaque cours, ainsi quôaux rubriques d'®valuation communes 

à l'ensemble de la faculté. 

 

Les notes reflètent les connaissances acquises par les étudiants et leurs produits 

académiques, mesurés au moyen de travaux écrits, tests de leurs connaissances, présentations 

orales et autres m®thodes dô®valuation individuelles et de groupe, conform®ment au syllabus du 

programme correspondant. 

 

Le plan dô®tudes du CID implique des ®valuations de groupe importantes, con­ues pour 

encourager la pensée collaborative et la coop®ration.  Pour garantir lô®quit® dans les notations, les 

professeurs peuvent demander que les membres des groupes présentent des évaluations anonymes 

des contributions individuelles apportées dans chaque travail. 

 

Désignation du programme 

Il existe une désignation de programme officielle pour les programmes de Master et de 

Diplôme. Sauf indication contraire de la part du gouvernement parrain, tous les futurs étudiants 

seront inscrits sous condition dans le programme de Master, dans lôattente que les accréditations 

de leurs diplômes de licence soient validées par une institution de validation certifiée.  Au cas où 

lôinstitution de validation r®pondrait de mani¯re n®gative, lô®tudiant en question en sera notifi®, il 

sera retiré du programme de master et sera réassigné comme candidat au programme de diplôme 

professionnel de second cycle. Côest le seul cas de figure o½ le Coll¯ge peut transf®rer un ®tudiant 

dôun programme ¨ un autre. Les travaux compl®t®s et les notes re­ues jusqu'¨ la date de notification 

resteront valides mais les numéros de cours seront modifiés en série 400 sur le relevé de notes et 

les autres documents du Collège.  
 

Les candidats qui sont identifiés avant le début du cours comme ne possédant pas les 

diplômes de premier cycle nécessaires seront soigneusement étudiés au cas par cas pour le 

programme de diplôme. Grâce à une approche holistique et en respectant le principe de 

maximisation de la diversit® culturelle au sein de lôeffectif ®tudiant du Coll¯ge, le Registraire et 

(CH-2) 
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lô®quipe de direction évalueront les diplômes, la capacité perçue, le sexe13 et les antécédents 

professionnels.   

 

Abandon 

Le CID ne facture pas de frais de scolarit® pour lôinscription ¨ son programme ®ducatif. 

Tous les étudiants sont affectés au CID par leurs gouvernements respectifs avec un statut dôemploi 

à plein temps. De ce fait, sauf circonstances imprévues, les étudiants inscrits sont censés rester 

dans le programme et assister à toutes les activités assignées, à moins que leur gouvernement ne 

leur demande de rentrer. Lôaffectation dôun ®tudiant au CID rev°t un aspect politique et les 

étudiants peuvent être rappelés dans leurs pays respectifs à travers les canaux diplomatiques.  Les 

étudiants souhaitant quitter le Collège devront en notifier leur délégation auprès de lôOrganisation 

Interaméricaine de Défense et informer officiellement par écrit la direction du CID de leur 

intention.  

 

Feedback dô®valuation 

Le professorat du CID est responsable de la dispense des cours, ¨ lôexception des voyages 

dô®tudes, s®minaires et conférences.  Le professorat agit en tant que conseillers académiques pour 

les voyages dô®tudes, s®minaires et conf®rences.  Chaque membre du professorat publie les heures 

des étudiants au cours de la journée de travail pour permettre un mentorat individuel sur le matériel 

de cours. 

 

Il appartient aux ®tudiants de demander lôaide des professeurs et des mentors sans trop 

tarder, et fr®quemment, pour clarifier lôinformation, acqu®rir de nouvelles connaissances sur un 

sujet ou un concept, obtenir une assistance pour la recherche et la r®daction et dôautres activit®s 

académiques. 

 

Voyages/Séminaires/Conférences 

Avec le soutien du D®partement dôop®rations, le D®partement de 

voyages/s®minaires/conf®rences est responsable de la planification dô®v®nements, du 

développement de programmes et de la coordination générale pour les activités planifiées.  Le 

conseiller du professorat désigné est responsable du développement du contenu académique du 

syllabus.  Les activités lors des voyages et séminaires seront évaluées conformément aux syllabus 

respectifs. Les ®tudiants peuvent chercher de lôassistance aupr¯s du professorat et des 

mentors/facilitateurs afin de mieux comprendre le contenu de lôactivit® ou pour clarifier des 

questions sur lô®valuation des ®tudiants. 

 

Conférences/Comités 

Le professeur désigné est responsable du développement du syllabus des 

Conf®rences/Comit®s, avec lôassistance logistique et la coordination du personnel dôOp®rations et 

de Voyages/Séminaires. 

 

                                                 
13 Politique de gestion de la diversité et d'égalité des chances du CID ; objectif institutionnel du CID nº 2. 
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Feedback/évaluations académiques 

Les étudiants recevront une évaluation intégrale et individuelle de leur performance à la 

fin de chaque p®riode acad®mique.  Lôobjectif de cette ®valuation est dôidentifier les points forts 

et les faiblesses de la performance des ®tudiants jusquô¨ ce moment-l¨, et dôinclure des 

recommandations et des ressources pour améliorer cette performance.  La diversité du groupe 

dô®tudiants ï expériences professionnelles, multiples langues et profils académiques diversï exige 

des efforts additionnels par les professeurs pour garantir lô®quit® et un feedback utile.  Les 

professeurs sôattachent ¨ fournir des commentaires ®crits dans un d®lai de 35 jours ouvrables ¨ 

compter de la date de remise de la derni¯re dissertation.  Le professorat r®alise lôimportance de 

délivrer un feedback en temps opportun et sôattachera ¨ essayer de respecter les d®lais sans pour 

autant en sacrifier la qualité.  Les étudiants sont encouragés, à tout moment, à demander un 

feedback informel de leur mentor et des professeurs dans les domaines de performance académique 

qui ne portent pas sur lôexercice de r®daction. 

 

Ordre de mérite 

Le Coll¯ge ne publie pas de liste dôordre de m®rite acad®mique. Cependant, cela nôexclut 

ni ne limite lôautorit® de la Directrice ¨ f®liciter ou reconna´tre certains ®tudiants pour leur 

performance académique remarquable. La mention « Diplômé avec Distinction » figurera sur le 

relevé de notes des étudiants qui remplissent les conditions suivantes : 1) avoir complété le 

programme académique avec une moyenne GPA de 3,8 ou plus ; 2) ne pas avoir été au rattrapage ; 

et 3) r®ussir lôexamen global oral avec une note finale de 3,7 ou plus. 

 

Leadership des étudiants 

Historiquement, chaque classe poss¯de une structure de leadership interne, compos®e dôun 

président, vice-pr®sident, tr®sorier, et dôautres postes considérés nécessaires par le corps étudiant. 

Ces postes font lôobjet dôun vote, strictement r®alis® par les ®tudiants.  Par ailleurs, le Chef du 

cours identifiera deux étudiants chaque semaine (principal et secondaire) pour agir en tant que 

représentant du corps étudiant pour les affaires portant sur les activités des étudiants de la semaine 

en question.  Les responsabilités attribuées ne devront pas interférer avec les exigences 

académiques. 

 

Facilitation des groupes 

La facilitation des Groupes est dirig®e par un groupe soigneusement s®lectionn® dô®tudiants 

du CID récemment diplômés (Mentors/Facilitateurs) des anciens étudiants du CID qui ont reçu 

une formation spécialisée par le professorat sur la façon de conduire, de construire, de faciliter et 

de noter les travaux des étudiants. Ces étudiants diplômés sont dans une situation idéale pour 

fournir instruction, mentorat ou rattrapage aux ®tudiants de lôann®e en cours. La d®signation des 

Mentors/Facilitateurs suppose un processus rigoureux qui engage le professorat, le Chef du cours, 

la direction du CID et des membres cl® du personnel.  La s®lection se fait tout dôabord selon la 

performance académique au CID, les capacités interpersonnelles et les traits visibles de leadership.  

La facilitation de groupe se fait sous la supervision ®troite dôun membre du professorat assign®. 

 
















































































































