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Introduction du Directeur

Bienvenue et félicitations pour avoir été sélectionné pour étudie| ,* x5z
College Interaméricain de Défenselll Puisque le College est un u
institution académique importante axée sur les questions de défense
s®curit® de | 6H®mi sph re occi de
experiences les plus enrichissantes de votre carriere, une expérience Qui vi .
une grande valeur tout au long de votre vie, aussi bien personnellemenyiiild Py
professionnellement. Dans ce Collége, nous chercherons a développelet e
solutions hémisphériques aux probléemes hémisphériques, ce qui est néce .
car les menaces complexegrnscendent les frontiéres nationales.

us al |l

En 2015, le College est devenu une institution pleinement accréditée et agréée, engagée a
respecter |l es traditions dbéune institution acad
mutuel et la pensée ndviae représentent la norme. Les étudiants vont assister a un des programmes
les plus exigeants de leurs carriéres. Notre professorat poussera vos limites et vous demandera de faire
un examen critiqgue de | 6®col e nduwellgs eldescRéativessua d i t i
la résolution de menaces modernes.

Le CID est une institution acad®mique inter:r
Am®ricains, ~ travers | 60rganisation | ntlesram®r.i
leaders qui vont contribuer a la prise de décisions stratégiques dans leurs pays, et de les aider a répondre
a un environnement de plus en plus complexe et diversifié en ce qui concerne la défense et la sécurité

de | 6H®mi sph re. cPowrs metd®tredesn, Tuou e H@US CONCE
doapprenti ssage oY% | 6excell ence acad®mi que, | a
primordiaux. Le succ s du Coll ge se mani feste |

qui occupent des postes de leadership distingués partout dans les Amériques. Parmi les anciens
étudiants les plus reconnus, il y a trois présidents, plusieurs ministres de , la défense, de nombreux
ambassadeurs, des chef s dusdonctommaives.ces mil itaires

Notre plan d6é®tudes est structur® de fa-on
uneréflexion critiqueet au développement de themes de recherche liés a la défense et a la sécurité de
| 6h®mi sph re, aomsdegsé®néarmi ds$s spasesntiels qui v
répondre a une gamme de défis. C'est un programme intensif de onze mois. Pendant ce temps, le CID
va créer et renforcer une base de connaissances et de coopération entre des collegties de tou
| 6h®mi sph r e, 0% chacun dbdébentre eux partage de
solutions de collaboration et de coopération essentielles a la sécurité future de notre région.

Les dipl*m®s du CI D infl uegortle ariventacr@rirtai v e me
val eur ajout®e de notre institution, telle que
établis a partir de la chaleur et de la camaraderie développées dans ces salles de classe. Nous sommes
engages a vatrsucces dans cette entreprise uniyersitBae conséquent, je vous invite a participer

|l a r®alisation des/[ objectifs communs et ~ g
de maintenir | a paix/ et | a stabilit® au sein

JAMES E. TAYLOR )
Major Général, Armée des Etdikis
Directeur



Information sur le College

; Le Coll ge I nteram®ricain de D®fense
% | 60r gani sati on I nteram®ricaine de D®f ens
| 60rganssAtaos dm®ricains (OEA). Le CID est wur
la mesure ou le professorat, le personnel et les étudiants sont internationaux. Une large
participation internationale fournit une opportunité exceptionnelle pour le libre échaagdées

et constitue une base pour une meilleure compréhension interaméricaine.

Le «Accrediting Council for Independent Colleges and Scheaksconnait, par le biais
débune accr®ditation, |l a capacit® du Iléhesl | ege
universitairesen pl us des avantages do®tudier la di v
étudiants sont en mesure de développer des relations professionnelles et personnelles étroites avec
|l es camarades de cl| as s eranune est aonct pour @époRdra ap h  r e
exigences des nations sur | 6i ncl usion et | a
conditions pr ®al ables ®tablies pour | 6accept a
offre un Master en sciences tiedéfense et de la sécurité interaméricaine. Pour les étudiants
r®pondant ) l a majorit® des conditions exig®
équivalent, le CID offre le programme de Dipldme du CID au cas par cas aprés une évaluation
apprd ondi e effectu®e par | e Registraire et | 06®q

Le Collége se trouve au Fort Lesley J. McNair des Hiais, & Washington DC, et ses
ressources proviennent doune combinaison de f
dusoutenemat ure des pays membres de | 60EA. Les ®t
par | es pays membres de | 60EA et il ndy a pas
sont des officiers militaires dans le grade de lieutenalainel ou coloal ou leur équivalent, ainsi
que des officiers de la Police nationale et des fonctionnaires civils ayant une expérience
professionnell e comparabl e. Le Coll ge &est ac
étudiants par année académique. Lespays@e r vat eur s de | 6 OEA peuvent
sur la base des places disponibles.

Depuis | 6ouverture en 1962, plus de 2 700

ont obtenu le dipléme du Collége. Historiguement, environ un quart des diplidn@sliege ont
®t ® promus au grade doéofficier g®n®ral ou | 6®
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Vision

Etre reconnue comme la principale institution académique en matiére de sécurité et de
défensé jLA MEJOR!

Enoncé de mission

Préparer des officiers militaires, de lalipe nationale et des fonctionnaires civils
gouvernementaux des £tats membres et observa
direction au niveau strat®giqgue au sein de |
deuxiéme cycle académique etmigeau avancé en matiere de défense, sécurité, et disciplines

connexes centr® sur | 6h®mi sph re.
Valeurs
Le CID est engag® -~ avoir un environnemen

centrales suivantes :

Rigueur académiqiiet e | gue d®nméditation @es pragramnhed académiques
du CID.

Liberté académiquereprésentée par la liberté de penser de fagon créative, de poursuivre
des lignes de recherche, et par | 6expression |
lors de toutetes activités académiques.

Intéqgrité académiquiedéfinie «<c o mme ®t ant un engagement, m
envers <cing valeurs fondamentales : | 6honn°t
responsabilité ? Les valeurs morales et la conduéthique sont des éléments fondamentaux du
d®vel oppement humain et | e CID adopte, promeu

Respect mutuélqui se traduit en la maniére respectueuse et harmonieuse dans laquelle les
gens se traitent les uns aux autres d@rsoutes les interactions au CID. Le professionnalisme est
ddune i mportance capitale.

Obijectifs institutionnels

Conf or mPment aux orientations du Conseil de
Défense (JID), le College a établi les objectifsiinBonnels suivants pour soutenir la vision et la
mission susmentionnées :

1. Développer des conseillers stratégiques exceptionnels par le biais d'un programme actuel
de pointe et de futurs programmes potentiels.

2 Center for Academic Integrity, "Fundamental Values of Academic Integrity", October 2009, p. 4.



2. Profiter de la diversité de sexes, des paysotentiellement d'autres institutions
connexes.

3. Soutenir I'excellence institutionnelle grace a un financement diversifie, des processus
durables et efficaces et tirer parti des possibilités futures.

4. Renforcer I'esprit d'intégration hémisphérique.

Sos ces oOobjectifs institutionnel s, i y a
anglais) ou Voies (Roadways en anglais), congcues pour faciliter une compréhension commune et
une unit® doéeffort, pour ®t aniéirerepmduits etpenfinor i t ®

pour guider le Collége a poursuivre sa vision. Ces LOE sont : 1) Excellence académique, 2)
Processus durables, 3) Ressources durables, et 4) Relations internes et externes (voir le schéma ci
dessous). Pour epllzacsnsuited le Rlgn stratégigtieido @ID. v

VISION

MISSION

- -
Institutional Goals

ACADEMIC SUSTAINABLE
EXCELLENCE PROCESSES

SUSTAINABLE INTERNAL AND
RESOURCES EXTERNAL RELATIONS

Associated Objectives

Licence et accréditation

La «Higher Education Licensure Commissien ( HELC ddéapr s |l es sig
District de Columbia reconna’t, par | ®antbi ai s
guobd®t abl i s s e me nAccreditlm@ Co@neilifoy lndependéne Colieges and Scheols
reconna’t, par | e biais dbébune accr ®ditation,

et dipldmes universitairek.e s coor donn®elkessdvantes 6 ACI CS sont

750 First Street NE, Suite 980
Washington, DC 20002223

Tel 202.336.6780 ; Fax :202.842.2593
Courriel: info@acics.org

(CH-1)
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Gouvernance

Suite " |l a recommandati on OHAa®@nddkE€DIle9des D
octobre 1962 en tant guoi nsti tUntiisonet®dwceact ilvoe
légale suivante :

Inte-American Defense College
210 B Street SW Suite 1

Fort McNair

Washington, DC 20318008
http://iadc.edu/

(202) 3700176

Selon | es statuts de 2006, | 6OEA a fond® |
Le CID est | 6organe ®ducatif de | a JI D.
Le directeur du Coll ge, dous agunisuespct®f f i ci ¢

aussi bien le cadre légal du pays hote (Rthtis) que les orientations du Conseil des Délégués de
la JID. Les trois officiers élus du College sont nommés pour une période de deux ans, avec la
possibilité de prolonger leur mandat de deux annéesé&upplaires.

a. Directeur : Major Général James Taylor, Armée des Hiats
b. Vice-Directeur :Contre AmiralSilvio Luis Dos Santos, Maringu Brésil
C. Chef doOo®tudes Brigadier G®n®r al Julio

Conseillers académiques exterrse

De concert avec les Statuts de la JID, AG/RES. 1 (X>E406), Article 11, paragraphe e,
les Conseillers académiques externes du CID présentent des recommandations au Directeur du
CID sur la direction stratégique du Collége, y compris leur avis sur riesitgs et le
d®vel oppement du programme acad®mique, | eur ®\
CID et des recommandations sur ses politiques et ressources.

La figure 1 ciapres représente les orientations de haut niveau et la relation
organish i onnel l e entre |l e pays htte, | 060EA, | a JI

3 Ce cadre de gouvernance simplifié se base sur les lois et les réglements appliqués par le pays héte aiesi que sur |
statuts de | 6OEA et de la JID, les r glements et dobéaut
du CID.
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IADC Governance and Guidance

* Host Nation Laws,
Requirements, and
Support

* Agreements

* Accreditation Policy

* D.C. Licensing

Ry S S

Organization of the American States

k and R

2006
Statute

]

Legal Fr

ACEHOIE
=
: =
COLLEGE &= COUNCIL = SECRETARIAT
Education E OF = Technical
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.
e =
i-' =]

Guidance
1. IADC Regulations
2. IADC Strategic Plan
3. Student Catalog & Handbook
- —>|5.P dies

|

External
Academic
Advisors

Sets ILO’s

Figure 1



Organisation du CID

La Figure 2 montre la structure organisationnelle générale du CID. Les principales
fonctions de chaque département sont décrites dans la section suivamemisedu personnel
d®si gn® ne sont pas inclus dans | 6organigr am
militaires au Collégé.

Figure 2

DIRECTOR
MG Taylor

VICE-DIRECTOR (;t:'llfgl SSF L
RADM Luis 28

® BG Islas N
> |
__________________ CHIEF OF STAFF SENIOR ENLISTED
i ) H coL Hall i SMsgt Holleran Facilty & Dofeiscis
Strategic Planning | » ; Faculty & Professars
Committee 1 —3 = Studies Committee Dr Pereyra (Argentina)
1 e Ricd Dr Hamilton (USA)
i
1 _ Resource
: Exacuies Offcer —{  Management Curriculum
Academic Council 4 Viaj Mortaya LTC Ortiz Development Dr Carneiro (Brazil)
! -_— —_— Committee Prof Teal (USA)
| = = prof Aimeida (Brazil)
i
Conduct Council !
g 7 1 s s s e S S s
h T P iy T 1
1 1 I ! 1 1
1 L — 1 1
jmstitions ! External Relations Administration Operations Trips, Seminars, and ] Col Alves (Brazil)
Egecn;emnes‘s - Department Department Department Conferences Studies Department Col Suarez (Peru)
AT men Mr Calvin Col Gonzalez Mr Steiger Department CAPT Finch Capt Prado (Peru)
COL David - CAPT Ivana () Col Morales (USA]
\ I (usa)
A4 = = = e =
Accreditation | Protocol Registrar Logistics Academic Division
Dr Malamud CAPT Sérgio "L Mr Cromwell ™ 156TMozeika COL Fernandes Faculty & Professors
» O O O O
- A4
N Strategic . -
Academic Evaluation L—  Communications Personnel Information Academic Program Chief of Course |
COL Gama Vidant Lt Col Lussier Management Coordinator it
coTTony g2 COL Chifias @ ‘lé’
— O \ |
Institutional
Evaluation Translation . .
CAPT Pinheio /@) MajPinio Acadene Opertions Mentors / Facilitators
O O ,' .
- p—— )
Translation/ .
x - A R h & Liby
i Councils and Committees are composed of IADC E Interpretation ese:;fB‘g‘ey' 20
i members and meet regularly during the year. i MAI Kafer
H

D®partement do®tudes

Le D®partement do6®tudes est r gasigationneladuil e de
concernent le curriculum académique, les étudiants et le professorat. Il planifie, développe et met
en Tuvre | e programme acad®mi que, en g®rant
m®t hodol ogi es de pointecompnsei §grem®&dbgogoer e;
i assure | e respect de |l a mission du Coll ge
de | 6ACI CS/ Washington, D.C.

Chef do6®tudes Brigadier G®n®r al Julio C®sar

Division académique

Cette division est responsable des opérations quotidiennes du programme académique. Le
Chef de | a Division acad®mique m ne |l a coordi
y compris le soutien du corps enseignant, la planificatomm, F i ent ati on des ®t udi

4 Source : Sections pertinentes du Réglement provisoire du CID de 2017.
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Professorat

de
|

mat ®r i el s acad®mi ques, tels que | es syl

S
6®t udi ant .

Le Chef de la Division académique fait partie du Comité de développement du programme
doé®t udes ddde@lDisionlacedé@ifue assure un programme efficace et efficient

qgui

atteint | es R®sultats doéapprenti ssage 1ins

Dr. Roberto Pereyra, (Contramiral, Ret.), Argentine (Professeur Senior, Coordinateur du Corps

Professoral).

Dr

Dr

Dr

Dr

Dr

a.

Professeur, Pensée stratégique pour la défense et la sécurité hémisphérique ;
Politiques de défense et de sécurité hémisphériques ; Atelier sur les fondements de

la défense et la sécurité hémisphériques

Docteur avec mention en Relations Intematia | e s , Universit® nEL
Buenos Aires, Argentine

. Daniel Masis, Etatt/nis (originaire du Costa Rica)

a.

Professeur, Relations internationales et le systeme interaméricain ; Optionnelle,
Politiqgue comparative des paatrese etedes d ®v e |
Caraibes

Docteur avec mention en Relations internationales, Ecole du Service International,
American University, Washington, D.C.

. Mark Hamilton, EtatdJnis

a.

b.

Professeur, Sécurité multidimensionnelle dans les Amériques : Défis et réponses ;
Analyse et résolution des conflits

Docteur en Relations internationales, Ecole du Service International, avec mention,
American University

. Mirlis Reyes, EtatdJnis (originaire de Cuba)

a.

b.

Professeur, Economie Politique de Défense et Sécurité ; Atelmmdaunication
interculturelle ; cours optionnel doéEfcor
des crises

Docteur en Sciences Economiques, Université de Macerata, Italie

. Reinaldo de Almeida Régo, Armée du Brésil (Colonel)

a.
b.

C.

Professeur, étude de paywéthodologie prospective et Comités.

Docteur en Sciences militaires, Commandement militaire du Brésil et Personnel du
College (ECEME)

Docteur en Administration, Fundagéo Getulio Vargas (FGV)

. Joao Marinonio Enke Carneiro, Armée du Brésil (Colonel)

a.

Professeur, cours optionnel de Cybersécurité



b. Etudes postloctorales en Défense nationale, Commandement militaire du Brésil et
Personnel du College (ECEME)

C. Docteur en Sciences militaires, Commandement militaire du Brésil et Personnel du
College (ECEME)

d. Masta en Gestion de télécommunications, Fundacéo Getulio Vargas

Colonel Jorge Luiz Abreu Do O De Almeida, Armée du Brésil

a. Professeur adjoint, Conférence sur la situation du monde (WSC) et Assistance
géopolitique des régions du monde, Conférence surlaesitnatid ans | 6 h®mi s
occidental

b. Conseiller du Professorat pour les voyages et les séminaires

C. Master en sciences de Défense et sécurité interaméricaines, CID.

M. Christopher Teal, Etatdnis

a. Professeur adjoint, Atelier sur la défense, la sécurité et ldmmgSéminaire sur
les droits de 'homme ; Séminaire sur les opérations de soutien de la paix ; Cours
optionnel de Relations civilewilitaires (Théorie, Pratique)

b. Conseiller du Professorat pour les voyages et les séminaires
C. Master en Sciences politiques Relations internationales, Georgeashington
University

Dr. Kevin Newmeyer, Etabnis

a. Professeur adjoint, cpurs optionnel de Cybersécurité
b. Docteur en Politique Publique, Université Walden
C. Master en Relations internationales, Instituto Universitaritegar y Gasset,

Madrid, Espagne
d. MBA, Université George Mason

Contre amiral (Ret) Manuel Lora, Etdtis (ressortissand du Pérou)

a. Professeur Adjoint, Cours Optionnels : Prise de décisions stratégiques et
Leadership stratégique
b. Master en Etudes de sécuritiiversité de Georgetown

Fonctions principales du Professotat

Afin de maintenir | 6excell ence acad®mi que
professeurs permanents poss de des dipl!*mes ¢
siglesenanglais) Le professorat est directement respo
| 6®l aboration et de | 6enseignement des mati r
|l e d®vel oppement du progr amme d ohessurdessteéenes ad ®m)
cohérents avec la mission du College. Le professorat travaille de concert avec les
Mentors/Facilitateurs et avec le Coordinateur du programme académique et les membres du

5e r®f ®rer au Guide du tiohsuolé modessoratduCIDpour pl us doi nfor ma
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personnel pour |l e d®vel oppe meéntqueelte proféssomatp ar t i
coll abore ®gal ement avec | e Bureau do®valuat:i
des étudiants pour soutenir les services de rattrapage académique. Le professorat est représenté au
sein des comités et des conseilsliés| 6 ® abor ati on des programmes,
la programmation et la planification académique au College.

Division mentors/facilitateurs

Sous la supervision des membres du Professorat, la Division des mentors/facilitateurs est
responsabled e f aciliter |l es groupes de travail ac:é
étudiants dans les groupes de travail et de soutenir/assumer le mentorat académique des éléves
désignés. Outre le travail avec les étudiants assignés, les mentors/fadlitateillent en étroite
collaboration avec le Département de voyages et séminaires, le Professorat et le Chef de la division
académique dans la prestation des modules et des comités académiques. Cette division collabore
également avec le Chefde couts,el e prof essorat du CI D pour sol
et pour coordonner | es services de rattrapage

Division déop®rations acad®mi ques

Cette division supervise la synchronisation de toutestesac i t ®s de | 6 ®t udi e
gue | es soutiens | ogistique et administratif
débapprenti ssage du programme (PLO).

Interprétes/Traducteurs

Afin ddédassurer une prestatnodoé®tadeefoeatf i
| 6ann®e, |l e personnel du Coll ge comprend une
hautement qualifiés ayant une connaissance approfondie et une vaste expérience dans les

domaines de la Défense et de la Sécurité.ILddC se di stingue du fait do°-
d6®t udes de deuxi me cycle © wutiliser des ins
pour surmonter | e d®fi doéoffrir aux ® ves un
anglais, fracais et portugais, tout au long des phases du programme académique, conformément
aux quatre |l angues de travail de | 60EA.

Chef du cours

Ce poste constitue |l a |iaison principale e
Vice-directeur ; il estlec ondui t principal pour l a communi
informations ou exigences.

Coordinateur du programme académique

Ce poste est responsable de la planification, du développement et de la synchronisation du
programme do®t udaadénmaque. lch persprmeen chargenpesside le Comité de
d®vel oppement du programme doO6®tudes et travai
assurer un programme doO6®tudes efficient et ef
programme

1C



Département de relations externes

Le Département de relations externes est responsable de la gestion des activités de relations
externes avec les partenaires clés du CID. Le Chef du Département représente le College auprés
de | 60rgani saneg othe i d®eeem@mam®r ( & D) et de | 60rg
(OEA), et il est le principal conseiller du Viclrecteur au Comité de Planification Stratégique.

Par ailleurs, ce Département est également le principal agent de liaison avec la Fondation du
College et il coordonne les évenements officiels.

Bureau du protocole

Le Bureau de protocole planifie, organise et gére les activités rattachées aux questions de
protocole relatives aux fonctions officielles et aux visites, aussi bien dans les instatlat©h3
gud” | 6®tranger.

D®partement dobéadministration

Le D®partement déadministration est respor
orientations et tous les processus organisationnels concernant tous les aspects de travail pour les
étudiants et lesmployés pendant tout le cycle de leur emploi au CID. Ce département assiste, sur
rendezv o u s , |l es personnes assign®es ° | 60rgani s
guestions spécifiques.

Division du personnel

La Division du personnel est respongablde | a for mul ati on et de
politiques et des processus organisationnels affectant les fonctions administratives et celles du
personnel concernant les conseillers, le personnel et les étudiants. Les taches principales incluent
lasynchrmi sati on et | a coordination de toutes | es
personnel et des problemesde @it T uvr e du Col |l ge.

Bureau du Registraire
Le Bureau du Registraire planifie, organise et gere toutes les activités liées auxugrocess

déadmi ssion au Coll ge et © |l a gestion des re
sert doéinterface publique ° | 6®gard des nor me:
et des proc®dures do®val PRariammedss Doput mes
incluent | e soutien doéorientation pour | es ®t L

annuels sur la performance académique générale de chaque classe.

Département de voyages, séminaires et conférences

Le Département de voyages, séminaires et conférences est responsable de tous les
processus qui affectent tous les aspects des voyages/visites, séminaires et conférences. Les
obligations fondamentales de ce département comprennent la planification etabigamdss
séminaires et des conférences, en coordination avec le conseiller du professorat désigné, tel
gudindiqu® dans | e syllabus de chaque activit
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D®partement doéoop®rations
Le D®partement déoop®rations est r etslgsons abl

processus qui affectent | 6infrastructure phys
fonctions de gestion de | a technologie de |68
déplacements des étudiants, leur hébergementas keqs des visites et des voyages.
Division de gestion de | 6informati on

Ell e est respon able de | dappuli " |l a gest
| 6i nf ormati on (1 T) de toutes |l es activit®s
| 6ilnatiad n, | 6exploitation et |l a maintenance d
| 6®l aboration des politigues de d®vel oppement
technol ogie de | 6®ducation

D®partement doboefflacacit® instit
Le D®partement doefficacit® institutionnel

d'évaluation institutionnelle et académique pour tous les programmes du CID. Il s'agit également
du département clé pour toutes les exigences liees aux processuddida@ion, de licence et
d'assurance de la qualité du College et au maintien de l'accréditation. Ce département est
directement responsable envers le Waecteur.

Département de gestion des ressources

Le Département de gestion des ressources estpanteent unique basé sur les autorités
et les responsabilités Iégales et de crédit associées au financement du CID. Le chef de département
en place est directement responsable envers le Directeur de toutes les questions de financement et
contractuelles, yompris les contrats de personnel au CID. Ce poste formule, approuve et paie
tous les contrats et comprend les salaires, les fournitures, les déplacements ainsi que la
maintenance et I'amélioration des batiments. Les taches principales incluent larégatbrg la
coordination et | 6all ocation des budgets des
associés aux procédures de dotation standard des fonds désignés par le pays héte, le département
communique cette information au point de contasighé a la JID. Le responsable de gestion des
ressources doit se conformer aux cadres jurid
désignés des Etatsnis.

£l aborati on et vue doéensembl e du

Le Directeur du CID présentegel an do6®t udes au Conseil des
un cycle de quatre ans, pour son approbation.
des indications sur l es r®sultats dbéapprenti s

doament est examiné tous les quatre ans afin de veiller a ce que les themes fondamentaux et le
contenu du programme dbébenseignement du CI D so:
les préoccupations académiques et sur la pertinence qui préwadepaetudiants du CID. Le

résultat est un diplémés tres qualifié, prét a assurer des postes de haut niveau stratégique au sein
du gouvernements de son pays.
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Deux programmes académiques

Le Coll ge offre deux progr ammienses eétu®t ude
Progr amme de di p lsécomdairesd pr@dssiodnels en plédease et sécurité
i nteram®ricaines. |l nd®pendamment du fait qguaoi

Dipléme, les étudiants des deux programmes sont considérés commeps gous les étudiants

de ces deux programmes assistent aux mémes cours, mais les différences entre les deux
programmes se présentent comme suit : (a) les étudiants du dipldme ne sont pas tenus de suivre
des cours optionnels ; (b) les méthodes eteriker d 6 ®v al uati on pour | es ®
définis au niveau de la licence ; (c) la préparation des cours pour les étudiants du dipléme est fixée

au niveau de la licence ; et (d) les étudiants du diplédme ne sont pas tenus de faire un examen oral
gobal . Tel gudindigu® dans ce catal ogue de cc
di pl *me ont des num®ros dobéidentification du c¢
m®t hodes do6é®val uation et d eudiants dui ntaster eosit tedus f f ®r
déavoir une exigence de pr®paration des cours
global. Par conséquent, le CID a adopté le systeme de numérotation suivant pour créer une
nomenclature distincte pour chaque dylis.

Les cours sont numérotés en séries 400, 500 et 600. Les cours de la série 400 représentent
les cours du programme de dipléme (niveau licence). Les cours de la série 500 sont du niveau des
séminaires, conférences, ateliers, matieres optionnellesyeaype s d o6 ®t udes qui S
ouverts aux étudiants du programme de dipléme. Les cours de la série 600 représentent les cours
du programme de master (plus exigeants). Les cours des séries 400 et 600 ont des syllabus
différents qui different dans lessé&u | t at s ddéapprenti ssage, |l es tr
déo®val uati on. Toutefois, |l es ®tudiants du pr
leurs relevés de notes et les étudiants du master auront la série 500. Le professorat gubliera le
syllabus de la série 400 uniquement que s'il y a des étudiants inscrits au Programme de dipléme
professionnel postsecondaire.

Semestre 1 : Introduction et fondements théoriques

Les étudiants sont initiés a la théorie et histoire intellectuelle deeplssiujets importants
pour la Sécurité et Défense interaméricaine. Ce semestre forge la connaissance fondamentale et
critique que les étudiants doivent avoir pour une meilleure compréhension des acteurs, processus
et relations compris dans le Systemerat@éricain et des forces motrices au processus de prise
de d®ci sion. Ce contenu et contexte pose | es
pour | e semestre suivant. Les ®tudiants part.i
pou avoir une compréhension plus approfondie des relations stratégiques et des institutions
démocratiques, lesquelles sont essentielles pour renforcer le cadre de la sécurité et défense
interameéricaines.

Semestre 2 : Fondements théoriques, Application de coepts et Synthese

Une fois que les étudiants auront maitrisé les fondements théoriques du programme, ils
recevront par la suite de nouveaux cours théoriques, des méthodologies et outils conceptuels, des
exercices pratiques et des expériences sur le t@wamleur permettre de synthétiser et de mettre
en Tuvre | eur connaissance ~ des d®fis compl
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®tudi ants participeront ~ des Vvisites et voye
approfondir leur commghension et appréciation de la connaissance acquise auparavant. La figure
3 est une représentation visuelle du programme académique du CID :

Figure 3

IADC Academic Program Construct Class 58

| LEARN-TEACH-DO

Comprehensive

Oral Board

l Implementation
Crisis Management
Simulation

/ Country Study \ ﬂ
World Situation Hemispheric Situation l Evaluation
Conference/Committee | Conference/Committee II

Forecasting Methodology

Strategic Leaders and Advisors

o Seminars
gg Electives | Analysis
% 3 Trips/Visit
! Workshops ﬂ
5 S Individual
Research —
Fundamentais of Hemispheric Defense and Security m Knowledge

I Advanced Research and Writing

Objectifs dbéapprentissage de progr :

De concert av edindeecellrla diploché d®tmasteeos le diplome du
CID, tous |l es ® ves doivent r®pondre aux gua
décrits dans les alinéas de A. a D. de cette section, et démontrer avoir accompli la partie propre
desr ®sul t ats doébapprentissage de programme (PLC
viabl e, |l e Coll ge wutilise plusieurs m®t hode
programme et institutionnels. Les principales méthodes comprennent un groypeeRr d 6 ®t u d e
pays, qui synthétise et intéegre des themes pertinents de cours, tout en renfor¢ant la collaboration

et | es relations professionnelles ; un exerci
dans la mise en application des themesec oncept s appri s au cours de
et enfin, un examen oral global visant ~ wvalid

détaillés pour chaque cours sont fournis dans le syllabus respectif. Les étudiants sonté&ncourag
de conserver une copie des syllabus du cours pour de futures références.

ALl LO# 1 Faire preuve doOéune connaissance apprt
guestions de défense et sécurité interaméricaine. Les PLO souhaités comprennent une capacité
accrue pour :

A.1l. Analyser, évaluer et développer des approches systématiques a la politique de défense
et sécurité.
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A2. Appliquer diff®rentes approches et conce
des institutions et des régimes internationaux, y compis ¢iés au systeme
i nteram®ricain et ~ | a coop®ration ° 10i

A.3. Analyser les difféerentes approches et les différents concepts de la réflexion
stratégique et identifier des applications en matiere de défense et de skatwiEs

Amériques.

A4d. Anal yser | 6 ®v ol uimilitaines etlésocié¢tésdana lesiAmériguess i v i |
et identifier des applications en matiére de défense et sécurité.

A5.Anal yser |l es di ff®rentes approches et I
| 6®conomi e politique et identifier des a

et du systeme interaméricain.

A.6. Analyser différentes approches et différents concepts pour répondre aux dynamiques
de conflit et identifier des applications de résalntde conflit et de construction de
la paix en matiére de défense et de sécurité dans les Amériques.

A.7. Analyser les différentes approches et les différents concepts liés a la sécurité
multidimensionnelle et identifier des applications pour la défense éclaite et
pour le systeme interaméricain.

A8.Faire preuve doéune compr ®hension fondame
interr-agence appliquée aux questions de défense et de sécurité dans les Amériques.

A.9. Analyser les défis contemporains pour la cybausé, les infrastructures critiques
et la sécurité publiqgue dans les Amériques et évaluer les réponses institutionnelles
alternatives dans des perspectives plus larges de défense et de sécurité.

B. ILO# 2 Développer des relations professionnelles quéteit la confiance mutuelle et un
esprit d'intégration interaméricain fondé sur des expériences, des valeurs, des intéréts et des
objectifs communs. Les PLO souhaités comprennent une capacité pour :

B.1. Construire des relations personnelles et stratégiques lestresponsables de haut
niveau des Am®riques par | e biais dobéexp
collaboration.

B.2. Démontrer une compréhension nuancée des défis en matiere de défense et de sécurité
ddautres pays.

B.3. Pratiquer la résolution collabore¢i de problemes en matiére de défense et sécurité
interameéricaine.

B.4. Analyser les similitudes et les différences dans la culture, valeurs, intéréts et objectifs
dans les Amériques et identifier les defiés et les stratégies pour améliorer la
coopération.

B.5. Evaluer les mesures de confiance utilisées actuellement dans les Amériques et fournir
des recommandations pour renforcer | a co

C. ILO# 3 Penser de facon critique, synthétiser, faire de la recherche et appliquer desmoespét
de communication stratégique. Les PLO souhaités comprennent une capacité pour :
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C.1. Contribuer a un environnement académique professionnel qui soit propice a la

r ®f |l exion critique, au | ibre ®change doi
C.2. Démontrer les ampétences et les capacités professionnelles liées a un raisonnement
|l ogique, ° | 6analyse critique, ~ |l a synt
de politiques.
C3. Encourager | a communication strati®gi que
parfaire la clarté des arguments, la précision, la profondeur/support et la persuasion
globale.

C.4. Pratiquer la recherche pluridisciplinaire et multimodale pour renforcer la
compréhension des cours.

C5.D®montrer | a r ®troact i desétuiants|ledpersoaneletat i on
le professorat.

D. ILO# 4 Développer des réponses collaboratives aux préoccupations interaméricaines en
matiére de défense et de sécurité. Les PLO souhaités comprennent une capacité pour :

Dl1.Faire preuve déoh,ddédbogd®banhrcchtsgae,
au moyen du travail collaboratif de groupe avec des fonctionnaires provenant de
différents environnements multinationaux, multilingues et iatg@nces.

D.2. Démontrer une écoute active dans les groupes afifawd@iser une plus grande
coopération et compréhension.

Pédagogie/Andragogie

Le programme académique du CID favorise la compréhension professionnelle et au niveau
d6®t udes sup®rieures des th mes des couxr s, b a
acquise et perdure davantage en exposant | es
et 7 diverses m®t hodes dbéapprenti ssage active
utilisés en combinaison dans le programme pour assu@oigplissement des résultats
d'apprentissage du cours (CLO) tels que décrits dans les syllabus.

Modalités de formation et apprentissage actif

9 Cours : Pour approfondir la compréhension des étudiants des fondements théoriques des
thémes des cours a traversanseignement de niveau universitaire, des débats en pléniére,
travail en groupe avec des facilitateurs, et des lectures savantes, le tout réalisé et évalué par
des professeurs expérimentés.

1 Séminaires et Conférences Pour consolider les connaissances é&diants sur des
concepts abstraits des cours par | 6i nt er m
experts en |l a mati re, ce qui per met doboff
vie professionnelle pour leur analyse et une synthesd@espratiques. Ces deux activités
visent a impliquer les acteurs clés et les professionnels régionaux de la défense et de la
sécurité. Les deux événements sont planifiés et exécutés sous la supervision des membres
désignés du professorat.

Les séminairesont centrés sur ce qui se passe sur le terrain. Les experts partagent leurs
expériences et les meilleures pratiques visant a présenter aux étudiants et aux participants
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un large éventail de points de vue sur les sujets traités. Le Collége invite égaleded a ut r e s
participants a assister aux séminaires comme méthode de relations exteinks dwu
corps étudiant.

Les Conférencesournissent aux étudiants la formation académique globale et régionale
pour soutenir le travail ultérieur du Comité. Les coarfées sont destinées principalement
aux étudiants et demandent, par conséquent, une plus grande interaction entre les étudiants.

T Vi sites/ voylsaguwmentdndl®rivaad de compréhension et de connaissance
des étudiants en approfondissant lexepis abstraits du cours au moyen du contact direct

avec des experts en |l a mati re et |l es inst
of frent aux ®twudiants un cadre professionr
pl atef or meesd 6peaxwpr®r i @ncompr ®hension et | 6 ®

do®t ude sont d®&f inis comme des voyages en
se régissent par les différents syllabus qui marquent les CLO. Les activités réalisées dans

les voyages aoptent comme heurasr ®d i t s . Déautre part, | e
g®n®r al ement des ®v®nements | ocaux dobéune |
intégrés dans le syllabus correspondant (sans crédits supplémentaires attribués).

1 Ateliers sur les comgtences Pour renforcer la capacité des étudiants a utiliser des outils
analytiques au niveau du deuxiéme cycle et a appliquer de concepts abstraits du cours par
|l e biais doébexercices pratiques en cl asse.

T Comit®s de recher chel/PBurrog reft sr cdedr®t luGeaen alley spea
des th mes du cours des ®tudiant s, mettre
recherche critiques de deuxieme cycle, et encourager la compréhension mutuelle des
camarades expérimentés a travers le développeradravdux collaboratifs.

1 Exercice/simulation de gestion des criseette activité finale est concue pour introduire
les étudiants a la gestion des crises et a la résolution pacifique de problemes internationaux
complexes. Ce cours fournit une opportupité ur met tre en Tuvre | es
dans un environnement de scénario controlé.

Méthodes de formation et apprentissage actif

T Conf ®r ences da nHles fodrmssedtiles cadresucamceptuels nécessaires
et/ou les exemples de cas poureaits étudiants a réfléchir, interpréter et appliquer les
themes du cours.

T PI ®ni res dans | daudit or i-Bponses) Ellescréahtedes s ®a n
opportunités pour que les étudiants participent de maniére critique aux théemes du cours,
syrthétisent des réflexions personnelles et répondent publiguement aux idées exprimées
par les professeurs et les experts en la matiére.

1 Lectures pour les étudiants :Elles encouragent les étudiants a travailler sur les themes
des cours de maniere approfonéi& niveau de deuxieme cycle a travers la lecture active
des textes assign®s, |l a synth se des inf.
évaluation de différentes perspectives et méthodologies académiques.

1 Groupes de travail des étudiants s pernet t en't déoapprofondir | a
| 6engagement des ®tudiants au contenu du c
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dialogue enrichissant, le débat critique et la collaboration avec des collegues expérimentées
de différente origine, en coitiuant ainsi & des solutions coopératives et créatives pour les
scénarios de cas et travaux demandes.

Travaux des étudiants (dissertations individuelles, présentations de groupe, projets)

. lIs renforcent les connaissances des étudiants des themes detcdéveloppent des
comp®t ences/ capacit®s pour | a recherche,
communication stratégique. En vue de garantir la liberté académique, tous les documents
individuels et de groupe, les dissertations, articles et présesta@ont propriété de

| auteur ou des auteurs. Pour plus doéinfo
Politique du travail académique des étudiants de ce document.

S®ri e dobéorateurs diCes séneg de@scoudsuprordmcésepartdesu r
fonctionnaires de haut rang de toute la région couvrent une large fourchette de themes. Elle
complete la formation livrée en classe et améliore le développement professionnel.

Activités de développement professionnelCongues pour élargir la connaissancies
perspectives des ®tudiant s, personnel et p
comprennent des visites au Pentagone et au Capitole dedJBisitdans lesquelles les
participants recoivent des briefings sur les intéréts des-Btassen natiére de sécurité et

d®f ense dans | 6H®mi sph re occidental et pa

Ateliers optionnels sur les compétences académiquesT:0 u t au |l ong de
académique, les professeurs, conseillers et personnel du CID offriront un ensemble de
serviceaux ®twudiants par l e biais dobéateliers
acad®mi ques des ®t udi ant s ai nsi gue l eur
comprennent une assistance supplémentaire en recherche bibliographique et citation, les
tehni ques et pratiques de | 6®t ude am®Ilior ®e
Zotero, OneNote, |l es outils de conversion
ateliers sont optionnels et ils ne rapportent pas de crédits.

Apprentissage expérientiel : | | sbagit doun ® ®ment i mport
adul te et professionnel. Léenvironnement
| 6opportunit® de d®couvrir |l es cul tures

Asi t uat i oocuellle desdinf@ratiothsea travers cette exposition.

18



Master en sciences

en

Défense et sécurité interaméricaines

Catalogue du cours
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Description générale du programme du Master en sciences

Le programme du dipléme de Master est concu pour des nadithauts gradés, la police
nationale et des fonctionnaires du gouvernement qui remplissent les conditions requises par le

Coll ge. Conform®ment ~ la mission du Coll ge
les personnes a assumer des posteauteniveau stratégique au sein de leurs gouvernements. Le
r®sul tat g®n®r al de | apprentissage est une <c
des disciplines rattach®es °~ | a s®curit®, tou
la synthése, la recherche et les compétences en matiére de communication stratégique. Les thémes
sont structur®s sur | a base des quatre pilier
Sécurité multidimensionnelle et le Développement intégmlpi@gramme permet de délivrer un

plan dé®tudes pertinent et actuel pour | es pa

Apercu des admissions

Afin de d®vel opper un environnement ®ducat.
de chaque étudiant, le CID cherche a maximiseiivarsité dans le groupe des étudidntes
étudiants du CID représentent tous les services des forces armées, de la police nationale, de la
police locale, des législateurs et des représentants de plusieurs ministeres de plus de 20 pays
membresetobseavt eur s de | 6OEA. Le CI D cherche © dive
|l es valeurs de | 60EA.

Conditions requises

Eligibilité des admissions

€ moins que | e gouvernement responsabl e ne
inscrits souscondton dans | e programme de master, dans
diplomes de licence soient validées par une institution de validation certifiée. Au cas ou
l 6institution de validation r ®p o nrdseranotfie, e man
sera retiré du programme de master et sera réassigné comme candidat au programme de dipléme
professionnel postecondaire. Tout le travail académique précédent et les notes seront considéres
comme obtenus au préalable. Cela dit, le @osstadémique reflétera des cours de niveau 400.

Les nouvelles conditions académiques et le travail seront pris en considération sur la base des
critéres du programme de diplome.

Pour étre acceptés au programme de Master, les étudiants :

a. Etre nommeés par @organisation gouvernementale pour assister au programme de
Master ;
b. Doivent appartenir a une force militaires ou de sécurité publique, et avoir atteint le

grade de Lieutenai@olonel ou Colonel ou le grade eéequivalent dans leur
organisation ; les candidates organisations gouvernementales civiles doivent
avoir atteint des positions avec des r es:s

6 Politique de gestion de la diversité et d'égalité des chances du CID, CIEL70@8 4 avril 2017 ; Objectif
institutionnel n° 2 du CID, tel que publié dans le Plan stratégique du CID-g02P), du 14 mars 2018.
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LieutenantColonel ou Colonel dans les forces armées ou forces de sécurité
publique ;

Doi vent °tre d il p lglerm®&iod @d @ubin uneC éducation
professionnelle similaire ou équivalente ;

En général, les officiers militaires et de sécurité publique devraient avoir entre 15

20 ans doexp®rience professionnelle, ce
effectivement au discours académique. Puisque les organisationslitaimes ont

des parcours différents aux organisations militaires, les étudiants doivent démontrer
avoir eu un minimum de 5 ans doéexp®rien

Doivent posséder un dipl@racadémique de licence, ou son équivalent, selon ce
gui est d®termin® par | d6institution de

Colts financiers

a.

! néby a pas de frais de scolarit® pol
ndant, | e gouver ne me sabledesafmissaivants de |

: (a) |l es d®penses doh®bergement de | 0®:

frais de voyage nécessaires et les frais pour les visites locales programmées ; et (c)

l es voyages ~ | 0i nt ®+Unieamtinentatix (CONUSGee x t ®r |

OCONUS).

Le Coll ge ne re-oit pas doaide finan
gouvernements ni des organismes superviseurs.

Langues officielles

a.

Les langues officielles du Collége sont: anglais, espagnol, portugais et francais. Les
conférences et présentations sont faites dans la langue de préférence de

| 6orateur/ professeur avec un service d
College. Le College offre la plupart des lectures obligatoires ou alternatives dans
chacune des quattengues. Les étudiants sont encouragés a utiliser les postes de
travail désignés pour les étudiants ou les outils de traduction en ligne gratuits pour

une traduction approximée des lectures recommandées. En plus, & moins que cela

ne soit indiqué autremende maniére explicite, les étudiants ayant besoin
doéointerpr®tation devront avoir avec eu
fournis dans le campus et les emporter lors des voyages et des visites.

Il est important que les étudiants et le personn@ris@nt au moins une des quatre

| angues du Coll ge. Le Coll ge ani me
| 6exp®ri ence dunis. Viest Egalemant gonsdillé ad maitriser
| 6espagnol afin de rendre pldatavafaguici | e |

sont souvent formés par des hispanophones.

En cas de contradiction ou claverfibnien dans
anglais ou | doriginal pr ® audr a
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Registres académiques

a. Les futurs étudiants doivent présenter des copies cestdi@éeurs relevés de notes
académiques des études supérieures apres le baccalauréat. Ces documents
originaux peuvent étre présentés en espagnol / portugais / francais, mais les
®t udi ants devront accompagner ces docul
originaux. Il est nécessaire de fournir les documents originaux ou des copies
certifi®es pour °tre admis et faciliter

Noti fication dbéacceptation

Les futurs ®tudiants seront noti fitdes par u
d®t ai |l |l ®es sur | e processus dbéentr ®e. Des inf
internet du CID sur http ://iadc.edu/.

Inscription

Pendant | e premier jour du processus doboent
vientdes pr ®senter passent par | e processus doin
de coordonn®es qui ndaur ai ent pas ®t ® rempl i
électroniques, casiers, information sur les espaces de stationnenmeist &3 sieéges assignés
dans | 6auditorium, et des informations admini
College. Il est important que les étudiants remplissent bien les informations demandées en ligne
parce que ces informations seront®ui t e uti |l i s®es pour produire
cartons doéidentification, |l es invitations et

Dossiers des futurs étudiants

Les curricula doivent étre scannés en format PDF et envoyés par courrier €lectronique a
registrar_ma@iadc.edu. Cela facilite la vérification du profil des étudiants conformément aux
réglements du College. Ces informations permettent également de désigner les mentors et les
groupes de travail.

Lettre de nomination

Les futurs ®t udi qualew godvernemenndnvois éoaestement des
documents originaux confirmant leur nomination a travers les canaux adéquats. Puisque le
processus officiel est lent, les documents doivent étre scannés et envoyés comme des fichiers PDF
alADC registrar mail@dc. edu. Cela facilitera | e process

Transfert de crédits

Le CID a un programme acad®mi qgue dbéun an c
|l e Coll ge ne peut pas accepter ni aphiquer
guell e qubdell e soit aux programmes de Dipl *me
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Lectures pr®al ables ~ | 6arri\

Tous les étudiants sont tenus de lire les articles suivants avant leur arrivée au College, disponibles
sur le site web du CID http://iadc.edu/clas§8.html Des liens spécifiques par langue figurent
apres la derniéres description.

A. Guide de rédaction du CIDChapitre 1.La lecture du premier chapitre est obligatoire, mais il
est vivement conseillé de lire tout leacdo me nt . 1 sbagit doune r ®vi
gue les étudiants devront compléter au CID et il fournit des orientations fondamentales pour la
rédaction et la recherche.

B. PionBerlin, David. Political Management of the Military in Latin America (Gaspolitique
de | 6ar mPe en Am®rique | atine) Military Rev]
du contréle civil sur les militaires et ses implications dans les relations entre les leaders
militaires et politiques en Amérique latine.

C. Des chapites choisis de "Red de Seguridad y Defensa de América Latina » (Réseau de sécurité

et d®f ense de | 0Am®rique | atine, RESDAL) At
s®curit® r®gionale et des politiguplicsatiode d®f ¢
" | 6®gard de | a gestion des r'les et de | a n

o Aravena, Francisco Rojas.América Latina y el Caribe: avances retéricos sin acuerdos
vinculantes" (Amérique latine et les Caraibes : progres rhétoriques sans accords
contraighants) In A Comparative Atlas of Defense in Latin America and Caribbean, edited
by Marcela Donadio and Maria de la Paz Tibilett; 12 Buenos Aires: RESDAL, 2010.

o Klepak, Hal. "Defensa y Cooperacion en el Hemisferio: el confuso cuadro actual”" (Défense
e coop®ration dans | 6 h®minsApComparative:Atlas @ c adr
Defense in Latin America and Caribbean, edited by Marcela Donadio and Maria de la Paz
Tibiletti, 15-18. Buenos Aires: RESDAL, 2010.

o Rial, Juan. "Los Ministerios de Defeng el Poder Politico” (Les ministeres de la défense
et le pouvoir politique). In A Comparative Atlas of Defense in Latin America and
Caribbean, edited by Marcela Donadio and Maria de la Paz TibiletiQ Buenos Aires:
RESDAL, 2010.

0 SaintPierre, Hécto . AFundament os para Pensar | a Di st
(Fondements pour réflechir sur la distinction entre la Défense et la Sécurité). A
Comparative Atlas of Defense in Latin America and Caribbean, edited by Marcela Donadio
and Maria de la RaTibiletti, 42-43. Buenos Aires: RESDAL, 2012.

Anglais : http://iadc.edu/reading.html

Espagnol : http://iadc.edu/readingspa.html

Portugais http://iadc.edu/readingpt.html

Francais: http://iadc.edu/readingfre.html
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Cours du CID pour le Master en sciences

500 Atelier sur les Fondements de la défense et sécdérinémisphériques
Dr. Roberto Pereyra

Cet atelier fournit les lignes directrices théoriques rattachées aux concepts de sécurité et
défense qui sont analysés depuis plusieurs perspectives et qui refletent la maniére avec laquelle
ces conceptsrsodanmipl eni wwvs pays de | 6H®mMI s
est Réussite ou Echec.

Creédits : 0,5
Conditions préalables : Aucune

501 Atelier sur la recherche et la rédaction avancées (REA)
Dr. Daniel Masis
Cet atelier offre un espace et les autilécessaires pour que les étudiants pratiquent

| 6anal yse <critique, l a synth se et | 6®val uat
comme partie du renforcement de leurs capacités professionnelles comme conseillers stratégiques
pour ladéfenset | a s®curit®. Cet atelier permet do
priorités, des attentes et des normes du Collége interaméricain de défense en ce qui concerne

| 6®val uation et |l e feedback sur | dinal decktor man c
atelier est Réussite ou Echec.

Creédits : 2,0

Conditions préalables : Aucune

502 Atelier sur la communication interculturelle
Dr. Mirlis Reyes

Cet atelier est une activit® acad®mi que qu
aspectsculturels et aux concepts interculturels qui peuvent survenir quand il est question du
domaine international. Il se base sur la compréhension des dilemmes de la communication
interculturelle et leurs effets sur le processus de prise de décisions damalaalde la défense
et de la sécurité. La note finale de cet atelier est Réussite ou Echec.

Crédits : 0,5
Conditions préalables : Aucune

603 Relations internationales et le systeme interaméricain (IRIS)
Dr. Daniel Masis
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Ce cours explore les origines etl d ®v el o p p e me nt -natians nsoglesnes. me  d ¢
Les étudiants sont exposés a une sélection des principaux paradigmes de la pensée dans les
relations internationales, la définition des limites dans ce domaine, et ses objectifs normatifs et

analytiquesLes ®t udi ants examineront | es rtles de |
s®ri e des principaux cadres normatifs interne
ainsi que leur influence sur les relations interétatiques et directemdas €ttats. Les étudiants

examineront débune mani re critique | a product

surgissement, développement et chute de régimes internationaux comme une réponse au besoin de
coopération dans le cas ol les awiindividuelles des Etats ne sont pas suffisantes pour aborder

les problemes partagés. Le cours se centre sur le systéme interaméricain comme une source des
normes partagées et des opportunités pour la coopération hémisphérique. Deux visites sont
effectlées de maniere a compléter les objectifs du cours.

Visite : Organisation des Etats Américains

Les ®tudiants recevront des pr®sentations
| 6organi sation, |l es fonct i otioshémisphéligges at t ent es

Visite : Organisation Interaméricaine de Défense

Les ®t udi ant s recevront des pr ®sentations

Il nteram®ricaine de D®fense (JI D) sur | a missic¢
de cet organisme régional.
Crédits : 3,0

Conditions préalables : Aucune

604 Pensée stratégique pour la défense et la sécurité hémisphérique
Dr. Roberto Pereyra

Le cours de Pensée stratégique pour la défense et la sécurité hémisphérique décrit les
facteurc | ®s qui ont un i mpact sur | a strat®gie et
strat ®gi ques. Pendant ce cours, | es ®tudiant
la structure de la pensée stratégique. La classe exarhiei®v ol ut i on des ®col es
se sont formées et comment sont abordés les concepts de paix, le conflit et la guerre. Finalement,
les étudiants analysent les manieres selon lesquelles les différentes menaces sont prises en
considération et limitéepar les différentes organisations régionales. Les themes sont orientés dans
le contexte de la défense et la sécurité hémisphérique.

Visite : Gettysburg

Une visite guidée de bataille et des monuments historiques de la guerre civile des Etats
Unis a Gettyburg qui présente aux étudiants les décisions et stratégies utilisées par chaque camp
durant la guerre civile et qui offre une vue des codts humains et financiers de la guerre.

Crédits : 3,0
Conditions préalables : Aucune
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505 Voyage dRNewtrarkd e s
Membre du professorat

Ce voyage doé6®tude compl te | e programme do
de New Yor k, | 6un des principaux <centres de
voyage a New York implique traditionnellement des intiéoas avec des institutions telles que le
D®part ement -anm@®@anesdeda Colanbia kaversity, le Conseil des relations
extérieures et le Conseil pour les Amériques, le Centre de commandement de gestion des urgences
de NYC, les Nations Uniecy compri s | es missions national e:¢
monuments américains renommés. Une visite a I'Académie militaire dedJBisg West Point
complete souvent I'expérience culturelle et académique de ce voyage d'étude.

Crédits : 0,5
Corditions préalables : Aucune

606 Economie politique de défense et de sécurité
Dr. Mirlis Reyes

Ce cours ®tudie | es interactions entre | e
défense et les secteurs de la sécurité. Les sujets abordés sont, eafre: dedr régimes
®conomi ques, | e compl exe i ndustri el de d®f el
technol ogi e et |l 6i nnovation et l es alliances
®conomi ques qui sout i enn econiprislled éffeto deodépenses dee | a

défense sur la croissance économique. Il propose également une vision globale de comment les
Etats allouent des ressources a la défense nationale en fonction de leur potentiel et leurs capacités,
et comment mi 6i hmaovaet pent affecter dbébautres se
les étudiants auront acquis les connaissances nécessaires pour pouvoir développer leurs propres
comp®t ences doébanalyse politique et ®conomi que

Creédits : 3,0
Conditions préalablesAucune

607  Sécurité multidimensionnelle dans les Amériques : défis, menaces et réponses
Dr. Mark Hamilton

Les étudiants explorent les défis contemporains et les réponses comparatives aux différents
probl mes de fAs®curit® ms Letcoud prend enconsidératier lése 0 d
racines historigues de ce concept de | 60OEA et
travers une révision de la littérature et des applications pratiques de cas concrets. Les étudiants
sont exposés a diifftent s cadres de fAs®curit®o0, OFi ent at
militaires utilisées actuellement par les parties prenantes régionales. Les étudiants ont le défi de
proposer des réponses de collaboration aux dilemmes de sécurité multidimenspanteiies et
do®valuer | es impacts potentiels pour | a d®&fer

Crédits : 3,0
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Conditions préalables : Aucune

508 Voyage d&t@d-Unid eostinentaux (CONUS)
Membre du professorat

Ce voyadesdo®fre aux ®tudiants | 6opportuni
et globales sur |l a s®curit® de | 6h®misph re
organisations de sécurité et défense desErats s | mpl i qu®es dlantas | 6 h®

Normalement, les activités incluent un exercice de crise, des présentations sur le commandement

et des débats portant sur les priorités des tats, et les interactions avec leurs partenaires pour
aborder les défis de sécurité actuels et fut@s.voyage CONUS inclut normalement des visites

au quartier général du Commandement du Nord (USNORTHCOM), au Commandement de
d®f ense a®rospatial dOAmM®rique du Nord (NORAD,;

aérienne des Etatsnis a Colorado Sprig s , Col orado. La deuxi me n
comprend une visite au QG du Commandement du Sud (USSOUTHCOM), a la Force
opérationnelle interarmées it@gences du sud (JIATE ) et "’ | 6Uni versit®
Floride (FIU) site & Miami et a &y West, Floride.

Creédits : 0,5

Conditions préalables : Aucune

509 Séminairei Dr oi ts de | 6homme
M. Christopher Teal,

Ce séminaire aide aux étudiants a développer des capacités pour évaluer les causes racines
et des situations dans lesquelles il y auneol at i on des droits de | 6h
humanitaire international (DHI), et a analyser leur impact potentiel sur la sécurité hémisphérique.

Une série de conférences et de tables rondes examine les défis en suspens et les progres dans la

promotond es DHet du DHI dans | ' h®misph re. LO6®val
pr ®sentation de groupe assign®e et | 6®valuat.i
dans les salles de séminaire.

Creédits : 0,5

Conditions préalablesAucune

510 Meéthodologie prospective
Dr. Reinaldo Costa de Almeida Régo (Colonel)

Ce cours offre aux étudiants la méthodologie de planification stratégique, un logiciel qui
fournit des scénarios futurs pour une période de 10 ans, lesquels seront wtiliséévelopper
des produits académiques pour les cours Etude de pays, Comité | et Comité Il. Les étudiants
apprennent a utiliser un logiciel prospectif, en étudiant les pays formant un continent fictif. Sur la
base de ces études sont formulées des padige sécurité, de défense et de développement pour
la région ou le pays étudiés. Ce travail en groupe comprend trois parties : la phase du diagnostic,
la phase des politiques et la phase des stratégies.
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Creédits : 0,5
Conditions préalables : Aucune

511 Comité | ; Conférence sur la situation mondiale et Evaluation géopolitique des
régions du monde

Dr. Reinaldo Costa de Almeida Régo (Colonel)
Colonel Jorge Luiz Abreu Do O™ De Almeida

La Conférence sur la situation mondiale donne aux étudiants une congioéhe
géopolitique au niveau mondial et sous régional. Cette connaissance permet aux étudiants
d 6danal y s-egond do sondecen wilisant une Méthode de planification stratégique. Le
Comité | analyse en profondeur et au niveau stratégique, lesirdmmsuivants : politique,
socioculturel, économie, défense, sécurité, sciences, technologie, nations clés, acteurs des Etats,
alliances et initiatives régionales, et organisations gouvernementales -g@una@rnementales
internationales. Cette analyse postique les tendances nationales etség®nales de sécurité,
des politiques de défense et développement, et des tendances stratégiques qui peuvent influencer
| 6H®mi sph re occident al pendant | es 10 procha

Crédits : 1,5
Conditions préalablesAucune

512 Séminairei Urgences complexes et catastrophes a grande échelle
Dr. Reinaldo Costa de Almeida Régo (Colonel)
Colonel Jorge Luiz Abreu Do O™ De Almeida

€ travers une s®rie de conf®rences et tabl
|l es ®tudiants auront | 6opportunit® de conna’t
planification civilomi | i t ai re en cas dobéburgences compl exes
ils pourront également apprendre les outils et procéch&esssaires pour recevoir le soutien
international.

Crédits : 0,5
Conditions préalables : Aucune

613 Politique de défense et sécurité hémisphérique
Dr. Roberto Pereyra
Ce cours vise a décrire, analyser et approfondir les connaissances des étudiasts sur le

politiques de d®f ense et s®curit®, ses o0origine
mi se en Tuvre et ®valuation des politiques.
mini st res de | a D®f e n sussibendars e aéavdloppementajuetdansi r s
la mise en Tuvre des politiques, en plus de

politiques, leurs limitations et les processus de diffusion.
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Credits : 3,0
Conditions préalables : Aucune

614 Analyse d résolution de conflits
Dr. Mark Hamilton

Ce cours souligne | 6i mportance db6anal yser
parties prenantes pertinentes, en utilisant comme base les intéréts mutuels pour développer des
solutions collaboratives et thbles qui contribuent a la défense, la sécurité et la consolidation de
la paix au niveau régional. Les étudiants font une étude des tendances de conflit contemporain
dans les Amériques et examinent des réponses comparatives, avec une emphase psutitaliere
gestion, r®sol uti on, ou transformation du con
de maniere critique et de répondre stratégiquement a des situations de conflit diverses. Les
étudiants pourront explorer également différentes appsothéoriques et des outils conceptuels
liés au conflit, et leur application a des cas régionaux.

Crédits : 3,0
Conditions préalables : Aucune

515 Séminairei Opérations de soutien de la paix
M. Christopher Teal,

Ce séminaire est planifié et administép | 6 Acad®mi e canadienne d
une série de conférences et des discussions dans des salles de séminaire menées par des experts en
la matiere, les étudiants recoivent des connaissances importantes sur les institutions et les outils
nécesaires pour préparer et mener a bien des opérations internationales de soutien de la paix. Le
conseiller désigné du corps professoral du CID fournit des conseils sur le contenu et les objectifs
du cours afin de renforcer le lien avec les résultats d'ajgsage institutionnels du CID.

Crédits : 1,5
Conditions préalables : Aucune

516 Comi t ® 1| | : Conf ®rence sur |l a situation da
sur |l 6avenir de | a d®f ense, |l a s®curit® et

Dr. ReinaldoCosta de Almeida Régo (Colonel)
Colonel Jorge Luiz Abreu Do O De Almeida

La Conf ®rence sur | a situation dans | 6 H®mi
angl ai s) donne aux ®tudiants une compr ®hensi
occidena | et sous r ®gional per mettant adgions@t udi an
| 6H®mi sph re occidental en wutilisant une M®t

examine stratégiqguement les domaines suivants en profondeur : politiguenmée, socioculturel,
défense, sécurité, sciences, technologie, le role des nations clé, les acteurs des états, alliances ou
initiatives régionales et organisations gouvernementales ou hon gouvernementales internationales.
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Cette analyse pronostique lesdlances nationales et sgagionales de sécurité, des politiques de

d®f ense et d®vel oppement , et des tendances s
occidental pendant les 10 prochaines années.
Crédits : 1,5

Conditions préalables : Aucune

517 Atelier sur la défense, la sécurité et les médias
M. Christopher Teal,

Les étudiants analysent le réle croissant des médias dans une société démocratique et
comment cela est 1 ® - | 6 £t at et , not amment ,
étudiants réaliseront un exercice pratiqgue avec des interviews des médias et parleront devant la
caméra. La note finale de cet atelier est : Réussite ou Echec.

Crédits : 0,5
Conditions préalables : Aucune

518 Voyage d&mRdehord @es Etatdnis continentaux (OCONUS)
Membre du professorat

Ce voyage do6®tudes expose | es ®tudiants a
aspects politiques, économiques, sociaux, militaires et culturels des pays hotes a travers différentes
m®t hodes et embsdagd. HistoRpiemand, ep artivités académiques comprennent
des conférences, des présentations, des visites a des organisations et institutions du secteur public
et priv®, ainsi gud” des sites 7 int®r°t cul't

Crédits : 2,0
Conditions préalablesAucune

519 Etude de pays
Dr. Reinaldo Costa de Almeida Régo (Colonel)

Le projet do®t ude de pays apprend une M®t
développer des politiques au niveau national pour une période moyenne de 10 ans sur la base de
Scénaios créés en utilisant une méthodologie prospective. Ce cours comprend trois parties :
| 6anal yse de diagnostic, |l a conceptualisation
couvre comment faire un diagnostic pour développer des événefutmts et construire des
scénarios prospectifs exploratoires et normatifs en utilisant un logiciel de planification stratégique.
Sur la base de ces activités et d'autres activités académiques, les étudiants formulent des politiques
nationales de sécuritde déefense et de développement pour un pays désigné.

Crédits : 4,0
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Conditions préalables : Aucune

520 Exercice/simulation de gestion des crises
Dr. Mirlis Reyes

Les étudiants appliqueront de maniére globale les outils de gestion de crise, la réflexion
stratégique, les relations internationales, les relations eilaires, la sécurité
multidimensionnelle et d'autres concepts appris tout au long du programme académique a un
scénario de gestion de crise. Ces compétences sont exercées dans une siepriggiemtant un
environnement international d'intéréts hautement compétitifs, des ressources limitées, et le besoin
de coopération pour apporter une solution pacifique au scénario de crise.

Crédits : 1,0
Conditions préalables : Aucune

Examen oral globaldu Master

Professorat

Les ®tudiants inscrits au programme de mas
une commi ssion dé®valuation qui se compose du
est de valider |l es Ir®shildaiag sdaeldolapPveaehtatsisamng ed

capacité des étudiants de synthétiser, analyser et présenter de maniére cohérente les themes
pertinents du cours. Les étudiants recevront un document séparé avec des informations sur le

processamedepboexles aider ° se pr®parer. L a
ouEchedcConsulter | 6Annexe E pour plus de d®tails
Creédits : 0,0

Conditions préalables : Avoir rempli toutes les conditions académiques.

698 Recherche individuelle (cours facultatif)

Professorat

El'l e donne aux ®tudiants | 6occasion de r®
déint®r°t sous | a supervision ddébun membre ass
garderunerelatioavec | es quatre piliers de | 60EA | &

Sécurité multidimensionnelle et le Développement intégral. Le travail final sera pris en
considération pour son inclusion dans la publication de la revue académique du CID.<e cour
facultatif ne peut remplacer ou étre pris a la place d'autres cours optionnels.

Crédits : 1,0
Conditions préalables : Aucune

7L 0 ®le e notation publiée du Collége sera utilisée pour faciliter la détermination des dipldmés distingués, tel
gub®tabli dans Il a politique de | 6ordre de m®rite.
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599 Cours optionnels

Professorat Comme indiqué par cours.
Chaque cours optionnel vaut 1,0 crédit.
Conditions préalables : Auna

Les cours optionnels donnent | 6doccasion dbo
déobapprenti ssage de progr amme. La quantit® de
selon la disponibilité des fonds. Les cours optionnels peuverit ére r ®es en pl usi eur
y a suffisamment de ressources et do®tudiants
fois par semaine pendant ci n-oidi.sNomalemerdgsatreo e nd an
cours optionnels sont offergendant le premier semestre, et trois autres cours sont offerts au
second semestre. Les étudiants du master sont tenus de compléter un minimum d'un cours
optionnel et peuvent choisir de suivre des cours supplémentaires au crédit, ou sur une base de
«audit sans crédit pour le développement professionmmli autre cours optionnel suivi de
mani re satisfaisante et afin dbébobtenir des ¢
ne f ai't pas partie et ne s 0leprogmmee dp Masteraw X e X
Dipléme. Dans les cas de forte demande pour un cours optionnel, la priorité est donnée aux
étudiants du master qui ont besoin du cours pour remplir les conditions d'obtention du dipléme.

Les autres étudiants du master qui suitertours pour avoir des crédit supplémentaires et les
étudiants du dipldme (avec l'approbation du chef d'étude) sont la priorité suivante. Enfin, les
étudiants du master et les autres étudiants qui «auditent» un cours constituent la derniére priorité.
Les diplémés du CID affectés au personnel du College peuvent s'inscrire a des cours optionnels
avec un «espace disponible» et doivent compléter toutes les taches académiques requises et assister
a toutes les sessions de cours optionnels pour recevoir éllits gupplémentaires de niveau

uni versitaire. Le professeur du cours d®ter mi
souhait®e du groupe et de |l a salle. Les ®tudi
au plus tard apreés la fide deuxiéme cours et sur le relevé des notes il y aura avec un W (withdrawal

: retrait an anglais). Comme démonstration de faisabilité, les cours optionnels sont actuellement
ouverts aux Chefs de délégation de la JID ou a une autre personne dimegedésig@tudiants
auditeurs de | a JID doivent soinscrire for mel
obtenir un certificat de participation, les étudiants auditeurs doivent effectuer les taches
académiques exigées et assisteraux coursco®formnt ~ | a pol i tique dbas
le présent document. A ce stade, les crédits de cours pour dipldmés ne sont pas autorisés pour les
®t udi ants qui nodaient pas un dipl*me do6®tudes
Se rgporter au calendrier académique (Annexe G) pour les dates prévues des matiéres optionnelles.

599A Relations Civilo-militaires : Théorie
M. Christopher Teal,

Ce cours est normalement donné en anglais, espagnol, francais et portugais. Le cours a été
congu pour fournir aux étudiants une compréhension des principales théories concernant
| 6organi sation des relations entre | es civils
particulier sur les questions du contréle et de la surveillancenifiesires par les autorités civiles

(CH-2)
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dans une société démocratique. Les étudiants étudient la littérature initiale a ce sujet, a commencer
par | 6ouvrage de Huntington, et explorent | es
des derniéres d@énnies.

599B Prise de décisions stratégiques
M. Manuel Lora

Ce cours est normalement donné en espagnol. Le cours analyse la prise de décision en
discutant les principales théories et les modéles habituellement utilisés pour expliquer ces
processus, towgn identifiant les caractéristiques particulieres de la prise de décision en matiére de
d®f ense et de s®curit® dans | es sc®narios ent
|l e mod |l e de | 6acteur rati onmned¢t ¢o®QuUemMmMEsnt
modeles afin de comprendre les nombreux facteurs qui délimitent la rationalité.

599A Relations Civilo-militaires : Pratique
M. Christopher Teal,

Ce cours est normalement donné en anglais, espagnol, francais et portugaiss béfreour
aux étudiants une compréhension plus approfondie de la fagon dont les théories des relations
civilo-militaires sont appliquées dans les différentes sociétés démocratiques.

599D Leadership stratégique
M. Manuel Lora

Ce cours est normalement donméespagnol. Le cours examine le leadership stratégique
comme un processus Iit®ratif déinteraction qui
évolution, entre les leaders, les pairs et les adeptes. Il y a une relation symbiotique dans laquelle
chaqueentité exerce une influence des uns sur les autres qui cause des changements dans leurs
comportements respectifs et différents styles de leadership. Le cours analyse les attributs et les
fonctions ° |l a fois doéun | e anhaére plassemmrigue que mo d |
th®orique | a diff®rence entre un | eader et ur
plusieurs styles et modeles de leadership, en particulier celui de leadership de transformation,
transactionnel et charismatiquel@ir impact dans le processus de prise de décision et la relation
entre les fonctionnaires civils et les officiers militaires.

599F Economie illicite
Dr. Mirlis Reyes
Ce cours est donn® nor mal ement en espagnol

llicite dans | e domaine des institutions soci
Le cours aborde certaines formes de délinquance organisée transnationale telles que : le trafic de
drogues, de personnes, ucklies Umseijst importéneabqgrdé lers  d e
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de ce cours est | 6® ude des connexions entre |
|l e bl anchi ment ddargent. L6O6®conomie illicite
corruption et la wlence, elle exerce un contréle sur les sociétés.

599G Politique Comparative des Pays en Développement : Amérique latine et les Caraibes
Dr. Daniel Masis

Ce cours est normalement donné en espagnol. Deux des principaux thémes qui demeurent
danslediscosr de -y dapresfroide " | 6®gard des pays e
|l a r®alisation du d®vel oppement ®conomi que et
gual i t® de | a d®mocrati e et Apresuhedrgrdédiictiooalai t ® i
méthode comparative et a un bref apercu du champ de la politique comparée, ce cours se concentre
sur |l es moyens dbabor der -ekousive, daezane gébdnaphigees . |
principale de ce cours sera orientée SUAImM®r i que | atine et | es Car ap

599H Cybersécurité
Kevin Newmeyer
Dr. Joao Marinonio Enke Carneiro, Armée du Brésil (Colonel)

Ce cours est normalement donné en anglais, espagnol, francais et portugais. Les étudiants
sont exposés aux facteurs clés a grenen considération dans la gestion des risques de
cybersécurité et dans la coopération internationale. Les sujets abordés comprennent les menaces
et r®ponses cybern®tiques, | a vie priv®e, | a
liées au cyberespace.
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Conditions requises pour obtenir le dipldme

Afin de compléter de maniére satisfaisante le programme de master, les étudiants doivent
répondre a chacune des conditions suivantes de la Progression Académique Satisfaispnte (SAP

1. Compléter de maniere satisfaisante un minimur@®heurescrédit de cours du
CID:8

2. Ne pas recevoir une note finale inférieure a 3,0

3. Suivre un cours optionnel ; et

4 R®ussir | oex&men or al gl obal

Un ®tudi ant de Master gune (1)rea Mmatiére tde progresgidng e n c
académique satisfaisante (SAP) mais ne satisfait pas aux exigences deux (2), trois (3) ou quatre
(4) se voit remettre un Qertificat de participatiom. Ce certificat implique la non finalisation du
programme de Masteruda non remise du dipldme de Master. Les étudiants identifiés par les
professeurs comme r i sqgquant 2sbreintégees guapsocessastde s f a i
rattrapage et du Conseil acad®mi que expos®s

8 Les étudiants sont inscrits au CID en tant que groupe ; tous les étudiants doivent dciperpatbute activité

académique mentionnée dans le calendrier académique et le programme hebdomadaire des étudiants. Le Master en
sciences du CI D consiste normal ement de cours et dobdact.
°¢ | dexceptionadegl 6babhmenoutes |l es conditions acad®mi g
dans |l aquelle | 6® udiant a ® ® affect® au CI D. Les ®t ud
suivante ne pourront pas participer a la cérémonie deeeataigiplomes de la nouvelle classe.

(CH-2)
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Programme de Diplome post
secondaire

en

Défense et sécurité interaméricaines

Catalogue du cours

37



Description générale du programme de Diplome postecondaire

Le programme du dipléme de Master est concu pour des militaires hauts gradés, la police
nationale et des fonctionm@s du gouvernement qui ne remplissent pas les conditions
académiques requises par le Collége pour les études de Master. Conformément a la mission du
Coll ge, | 6objectif de ce programme consiste
niveaustratégique au sein de leurs gouvernements avec une meilleure compréhension de la défense
régionale et des disciplines rattachées a la sécurité pour faciliter une prise de décision efficace. Les
th mes sont structur ®s s A : Lh BémbceatiegclesWmwits degu at r
| 6 homme, l a S®curit® multidi mensionnelle et |
un plan dé®tudes pertinent et actuel pour | es
cours du programme deptibme de niveau 400 et les cours du programme de master de niveau
600 sont: la portée des CLO, la quantité et le niveau de lectures assignées, et la quantité et le niveau
d'évaluation académique des exercices présentes.

Apercu des admissions

Afindedévelp per un environnement ®ducatif qui m
de chaque étudiant, le CID cherche a maximiser la diversité dans le groupe des éflidéants.
étudiants du CID représentent tous les services des forces armées, de la poliake hddda
police locale, des législateurs et des représentants de plusieurs ministeres de plus de 20 pays
membres et observateurs de | 60EA. Le CID che
refl ® er |l es valeurs de | 60EA.

Conditions requises
Eligibil it¢ des admissions
Les ®tudiants qui néai ent pas de dipl!®me d
par cas pour leur admission au programme de Dipldme. Les candidats au Diplome auront

| 6occasion de suivre ce ableuparseprdfés@raticdndoeméraente ¢ | ¢
a un programme de premier cycle.

Pour étre admis au programme de dipléme d'études postsecondaires, les étudiants doivent

a. Etre nommeés par une organisation gouvernementale pour assister au programme de
Dipléme ;
b. Doivent appartenir a une force militaires ou de sécurité publique, et avoir atteint le

grade de Lieutenai@olonel ou Colonel ou le grade équivalent dans leur
organisation ; les candidats des organisations gouvernementales civiles doivent

avoir atteintdespost i ons avec des responsabilit®s
LieutenantColonel ou Colonel dans les forces armées ou forces de sécurité
publique ; et

0 politique de gestion de la diversité et d'égalité des chances duoB)exctif institutionnel du CID n2.
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Doi vent °tre di pl * m&pr od @woin uneC édudationy e do
professionnelle similaire oéiquivalente ; En général, les officiers militaires et de
sécurité publique devraient avoirentre2d® ans doexp®r i ence pr
qui permet a chaque étudiant de contribuer effectivement au discours académique.
Puisque les organisations nomlitaires ont des parcours différents aux
organisations militaires, les étudiants doivent démontrer avoir eu un minimum de

5 ans dbéexp®rience professionnell e.

Frais de scolarité

a.

! ndoy a pas de frais de scolarit® pol

Ceendant, | e gouvernement parrain de | 0CG
: (a) Il es d®penses doé6h®bergement de | 0 ®1
frais de voyage nécessaires et les frais pour les visites locales programmées ; et (c)
lesvoyages do®t ude et Vi sites “-Unis 61 nt ®r
continentaux (CONUS et OCONUS).

Le Coll ge ne re-oit pas doaide finan

gouvernements ni des organismes superviseurs.

Langues officielles

a.

Les langus officielles du College sont : anglais, espagnol, portugais et francais.

Les conférences et présentations sont faites dans la langue de préférence de

| 6orateur/ professeur avec un service d
College. Le College offréa plupart des lectures obligatoires ou alternatives dans
chacune des quatre langues. Les étudiants sont encouragés a utiliser les postes de
travail désignés pour les étudiants ou les outils de traduction en ligne gratuits pour

une traduction approximeée sléectures recommandées. En plus, & moins que cela

ne soit indiqué autrement de maniére explicite, les étudiants ayant besoin
déinterpr®tation devront avoir avec eu
fournis dans le campus et les emporter lorsvdgages et des visites.

Il est important que les étudiants et le personnel maitrisent au moins une des quatre

| angues du Coll ge. Le Coll ge ani me
| 6exp®ri ence dunis. ¥ iest Egalemant gonsdille ad itsiaer
| 6espagnol afin de rendre plus facile |

sont souvent formés par des hispanophones.

En cas de contradiction ou confl it dans
anglais ou le document original préxia.

Registres académiques

a.

Les futurs étudiants doivent présenter des copies certifiées de leurs relevés de notes
académiques des études supérieures apres le baccalauréat. Ces documents
originaux peuvent étre présentés en francais / portugais / espaumsl,les

®t udi ants devront accompagner ces docul
originaux. Il est nécessaire de fournir les documents originaux ou des copies
certifi®es pour °tre admis et faciliter
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Noti ficati omn d

0 a
Les futurs ®tudiants sont no
d®t ail |l ®es sur | e processus dobe
internet du CID suhttp://iadc.elu/.

Inscription

Pendant | e premier jour du processus doent
vient de se pr®senter passent par | e processu
de coordonn®es qui n digna. es iétediants recaivent @ursGadressesp | i ¢
électroniques, casiers, information sur les espaces de stationnement permis, les siéges assignés
dans | 6auditorium, et des informations admini
College. Il et important que les étudiants remplissent bien les informations demandées en ligne
parce que ces informations seront ensuite uti
cartons doéidentification, |l es invitations et

Dossiers deduturs étudiants

Les curricula doivent étre scannés en format PDF et envoyés par courrier électronique a
registrar_mail@iadc.edu. Cela facilite la vérification du profil des étudiants conformément aux
reglements du College. Ces informations permetteateégent de désigner les mentors et les
groupes de travail.

Lettre de nomination

Les futurs ®tudiants doivent sbassurer gu -
documents originaux confirmant leur nomination a travers les canaux adéquats. Puisque le
processus officiel est lent, les documents doivent étre scannés et envoyés comme des fichiers PDF

| ADC_registrar_mail @i adc. edu. Cela facilite

Transfert de crédits

Le CID a un programme acad®&@mi® ue CdoGeusnt apno ucr
|l e Coll ge ne peut pas accepter ni appliquer
guell e qudell e soit aux programmes de Dipl * me

Lectures pr®alables ~° | 6arri\

Tous les étudiants sont tenus de liredgiles suivants avant leur arrivée au College, disponibles
sur le site web du CID http://iadc.edu/clas§8.html Des liens spécifiques par langue figurent
apres la derniéres description.

A. Guide de rédactiodu CID- Chapitre 1. La lecture du premier chapitre est obligatoire, mais il
est vivement conseill ® de Ilire tout | e docu
que les étudiants devront compléter au CID et il fournit des orientations fortdéeagrour la
rédaction et la recherche.
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B. PionBerlin, David. Political Management of the Military in Latin America (Gestion politique
de | 6ar mPe en Am®rique | atine) Military Rev]
du contréle civil sur les mthires et ses implications dans les relations entre les leaders
militaires et politiques en Amérique latine.

C. Des chapitres choisis deRed de Seguridad y Defensa de América Latina » (Réseau de
s®curit® et d®f ense de | 60erP®I2iCqesclapitteartvisene, RE
|l a s®curit® r®gionale et des politiqgues de d

| 6®gard de | a gestion des rlles et de | a n
0 Aravena, Francisco Rojas.América Latina y el Calbie: avances retéricos sin acuerdos
vinculantes» (Ameérique latine et les Caraibes : progrés rhétoriques sans accords
contraignants) In A Comparative Atlas of Defense in Latin America and Caribbean, edited
by Marcela Donadio and Maria de la Paz Tibilet#;14. Buenos Aires: RESDAL, 2010.

o Klepak, Hal. "Defensa y Cooperacion en el Hemisferio: el confuso cuadro actual" (Défense
et coop®ration dans | 6h®mi sph re : l e cadr
Defense in Latin America and Caribbean, editgdarcela Donadio and Maria de la Paz
Tibiletti, 15-18. Buenos Aires: RESDAL, 2010.

o Rial, Juan. "Los Ministerios de Defensa y el Poder Politico" (Les ministeres de la défense
et le pouvoir politique). In A Comparative Atlas of Defense in Latin Americd an
Caribbean, edited by Marcela Donadio and Maria de la Paz TibileiQ Buenos Aires:
RESDAL, 2010.

o SaintPi err e, H®ct or . AFundament os para Pensar
(Fondements pour réflechir sur la distinction entre la Défestsda Sécurité). A
Comparative Atlas of Defense in Latin America and Caribbean, edited by Marcela Donadio
and Maria de la Paz Tibiletti, 423. Buenos Aires: RESDAL, 2012.

Anglais : http://iadc.edu/reading.html

Espagnol : http://iadc.edu/readingspa.html

Portugais http://iadc.edu/readingpt.html

Francais: http://iadcedu/readingfre.html
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Cours du CID pour le Dipléme

400 Atelier sur les Fondements de la défense et de la sécurité hémisphériques
Dr. Roberto Pereyra

Cet atelier fournit les lignes directrices théoriques rattachées aux concepts de sécurité et
défense qusont analysés depuis plusieurs perspectives et qui reflétent la maniere avec laquelle
ces concepts sont mis en Tuvre dans plusieurs
est Réussite ou Echec.

Creédits : 0,5
Conditions préalables : Aucune

401 Atelier sur la recherche et la rédaction avancées (REA)
Dr. Daniel Masis

Cet atelier offre un espace et les outils nécessaires pour que les étudiants pratiquent

| 6anal yse <critique, l a synth se et | 6®yval uat
comme partie du renforcement de leurs capacités professionnelles comme conseillers stratégiques
pour | a d®f ense et | a s®curit®. Cet atelier
priorités, des attentes et des normes du Collége inter@inéde défense en ce qui concerne

| 6®val uation et |l e feedback sur | a perfor manc
atelier est Réussite ou Echec.

Creédits : 2,0

Conditions préalables : Aucune

402 Atelier sur la communication interculturelle
Dr. Mirlis Reyes

Cet atelier est une activit® acad®mi que qu
aspects culturels et aux concepts interculturels qui peuvent survenir quand il est question du
domaine international. Il se base sur la compréhandes dilemmes de la communication
interculturelle et leurs effets sur le processus de prise de décisions dans le domaine de la défense
et de la sécurité. La note finale de cet atelier est Réussite ou Echec.

Crédits : 0,5
Conditions préalables : Aucune

403 Relations internationales et le systeme interaméricain (IRIS)
Dr. Daniel Masis
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Ce cours explore | es origi nesnatiens mddeanesd ®v el o
Les étudiants sont exposés a une sélection des principaux paradigmes de la penge dans |
relations internationales, la définition des limites dans ce domaine, et ses objectifs normatifs et
anal ytiques. Les ®tudiants examineront | es rt?t
série des principaux cadres normatifs internationaux @or gani sati ons i nterg
ainsi que leur influence sur les relations interétatiques et directement sur les Etats. Les étudiants
examineront débune mani re critique | a product
surgissement,&eloppement et chute de régimes internationaux comme une réponse au besoin de
coopération dans le cas o les actions individuelles des Etats ne sont pas suffisantes pour aborder
les problemes partagés. Le cours se centre sur le systéme interaméricag waersource des
normes partagées et des opportunités pour la coopération hémisphérique. Deux visites sont
effectuées de maniere a compléter les objectifs du cours.

Visite : Organisation des Etats Américains

Les étudiants recevront des présentationode €t i onnaires cl ®s de | &
| organi sation, |l es fonctions et | es attentes

Visite : Organisation Interaméricaine de Défense

Les ®t udi ant s recevront des pr ®ansationat i ons

Il nteram®ricaine de D®fense (JI D) sur | a missic¢
de cet organisme régional.
Crédits : 2,5

Conditions préalables : Aucune

404 Pensée stratégique pour la défense et la sécurité hémisphérique
Dr. Roberto Pereyra
Le cours de Pensée stratégique pour la défense et la sécurité hémisphérique décrit les

facteurs c¢cl ®s qui ont un i mpact sur | a strat ®¢
stratégiques. Pendant ce cours, les étudaamtsa | ysent aussi | 6origine,
l a structure de | a pens®e strat®gi que. La cl a

se sont formées et comment sont abordés les concepts de paix, le conflit et la guerre. Finalement,
les étudiants analysent les maniéres selon lesquelles les différentes menaces sont prises en
considération et limitées par les différentes organisations régionales. Les themes sont orientés dans
le contexte de la défense et la sécurité hémisphérique.

Visite : Gettysburg

Une visite guidée de bataille et des monuments historiques de la guerre civile des Etats
Unis a Gettysburg qui présente aux étudiants les décisions et stratégies utilisées par chaque camp
durant la guerre civile et qui offre une vue des cbitsains et financiers de la guerre.

Crédits : 2,5
Conditions préalables : Aucune
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405 Voyage dNewtyarld e s
Membre du professorat

Ce voyage doé6®tude compl te | e programme do
de New Yor k, | 6 entnes deefisancesrmomdialesp diplomatiecet diversité. Le
voyage a New York impligue traditionnellement des interactions avec des institutions telles que le
D®part ement -anm@®@anesdeda Colanbia kaversity, le Conseil des relations
extériaures et le Conseil pour les Amériques, le Centre de commandement de gestion des urgences
de NYC, |l es Nations Unies (y compris | es miss
monuments américains renommés. Une visite a I'Académie militaire dedJBimt& West Point
complete souvent I'expérience culturelle et académique de ce voyage d'étude.

Crédits : 0,5
Conditions préalables : Aucune

406 Economie politique de défense et de sécurité
Dr. Mirlis Reyes

Ce cours étudie les interactions entre lesa@omnes traditionnels de
défense et les secteurs de la sécurité. Les sujets abordés sont, entre autres : les régimes

®conomi ques, | e compl exe i ndustri el de d®f el
technol ogi e et allaricéesnle étudiants segoiventt unel aeadyse des théories
®conomi ques qui soutiennent | 6£Economi e de | a

défense sur la croissance économique. Il propose également une vision globale de comment les
Etats allouat des ressources a la défense nationale en fonction de leur potentiel et leurs capacités,

et comment | 6innovation militaire peut affect
les étudiants auront acquis les connaissances nécessaires pair gévelopper leurs propres
comp®t ences dbéanalyse politique et ®conomi que
Crédits : 2,5

Conditions préalables : Aucune

407  Sécurité multidimensionnelle dans les Amériques : défis, menaces et réponses
Dr. Mark Hamilton

Les étudiants explorent les défisntemporains et les réponses comparatives aux différents

probl mes de fis®curit® multidi mensionnelledo d
racines historigues de ce concept de | 60OEA et
travas une révision de la littérature et des applications pratiques de cas concrets. Les étudiants

sont expos®s ° di ff® rents cadres de fAs®curit

militaires utilisées actuellement par les parties prenantes régohake étudiants ont le défi de
proposer des réponses de collaboration aux dilemmes de sécurité multidimensionnelle partagés et
do®valuer | es impacts potentiels pour | a d®&fer

Crédits : 2,5

44



Conditiors préalables : Aucune

408 Voyage d&t@s-Unid eostinentaux (CONUS))
Membre du professorat

Ce voyage do®tudes offre aux ®tudiants | 6o
et gl obal es sur |l a s®curit®n deonhtbtd®mi apbcr edod
organisations de sécurité et défense desrtats s i mpl i qu®es dans | 6h®
Normalement, les activités incluent un exercice de crise, des présentations sur le commandement
et des débats portant sur les ptiésides Etatbnis, et les interactions avec leurs partenaires pour
aborder les défis de sécurité actuels et futurs. Ce voyage CONUS inclut normalement des visites
au quartier général du Commandement du Nord (USNORTHCOM), au Commandement de

défense aérogpt i al dO6Am®ri que du Nord (NORAD), et au
aérienne desEtatsni s ° Col orado Springs, Col orado. L
comprend une visite au QG du Commandement du Sud (USSOUTHCOM), a la Force
opérationndé interarmées inteagences du sud (JIATE ) et "’ | 6Uni versit®
Floride (FIU) site & Miami et a Key West, Floride.

Creédits : 0,5

Conditions préalables : Aucune

409 Séminairei Droi ts de | 6 homme
M. Christopher Teal,

Ce séminaire aide awwtudiants a développer des capacités pour évaluer les causes racines
et des situations dans | esquelles il y a une
humanitaire international (DHI), et a analyser leur impact potentiel sur la sécurité hénqgisph
Une série de conférences et de tables rondes examine les défis en suspens et les progres dans la
promotion des DHet du DHI dans | ' h®misph re.
pr ®sentation de gr oup partiepton igdividuelle lers de$ dis@ssmisu at i ¢
dans les salles de séminaire.

Crédits : 0,5
Conditions préalables : Aucune

410 Methodologie prospective
Dr. Reinaldo Costa de Almeida Régo (Colonel)

Ce cours offre aux étudiants la méthodologie de planificadtratégique, un logiciel qui
fournit des scénarios futurs pour une période de 10 ans, lesquels seront utilisés pour développer
des produits académiques pour les cours Etude de pays, Comité | et Comité Il. Les étudiants
apprennent a utiliser un logicigtospectif, en étudiant les pays formant un continent fictif. Sur la
base de ces études sont formulées des politiques de sécurité, de défense et de développement pour
la région ou le pays étudiés. Ce travail en groupe comprend trois parties : laipHasgndstic,
la phase des politiques et la phase des stratégies.
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Creédits : 0,5
Conditions préalables : Aucune

411 Comité | ; Conférence sur la situation mondiale et Evaluation géopolitique des
régions du monde

Dr. Reinaldo Costa de Almeida Régo (Colgnel
Colonel Jorge Luiz Abreu Do O De Almeida

Le Comité sur la situation mondiale donne aux étudiants une compréhension géopolitique
au niveau mondi al et sous r®gional. Cet-te con
régions du monde en utilisambe Méthode de planification stratégique. Le Comité | analyse en
profondeur et au niveau stratégique, les domaines suivants : politique, socioculturel, économie,
défense, sécurité, sciences, technologie, nations clés, acteurs des Etats, alliancagves initi
régionales, et organisations gouvernementales otgoovernementales internationales. Cette
analyse pronostique les tendances nationales etrégiomales de sécurité, des politiques de
défense et développement, et des tendances stratégiques gqw B n t influencer I
occidental pendant les 10 prochaines années.

Crédits : 1,5
Conditions préalables : Aucune

412 Séminairei Urgences complexes et catastrophes a grande échelle
Dr. Reinaldo Costa de Almeida Régo (Colonel)
Colonel Jorge Luiz Areu Do O De Almeida

€ travers une s®rie de conf ®rences et tabl
|l es ®tudiants auront | 6opportunit® de conna’t
planification civilomi | i t ai r e esrcomplaxss od de catagt®phes a grande échelle, et
ils pourront également apprendre les outils et procédures nécessaires pour recevoir le soutien
international.

Crédits : 0,5
Conditions préalables : Aucune

413 Politique de défense et sécurité hémisphépuie
Dr. Roberto Pereyra
Ce cours vise a décrire, analyser et approfondir les connaissances des étudiants sur les

politiques de d®f ense et s®curit®, ses o0origine
mi se en Tuvre etquedv hes étadtantsoexamidezont lepr@e joué par les

minist res de | a D®fense et dbéautres acteurs |
la mise en Tuvre des politiques, en plus de
politiques leurs limitations et les processus de diffusion.
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Crédits : 2,5
Conditions préalables : Aucune

414  Analyse et résolution de conflits
Dr. Mark Hamilton

Ce cours souligne | 6i mportance db6anal yser
parties prenaet pertinentes, en utilisant comme base les intéréts mutuels pour développer des
solutions collaboratives et durables qui contribuent a la défense, la sécurité et la consolidation de
la paix au niveau régional. Les étudiants font une étude des tendanuasfldecontemporain
dans les Amériques et examinent des réponses comparatives, avec une emphase particuliere sur la
gestion, r®sol uti on, ou transformation du con
de maniere critique et de répondreasigiquement a des situations de conflit diverses. Les
étudiants pourront explorer également différentes approches théoriques et des outils conceptuels
liés au conflit, et leur application a des cas régionaux.

Crédits : 2,5
Conditions préalables : Aucune

415 Séminairei Opérations de soutien de la paix
M. Christopher Teal,

Ce s®minaire est planifi® et administr® pa
une série de conférences et des discussions dans des salles de séminaire menées parates experts
la matiere, les étudiants recoivent des connaissances importantes sur les institutions et les outils
nécessaires pour préparer et mener a bien des opérations internationales de soutien de la paix. Le
conseiller désigné du corps professoral du CID fibdies conseils sur le contenu et les objectifs
du cours afin de renforcer le lien avec les résultats d'apprentissage institutionnels du CID.

Crédits : 1,5
Conditions préalables : Aucune

416 Comi t ® 1 1 7 Conf ®rence sur | rdalestpenspecites on da
sur | 6avenir de | a d®fense, |l a s®curit® et

Dr. Reinaldo Costa de Almeida Régo (Colonel)
Colonel Jorge Luiz Abreu Do O De Almeida

La Conf ®rence sur | a situation deasigesend H®mi
angl ai s) donne aux ®tudiants une compr ®hensi
occident al et sous r ®gi onal per met t-ggionsda u x ®t
| 6H®mi sph re occident al e pation stratégiqeea e tComitenle M®t

examine stratégiquement les domaines suivants en profondeur : politique, économie, socioculturel,
défense, sécurité, sciences, technologie, le role des nations clé, les acteurs des états, alliances ou
initiatives régionalest organisations gouvernementales ou non gouvernementales internationales.
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Cette analyse pronostique les tendances nationales aégpasales de sécurité, des politiques de
défense et développement, et des tendances stratégiques qui peuvent influgide® mi s ph r €
occidental pendant les 10 prochaines années.

Crédits : 1,5
Conditions préalables : Aucune

417 Atelier sur la défense, la sécurité et les médias
M. Christopher Teal,

Les étudiants analysent le rble croissant des médias dans une sociéteé titgreoeta
comment cela est 1 ® - | 6 £t at et , not amment ,
étudiants réaliseront un exercice pratique avec des interviews des médias et parleront devant la
caméra. La note finale de cet atelier est : Réussikchac.

Crédits : 0,5
Conditions préalables : Aucune

418 Voyage d &mRdehord @es EtatdUnis continentaux (OCONUS)
Membre du professorat

Ce voyage dOo®tudes expose | es ®tudiants a
aspects politiques, éaomiques, sociaux, militaires et culturels des pays hotes a travers différentes
m®t hodes et modalit®s dbébapprentissage. Hi st or
des conférences, des présentations, des visites a des organisations et inglitsgotsur public
et priv®, ainsi gud” des sites 7 int®r°t cul't
Creédits : 2,0

Conditions préalables : Aucune

419 Etude de pays
Dr. Reinaldo Costa de Almeida Régo (Colonel)

Le projet do®t ude de pays apprendepoune M®t
développer des politiqgues au niveau national pour une période moyenne de 10 ans sur la base de
scénarios créés en utilisant une methodologie prospective. Ce cours comprend trois parties :
| 6anal yse de diagnosti c,etl al &®Inackemrtaitaildmrs adda osnt
couvre comment faire un diagnostic pour développer des événements futurs et construire des
scénarios prospectifs exploratoires et normatifs en utilisant un logiciel de planification stratégique.

Sur la base de cestivités et d'autres activités académiques, des politiques de sécurité, de défense
et de développement sont formulées pour un pays désigné.

Crédits : 4,0

48



Conditions préalables : Aucune

420 Exercice/simulation de gestion des crises
Dr. Mirlis Reyes

Les é@udiants appliqueront de maniere globale les outils de gestion de crise, la réflexion
stratégique, les relations internationales, les relations eilitaires, la sécurité
multidimensionnelle et d'autres concepts appris tout au long du programme agedémin
scénario de gestion de crise. Ces compétences sont exercées dans une simulation représentant un
environnement international d'intéréts hautement compétitifs, des ressources limitées, et le besoin
de coopération pour apporter une solution pacifeuecénario de crise.

Crédits : 1,0
Conditions préalables : Aucune

498 Recherche individuelle (cours facultatif)

Professorat

El'le donne aux ®tudiants | 6occasion de r®
doéint ®r °t sous | a assgneeau ocorpssenseignant bewsujet neoherché deit
garder une relation avec | es quatre priorit®s

Matieres optionnelles

Les étudiants du programme de Dipléme ne doivent pas nécessairement suivre un cours
optionnel, mais ils peuventts nscr i re jusquod” deux mati res
| autorisation du Chef doOoO®tudes. Les mati r €
exemple, 599A, 599B, 599C et 599 D). Cela dit, dans le relevé de notes du programme de Dipléme,
les matieres optionnelles seront numérotées suivant la série 400 (par exemple, 499A, 499B, 499C,
etc.).

Conditions requises pour obtenir le dipldme

Afin de compléter de maniére satisfaisante le programme de dipléme, les étudiants doivent
répondre a chacurtes conditions suivantes de la Progression Académique Satisfaisante (SAP) :

1 Compléter de maniére satisfaisante un minimu2deheurescrédit de cours du CID
2 Ne pas recevoir une note finale inférieure a 3,0 ;
3 Compléter toutes les exigencesacadéqgues tout au | ong de | 6dan

Si un ®tudiant du Master accomplit | dexigence
minimum n° 2, 3, 3, il lui sera délivré un "Certificat de Participation" du CID. Ce certificat

11| es étudiants sont inscrits au CID en tant que groupe ; tous les étudiants doivent donc participactivitiite

académique mentionnée dans le calendrier académique et le programme hebdomadaire des étudiants. Le
Programme de Dipl*me du CI D se compose habituell ement
crédits.
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implique lanon finalisation du programme de Dipléme du CID. Les étudiants identifiés par les
professeurs comme ri squant 2sbrdintégees guapsocessastde s f a i
rattrapage et du Conseil acad®mi que expos®s
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Politigues & procedures academiques

D®t er mi nati on du -Cnédi@di t ou de

Le CID adopte les directives de la Commission fédérale et de la Higher Learning
Commission sur le erédit ou heurerédit» pour mesurer le volume du travail académique
représentant leésultat académique souhaité. Un crédit ou une her@dit équivaut a une heure
(50 mMinutes) doéinstruction par semaine tout a
se mesurent en créditeure semestrielsin crédit semestriel es égal a woenbinaison minimum
de 15 heures de contact et 30 heures de travail des étudiants (hors la salle de classe) pour un total
de 45 heured.e ratio de travail des étudiants a heures de conférence/contact est’dec2tdmps
de contact se définit comme Btaine activité enseignée ou supervisée par le professorat. Le temps
de contact comprend tout le temps présentiel de classe, le travail en groupe supervisé par le

professorat et | a participation aux wisi@anl i er s
des membres d®sign®s du professorat. Le trava
mai s sans: slog ttempgs ede r®daction, de |l ecture,
rattachées aux présentations en groupe ou individeelles | es t aches sp®ci fiqu
pays ou ° dbébautres projets. €& partir de | 6env
et des r®sultats doéapprenti ssage attendus, | e

1 4,0 crédits = pas moins de 180 heures combinées de temps de contact et travail
personnel de | 6®t udi ant

1 3,0 crédits = pas moins de 135 heures combinées de temps de contact et travail
personnel de | 6®t udi ant

1 2,0 crédits = pas moins de 90 heures combinées de tempsndact@t travail personnel
de | 6®t udi ant

1 1,0 crédit = pas moins de 45 heures combinées de temps de contact et travail personnel
de | 0®tudi ant

1 0,5crédit = pas moins de 23 heures combinées de temps de contact et travail personnel
de | 0®tudi ant

Exemple:
Crédits Temps de Temps de lecture et de | Total heures de
contact travail individuel cours
3 45 (minimum) 90 (variable) 135 (minimum)
121 e programme académiquedu® r ®pond ou d®passe |le seuil mini mum f ®

des activités académiques et des cours. Pour chaquednédital y a un minimum de 15 heures de temps de
contact. Le calcul des crédits ou des hegres®d i t n 6 a finpreier sud le CID puisqueole Gollége ne
re-oit pas dodaide financi re ni de dotation de |l a part
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Le CID offre un progr amme acad®mi que i ni
professionnels de la sécurité et ladéfenseaft ®s au Col |l ge avdempsun st a
par leurs gouvernements respectifs. Normalement, les étudiants du Master suivent un total de 16,5
heurescrédit pendant le premier semestre et 20 hetnédit pendant le second semestre, qui
comprendl es 4 cr®dits du projet de groupe de | 0
semestreLa nouvelle politique du CID sur Uedattril
matiéres obligatoires ont lieu normalement pendant la matinée et durent ead géigheures,
avec les temps de pause nécessaires. Les-mpres i sont dohabitude r ®s«
optionnels ou pour | e temps do®tude/ recherche
et visites/ voyages doi@s ayahteunepderéede toute laijonrnée avece d e
des pauses plus longues pour permettre des interactions plus personnalisées entre les étudiants et
les professeurs/experts invités.

Evaluations académiques

Le professorat évalue les étudiants. Lors des voyageikes ou séminaires, des
facilitateurs ayant recu une formation officielle par le professorat peuvent assister le professeur
pour |l es exigences doé®valwuation. L6®valuati ol
prescrits établisdans le syllabdi'e chaque cours, ainsi gudaux ru
a I'ensemble de la faculté.

Les notes reflétent les connaissances acquises par les étudiants et leurs produits
académiques, mesurés au moyen de travaux écrits, tests de leurs connaissaectstiqre
orales et autres m®t hodes do®valuation indivi
programme correspondant.

Le plan d6é®tudes du CI D implique des ®valu
encourager la pensée collaborativeaetlc o o p ®r at i on. Pour garantir
professeurs peuvent demander que les membres des groupes présentent des évaluations anonymes
des contributions individuelles apportées dans chaque travail.

Désignation du programme

Il existe ne désignation de programme officielle pour les programmes de Master et de
Dipléme. Sauf indication contraire de la part du gouvernement parrain, tous les futurs étudiants

seront inscrits sous condition dancrédtationpr ogr a
de leurs diplémes de licence soient validées par une institution de validation certifiée. Au cas ou
| 6institution de validation r®pondrait de man
sera retiré du programme de mastesezh réassigné comme candidat au programme de dipléme
professionnel de second cycle. Cbest |l e seul
déun programme ° un autre. Les travaux compl ®t

resteront valides mais les numéros de cours seront modifiés en série 400 sur le relevé de notes et
les autres documents du Collége.

Les candidats qui sont identifiés avant le début du cours comme ne possédant pas les
dipléomes de premier cycle nécessaiseront soigneusement étudiés au cas par cas pour le
programme de dipldme. Grace a une approche holistique et en respectant le principe de
maxi mi sation de | a diversit® culturelle au se

(CH-2)
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| 6 ®qgui ation évaluenbnt tes dipldmes, la capacité percue, letsekdes antécédents
professionnels.

Abandon

Le CID ne facture pas de frais de scolarit
Tous les étudiants sont affectés au CID par leursgouveméense r especti fs avec u
a plein temps. De ce fait, sauf circonstances imprévues, les étudiants inscrits sont censés rester
dans le programme et assister a toutes les activités assignées, a moins que leur gouvernement ne
leur demande de reetrr . Léoaffectation doun ®tudiant au
étudiants peuvent étre rappelés dans leurs pays respectifs a travers les canaux diplomatiques. Les
étudiants souhaitant quitter le College devront en notifier leur délégation aaprebd Or gani s at
Interaméricaine de Défense et informer officiellement par écrit la direction du CID de leur
intention.

Feedback doé®val uati on

Le professorat du CID est responsable de |
do ®t ude s, tcen@mrices.alie prefassomt agit en tant que conseillers académiques pour
l es voyages do®tudes, s®minaires et conf ®r enc
des étudiants au cours de la journée de travail pour permettre un mentorati@divide matériel
de cours.

! appartient aux ®tudiants de demander | ¢
tarder, et fr®quemment , pour clarifier | 6info
sujet ou un concept, obtenir une assistae pour | a recherche et | a r

académiques.

Voyages/Séminaires/Conférences

Avec | e soutien du D®partement déop®
voyages/ s®minaires/ conf ® ences est responsahb
dévdoppement de programmes et de la coordination générale pour les activités planifiées. Le
conseiller du professorat désigné est responsable du développement du contenu académique du
syllabus. Les activités lors des voyages et séminaires seront évaluiesément aux syllabus
respecti fs. Les ®t udi ant s peuvent chercher
mentors/ facilitateurs afin de mieux comprendr
guestions sur | 6®valuation des ®tudiant s.

Conférences/Comités

Le professeur désigné est responsable du développement du syllabus des
Conf ® ences/ Comit®s, avec | b6assistance | ogi st
de Voyages/Séminaires.

B politique de gestion de la diversité et d'égalité des chances duoB)exctif institutionnel du CID n2.
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Feedback/évaluations académiques

Les étudiants rexvront une évaluation intégrale et individuelle de leur performance a la
fin de chaque p®riode acad®mi que. L6éobjectif
et l es faibl esses de |l a perf ot mancecde désdS n ®t u
recommandations et des ressources pour améliorer cette performance. La diversité du groupe
d 6 ®t uidekpériertices professionnelles, multiples langues et profils académiques divges
des efforts additionnels par les professeurs pour gadfari®qui t ® et un f eedhb

professeurs sobébattachent ° fournir des comment
compter de | a date de remise de |l a derni re ¢
délivrer un feedbackentep s opportun et sbéattachera ~ essa)

autant en sacrifier la qualité. Les étudiants sont encouragés, a tout moment, a demander un
feedback informel de leur mentor et des professeurs dans les domaines de performanagacadém
gui ne portent pas sur | 6exercice de r®dactio

Ordre de mérite

Le Coll ge ne publie pas de | iste dbéordre
ni ne | imite | dautorit® de | a Directrice ° f
performance académique remarquable. La mentiDipldmé avec Distinctiom figurera sur le
relevé de notes des étudiants qui remplissent les conditions suivdntesoir complété le
programme académique avec une moyenne GPA de 3,8 a2)lus paswir été au rattrapage
et 3) r®ussir | 6examen gl obal or al avec une n

Leadership des étudiants

Hi st oriquement, chaque classe poss de une
président,vicgp r ®s i d e nt , utres @stes consaérés néedssaiced [ar le corps étudiant.
Ces postes font | 6obj et dbédun vot e, strictemen

cours identifiera deux étudiants chaque semaine (principal et secondaire) pour agir en tant que
représentant du corps étudiant pour les affaires portant sur les activités des étudiants de la semaine
en question. Les responsabilités attribuées ne devront pas interférer avec les exigences
académiques.

Facilitation des groupes

LafacilitationdesGroups est diri g®e par un groupe soig
du CID récemment diplébmés (Mentors/Facilitateurs) des anciens étudiants du CID qui ont regu
une formation spécialisée par le professorat sur la fagon de conduire, de construire, de=facilite
de noter les travaux des étudiants. Ces étudiants dipldbmés sont dans une situation idéale pour
fournir instruction, ment orat ou rattrapage a
Mentors/Facilitateurs suppose un processus rigoureuxngage le professorat, le Chef du cours,
la direction du CID et des membres c¢cl ® du per
performance académique au CID, les capacités interpersonnelles et les traits visibles de leadership.
La facilitatond®® groupe se fait sous |l a supervision ®t
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