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Introduccion de la Directora

iBienvenido y enhorabuena por su eleccion de asistir al Col
Interamericano de Defensblsted estaa punto de dar inicio a una de |
experiencias mas enriquecedodEs su carrera en una institucion acadé
de primer nivelcentrada en asuntos de sedad y defensa del Hemisferi
Occidental una experiencia que tendra un gran valdo largo de su vida
personal y profesional

En 2015 el Colegio se convirti6 en una institucion @Aemente
acreditada yfacultada para asumir el compromisae mantenerlas
tradiciones de una institucion académica prestigemsdondelos principios
de profesionalismpel respeto mutuo y el pensamiento innovadorstituyenla norma.En este
lugar, bsestudiantsse veran inrarsos en uno de los programassra&igentes dsus carreras.

El Colegio Interamericgo de Defensa es una instituciGbadémica internacional que
pertenece a la Organizacion de los Estados Americanos, a través de latéuaaericana de
DefensaEl propdsito del Colegio es de formar a los lideres cpntribuirdn a los procesos de
toma de decisiones estratégicas en sus respectivos paises y que a su vez ayudaran a responder a
un entorno de defensa y seguridad hemisférica cada vez mas complejo y. diveesdida que
se vaimplementado el curso de eatio, nos centramos en un ambienteagdeendizaje donde la
excelencia,a libertad académica y el respeto mutuo son de suma impiaitdEl éxito del
Colegio se manifiesta a través de los destacddgsos de sus ex alumnosquienesocupan
posiciones de liderazgo con distincion en todas las AmériEage sus graduados mas
distinguidos el Colegio cuenta cortres presidentes,numerosos ministros de defensa
embajadoregefes de servicios militares y otros funcionarios de alto nivel

Nuestro plan de estudios estd estructurado para fomentar la participacion en el
intercambio de ideas, el pensamiento critico y el desarrollo de los temas de investigacion
relacionados con la defensa y la seguridtimisférica, asi como en la discuside los
escenarios posibles que lo obligaran a analizar y responder a una amplitud de desafios. Se trata
de un plan de estlios intensivo de once mesearahte este tiempo, el Colegayudara a formar
y mejorarsubase de conocimientoseyn la cooperaciérentre los colegas de todo el hemisferio,
cada uno de los cualesmpartervalores e interesesomunescon respecto a las soluciones de
colaboraabn y cooperacién que son criticpara la segigad futura de nuestra region.

Los graduados del CID estan infeando positivamente en el futuro de la region. Han
llegado a atesorar el valogr@gadade nuestra institucion, medido por la calidad de la educacion
recibida y las redes establecidesn la calidez y camaraderia desarrollada en estas aulas.
Estamos comproetidos con su éxito en este esfuerzo académico. Por lo tanto, los invito a
participar en el logro de objetivos comunes y a tener en cuenta que nuestra responsabilidad
colectiva es mantener la paz y la estabilidad en el Hemisferio.

W\l Qe

MARTHA E. G. HERB EdD
RADM, USN
Directora



Informa cion sobreel Colegio

El Colegio Interamericano de Defan (CID) es la entidad académide la Junta
Interamericana de Defensa (JID), una entidad independiente de la Organizacion de los Estados
Americana (OEA). El CID es unicen el Hemisferio ©cidental en el hecho que el profesorado,
personal y alumnado son internacionales. La amplia participacion internacional ofrece una
oportunidad excepcional para el libre intercambio de ideas y edifica los fundamentos para una
mejor compension a nivel interamericano.

El Colegio ofrece el grado de maestria totalmesdeeditadaque se centra en la
comprension global de los sistemas gubernamentales, el entorno internacional actual, la
estructura y la funcién del Sistema Interamericano, gaindio de base ampkabrecuestiones
de defensa y seguridad que afectan al hemisferio occidental. Ademas de los beneficios de
estudiar diversas ideas y perspectivas, los estudiantes desarrollan relaciones profesionales y
personales con los compafieresathse de todo el hemisferio. El programa ha sido configurado a
manera de satisfacer las necesidades de inclusién y diversidad de las nd&avaeks
estudiantes que cumplecon los requisitos previos establecidos pswaaceptaciéon en un
programa de gstgrado, el CID ofrece una Maestria en CiendasDefensa y Seguridad
InteramericanaAdicionalmente, alos estudiantes que curepl con la mayoria de los pre
requisitos pero que no tengan un titulo de licenciatura o su equivalente, &ifdece el
programa dediplomaturaCID en una base de caso por ¢dsas una evaluacion cuidadosa por
parte del Registrador y el equipo de liderazgo.

El Colegio esta ubicaden el Fuerte Lesley J. McNair, de los Estados Unidos, en
Washington DC, yeciberecursos dravés de una combinacion de financiacion de la OEA, los
aportes de la nacion anfitriona, y el apoyo en especie de los paises miembros de la OEA. Los
estudiantes son nominados por las naciones miembros de lay@BAaganmatricula Los
estudiantes represtan a ofi@les militares en el rango de Teniente Coronelooo@el 0 su
equivalente, asi como de la Policia Nacional y funcionarios civiles con niveles similares de
experiencia profesional. El Colegio actualmente puede albergar a un totabdeidi@anes por
curso académico. Las naciones observadoras de la OEA pueden nominar estudiantes en funcion
del espacio disponible.

Desdesu aperturaen 1962, se han graduado aproximadam2nt80 estudiantes de 24
paises diferenteslistoricamentealrededor de una tercera pattelos graduados dellZ llegan
a altos rangos de oficiales generales o su equivalente civil.



Enunciado de Mision

Preparaa oficiales militaresde la policia nacional y funcionariowites de gobiernosge
los Estados membros y observadores de la OFfara asumir altosargos a nivel estratégico en
susgobiernos, a través de un prograatadémicale posgrado yde nivel avanzaden defensa,
seguridad, ylisciplinas afines centradas el hemisferio

Vision

Ser reconocida como faincipal institucion académian materia de defensagguridad
del hemisferio

Valores

El CID se ha comprometido a un ambiente de aprendizaje con base en los siguientes
valores fundamentales:

Excelencia Académicacomo se demueast por la acreditacion de programas académicos
del CID.

Libertad Académica representada por la liberta@ gensar creativamente, paeguir
lineas de investigacion y la libre exprestiideas por logstudiants y profesores en todas las
actividades eadémicas.

Integridad Académica sedefinecomo "Un compromiso, aun aaraconla adversidad,
hacia cnco valores fundamentales: la honestidad, la confianza, la equidad, el respeto y la
responsabilidad* Los valores morales y el comportamiento ético son elementos fundamentales
para el desarrollo humano y el CID adopta, promueve y exige la integridad académica.

Respeto Mutud que se interpreta como@aneraen que las personas tratitos demas

conrespeto y armonia entre,sén todas sumteracciones en el CID. El profesionalismo es de
suma importancia.

Licencia vy Acreditacion

El CID posee una licencidel Higher Education Licensure Commission (HELC) para
conferir titulos en eDistrito de Columbia. A@mas, el Colegiesta acreditado por Akccrediting
Council for Independent Colleges and Sch¢AISICS) paraconfeir una Maestria en Ciencias y
un Programa d®iplomaturaen Defensa y Seguridad Int&mericana ACICS es reconocido
por el Departamento deducacion de EE.UU. y el @eejo para la Acreditacion de Educacion
Superior Informacién de contacto d&CICS:

1Center for Academic Integrity, AValores fundamentales



750 First Street NE, Suite 980, Washington, DC 2640223,
Tel: 202.336.6780; Fax: 202.842.2593

Email: info@acics.org

Gobernanza

Segun las recomendaciones del Consejpalegados de la JID, la OEA apert@dCID
el 09 de octubre de 1962 como una institucion educativa, albergada por los Estados Unidos, con
la siguiente direccion juridica:

Colegio Interamericano de Defensa
210 B Steet SW, Bldg 52

Ft. Lesley J. McNair
WashingtonDC 203195008

De acuerdo con los Estatutos de 2006, la OEA estakde&tD como uno de los tres
organos de la JID. El CIBs el 6rgano educativo de la JID

El Director del Colegio, tipicamente un Ofici@eneral de los Estados Unidos, cumple
tanto con el marco legal del pais anfitrion (Estados Unidos) como con la direccion del Consejo
de Delegados de la JID. Los tres funcidosmrelectos del Colegiestan asignados para un
periodo de dos afios, con positakd de prérroga por otros dos afios:

a. Directora: Contralmirante Martha Herb, EdD, Marina de los EE.UU.

b. Vice-director: Brigadier Alexandre Wagner Celso de Souzdadeuerza Aérea
Brasilefia

C. Jefe de EstudiosGeneral Brigadier Arturo Javier Gonzales Jiméregrcito
Mexicano.
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La figura Imuestra la direccion y relacion amjzacional entre la OEA, la J§Del CID 2

Figura 1
Gobernanza y guia del CID

* Legislacion, requisitos
y apoyo del pais e
anfitrion Organicacion de Estatutos

«-Actierdos Estados Americanos 2006

* Politicade
acreditacion

Marco legaly

recursos

* Elabora las prioridadesregionales
* Da forma al desarrollo curricular
* Guialos temasy foco académico

3 6rganos delaJiD

Establece
objetivos
académicos

ﬁ | e
Iplanificacion
v Imisién

A4

Guia liderazgo CID

1. Estatutosdela OEA

2. Reglamentosdel Colegio

3. Catalogoy manual del cursante
4, Manual del personal y profesores

2 Este marco de g@bnanza simplificadse basa elas leyes y reglamentos de los EE.UU., por ser la nacion donde
se alberga el CID, ademas|ds estatutoy reglamentos de la OEAdela JID, y otros documentos rectores, tales
como los rglamentos y politicas del CID.
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Organizacion del CID

Lafigura 2 muestra el organigrama genelell CID. Lasprincipales funciones de cada
Departamento sgescriben en la siguiente seccidon. Los nombres del personal asignselo n
incluyen en este organigrardabido a la relativamente corta duracidriatgeasignaciones
militares en el Colegié.

ORGANIGRAMA GENERAL DEL COLEGIO
INTERAMERICANO DE DEFENSA

Suboficial Heparianeni
et DIRECTOR de Gestionde
P Recursos
JEFE DE VICE- L
ESTUDIOS DIRECTOR
. Comitede
Comitede  _} ] JEFEDE || | Planificacion
Estudios : GABINETE Estratégica
i
| I Consejo -
Comitéde H o . Asistente Académico
Elaboracion del e . Oficial Ejecutivo Ejecutivo
Plan de Estudios =
' Consejode
i Conducta
i
: | | ] |
Departamento de Departamenm de Departamento de Depariamento de Departamento de Deparismeniota
Estudios ' Relaciones Administracion Viajes, Seminarios Oberacionés Efectividad —_—
{ Externas y Conferencias P Institucional
i
H " " v v
o] froctlo] J Jocdied] |
Subjefede [T T pr—m— — 2 ——— T T e e _"_'j"d """""
Estudios Oficina de Divisién de Oficinadel Divisién de i‘,‘::'e‘;g e
Protocolo Personal Registro Logistica ko macicn
Division Division de Division de Coordinadordel
P Profesores Mentores/ Operaciones Programa Jefede Curso
Académica s O e,
Facilitadores Académicas Académico
. T
D . Investigacion Traduccion/
Consejos y Comités compuestos por y Biblioteca Interpretacion
miembros del CID que se reinen
regularmente durante el afio

Departamento deEstudios

El Departamento de Estudios esspensable de las directrices organizacionales
procesos que afectan a los planesesieidios académicosstudiante y profesores. IBnifica,
desarrolla y ejcuta el programa académico, gestidos procesos académicopliaando
metodologias de ensefianda vanguardia para adultos, que incluyen tanto la pedagogia como la
andragogia, ademas darantiza el cumplimiento de conformidad con la misiorl @®legioy
los requisitosde acreditacion/licencias de ACI@®Bashington, DC.

3 Fuente: Secciones relevantes en el Reglamento Provisional del CID, 2015.

12



Jefe de Estudios: €éheralBrigadierArturo Javier Gonzélez Jiménez, Ejército Mexicano

SubJefe de Estudios: Capitan Paulo Vicente, Marina EE.UU.

Division Académica

Esta division es responsable de las operaciones diarias del Programa Académico. El Jefe de la
Division Académica esl @rincipal coordinador en la ejecucion del programa académico, lo cual
incluye el apoyo de los profesores, la programacion, la orientacion de los estudiantes y gestion
de los materiales académicos, como el syllabus del @ir€atdlogo deCursoy el Manual del
Estudiante. El Jefe de la Division Académica es miembro de la Comision de Desarrollo
Curricular del CID. El Jefe de la Division Académica asegura un plan déosséfidaz y

eficiente qudogrelos objetivos institucionales.

Facultad/Profesores

Dr. Roberto PereyraCpontralmirante Ret), Argentina; Profesor Titudr, Coordinador del
profesorado.

a. Profesor de Pensamiento Estratégico para la Seguridad y Defensa Hemisférica;
Politica de Defensa y Seguridatbmisférica Taller sobre los Fundamentos de
Defensa y Seguridademisférica

b. Doctorado en Relaciones Internacionales de la Universidad de "EL SALVADOR"
Buenos Aires, Argentina

Dr. Daniel Masis, EE.UU.

a. Profesor de Relaciones Internacionales y del Sistema Interamericano; Curso
Electivo sobrePolitica Comparativa de los Paises &fias de Desarrollo de
Latinoaméricay el Caribe.

b. Doctorado en Relaciones Internacionales, Escuela de Servicio Internacional, con
distincién de American University, Washington, D.C.

Dr. Mark Hamilton, EE.UU.

a. Profesor de Seguridabllultidimensional en las Américas: Retos y Respuestas;
Analisis y Resolucion de Conflictos
b. Doctorado en Relaciones Internacionales, Escuela de Servicio Internacional con

distincion de American University
Dra. Mirlis Reyes, Cuba

a. Profesora del de Econonfalitica dela Defensa y Seguridad; Curso Electivo de
Economa llicita, Ejercicio/Simulacion de Manejo de Crisis
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b. Doctorac en Ciencias Econémicas, Universidad de Marcerata, Italia

Dr. Paulo Edvandro da Costa Pinto, Marina de Brasil (Capitan de Navio)

a. Profesor CursoElectivo sobre Derechos Humanos, Conferencia de la Situacion
Mundial,: Conferencia sobre la Situacion del Hemisferio Occidental.

b. Asesor del Profesorado para Viajes y Seminarios.

C. Doctoradoen Derecho Internacional de la Universidad de SatwoPa

Sr. Robert Zimmerman, EE.UU.

a. Profesor Aistente Curso Electivo en Relaciones CivilsBlitares.
b. Asesor del Profesorado para Viajes y Seminarios.
C. Doctor en Derecho (LL.B., J.D.), University of Baltimore.

Sr. Carlos Azevedo, Brasil.
a. ProfesorAsistente MetodologiaProspectiva, Comité .I;Comité Il, Estudio de
Pais.
b. Maestria en Defensa y Seguridad Interamericana, CID.

Contralmirante (Ret) Manuel Lora, Peru

a. Profesor Adjuntp Cursos Electivos en Toma deecisionesEstratégicas vy
Liderazgo Estratégico.
b. Maestia en Estudios de Seguridad de la Universidad de Georgetown

Funciones Principales del Profesorado:

En consonancia con &xcelencia académica, la politica del CID estipula qug0dn de
todos los profesorgsermanentedeben poseditulos de doctoradrelevants (PhD o EDD).EI
profesorado edirectamente responsable ante el Departamento de Estadiosl plesarrollde
claseqque ellos mismos imparteasicomo deevaluar yasesorar a los estudiantes, ap@yael
desarrollo del plan de estudios acad®s, y realizar investigaciones sobre temas consistentes
con la misién del Colegidel profesoraddrabaja en estréa colaboraciéon con los
Mentores/Rcilitadoresgl Coordinador del Programa Académico, y miembros del personal clave
en el desarrollo y egucidén deprograma académico. El profesoradmbién colabora con la
Oficina de Evaluacion de Estudiantek)efe de Curso, s mentores individuales de los
estudiantes para aypar los servicios de bganacioén académica. El profesoradenta con
representacioren comités y consejos relacionados con el desarrollo curricular, la integridad
académica, y la programacigmplanificacionacadémican el Colegio.
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Division de Mentores/Facilitadores

Bajo la supervision @ varios miembros del profesoradda Division de
Mentores/Facilitadoresiene la responsabilidad de faciliteyss grupos de trabajo académico
evaluar los aportes de los estudiantgsservir de mentor académico para kestudiants
asignados durante el afio académiédemas de trabajar consdocestudiantessignados, los
Mentores/Facilitadores trabajan con el Departamento de Viajes y Semieaftysfesorady
el Coordinador del Programa Académico para ejecutar los diferembesilosy comités
académicosTambién colabora con la Divisiote Evaluacionde los Estudiantesl Jefe de
Curso yel Profesoradodel CID para apoyar en las evaluaciones de dstdiants y la
coordinacion de los servicios de subsana@éadémica para losstudiante que necesitan
ayuda

Division de Operaciones Aadémicas

Esta divisidbn supervisa la sincronizacion de todas las actividades de los estudiantes y
garantiza que la logistica necesaria y el apoyo administrativo estén disponibles para lograr los
objetivos académicos del Colegio.

Jefe de Curso

Este cargo sve como el principal enlace entre el cuerpo estudiantil, el Departamento de
Estudios y el Vice Director; es el principal conducto para transmitir la orientacion, informacién o
tareas de los estudiantes.

Coordinador del Programa Académico

Este cargo es sponsable de planificar, desarrollar y sincronizar el Plan de Estudios y el
Programa Académico. El titular lidera el Comité de Desarrollo Curricular del CID y trabaja junto
con el Jefe de la Divisibn Académica para garantizaPlan de Estudios eficaz yid@ente que
logre los objetivos del programa.

Intérpretes/Traductores

Con el fin de asegurar que el plan de estudios se imparta de manera eficaz, eficiente e
integral a lo largo del afio académico, el personal del Colegio incluye un equipo de
Intérpretes/Traductores profesionales altamente cualificados y con profundo conocimiento y una
amplia experiencia en el campo de la Defensa y la Segurida@ICEQQoza de la singular
distincibn de ser la Unica stitucion de postgradque cuenta comoderms instalaciones de
interpretacion equipadas con tecnologia de ultima generacion para faciditduetrabajoque
conlleva proporcionarservicios de interpretacion simultanea gdws estudintesal espafiol,
inglés,francés y portugués continuamentele conformidad cofos cuatro idiomas oficiales de
la OEA.
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Departamento de Relaciones Extaras

El Departamento de Relaciones Externas es responsable del manejo de las actividades de
relaciones externas con los principales grupos del CID. El Jefe reprais€ntagio ante la

Junta Interamericana de Defensa y la Organizacion de Estados Americanos y sirve como el
principal asesor del Vice Director del Comité de Planificacion Estratégica. Ademas, este
Departamento sirve de enlace con la Fundacion CID y caolaénfunciones oficiales.

Oficina de Protocolo

Esta oficina planifica, organiza y gestiona las actividades relacionadas con los asuntos de
protocolo relativas a funciones oficiales y visitas.

Departamento de Administracion

El Departamento dédministracién es responsable de la formulacién y ejecucidén de todas las
directrices y procesos organizacionales gtextan a todos los aspectos de perspagh los
estudiantes y empleados durante el cicampleto de su permanencia en el CID. Este
Depatamento prestasistencia a las personas asigsaaiée la Junta Interamericana de Defensa
en asuntos especificos en base a.citas

Division de Personal

La Division de Personal es responsable de la formulacion y aplicacion de politicas y procesos
organizamnalesque afectan a las funciones administrativas y de personalamidrekcon los
asesores, empleadp®studiantes. Las responsabilidades principales incluyen la sincronizacion y
coordinacién de todas las fuones administrativas en apoyo a todo efspnal y asuntos
laboraleslel Colegio

Oficina del Registro

En la oficina del Registree plane, organiza y gestiona toda actividad relacioneola el

proceso de matricula en el Colegip se encarga déa inscripcion académica ademas de
conservaros registrosde los estudiante€s el punto de contacto publicon respecto a las
normas de admision, requisitos de graduacion y procedimientos para la evaluacion de las
credenciales educativas extranjeras. Otras ragbdidades incluyen el apoyo durante
orientacionpama losestudiante de nevo ingreso, y la preparacion de informes anuales sobre el
rendimiento académico general de la clase

Departamento de Viajes, Seminarios y Conferencias

El Departamento de Viajes, seminarios y conferencias es redperde las directrices
organizacionales y de la planificacion de los procesos que afectan a todos los aspectos de Viajes /
Visitas, Seminarios y Conferencias. Las funciones principales de este departamento incluyen la
planificacién y ejecucion de seminasiy conferencias, en coordinacion con el asedarugepo
docentedesignado, como se indica en el syllabus de cada actividad.
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Departamento de Operaciones

El Departamento de Operaciones es responsable de las directrices organizacionales y de
los procesoselacionados comas instalaciones y el mantenimiento de las mismas, logistica,
operacionesy apoyo en términos de tecnologia y manejo de la informacion para todo el Colegio.
Lasfunciones de logisticacluyen el desplazamiento, alojamiento y aliment#od estudiantes
durante los viajes y visitas de estudio

Division de Manejode la Informacion

Esta Division esasponsable del manegie la informacién y de leecnologia de la informacion

(IT - por sus siglas elingléy en apoyo a las actividades del CID. Las responsabilidades
principales incluyen la instalacion, operacién y mantenimiento de todos los sistemas y procesos
de IT, el desarrollo de politicas de yTdel apoyo a la tecnologia de la educacion.

Departamento ce Efectividad Institucional

El Departamento de Efectividad Institucional es responstbla gestion de los procesos
de evaluacion institucional y académica para todos los programas dedivdtambiéncomo
un componente integl en laacreditacion, licencia y procesos para garantizar cajigadntener
la acreditacionEste Departamento es directamente responsable ante el Vice Director

Departamento de Gestion de Recursos

El Departamento de Gestion de Recursos es un departaimécdastablecido bajo las
facultades legales de adjudicacidresponsabilidades asocésdcon la financiacion del CIElI
titular es directamentesponsable ante el Director con respecto a todo asunto relacionado a
fondos y temas contractuales, incluyefakcontratos de personatldCID. Esta posicion
formula, aprueba y paga todos los contratos, incluyendo la némina, suministros, viajes y
manenimiento de edificios y renovacionésasfunciones principales de esta posicion igelu

la sincronizacion, coordi@dn y asignacion de los presupusstiepartamentales. Cuando todo
el trabajo relacionadoonlos procedimientos de asignacion de recursos estdedas fondos
designados por laacion anfitriorse completarel departamentmforma al puntale contacto
designado en la JlEsta posicién tiene la responsatali de toda la financiacién, asignacion de
recursos y dautoriza la utilizacion de cualquigsroceso de asignacion de recursos del CID. El
Oficial de Gestion de Recursos debe cumplir con los marcos legales del pais anfitrién con
respecto a lokndos reservados y designados por los Estados Unidos

Generalidadesdel Programa y Perfil del Graduado

La Directoradel CID presenta el Plan de Estudios del CID anteoslsejo de Delegados
de la JIDpara su aprobacion con vigenciautetémino decuatro afiosEste Plan de Estudios es
el documento rector, que proporciona orientacion sobre los objetivdéraicas deseados y los
resultados del aprendizaje. Este documesgaevisa cada cuatro afipara asegurar que los
temas y contenidos fundamentales del plan de estudios del CID estdn en concordancia con la
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investigacion mas actual y vigente y con los temeadémicos de relevancia para nuestros
estudiantesEl producto finalsonlos profesionales altamente calificadasmateria de defensa y
seguridadlistos para asumir puestos altos de nivel estratégico en sus respectivos gobiernos

Dos Programas Académios

El Colegio ofrece dos programas académicos separados: una dMaas€iencias y un
programa ddiplomaturaen Defensa y Seguridad. Lestudiants, ya sea que estén aceptados
en el programa de maestria odiglomatura participan como un cohort€odos los estudiantes
de ambos programas tienen las mismas clases, palddeencia entre los dos programasn
lassiguients: (a) los estudiantes diplomados no estan obligados a tomar cursos eleg}ilass; (
meétodos de evaluacion yiterios parads estudiantes de la diplomatse establecen a nivel de
licenciatura; €) la preparacion decurso para los estudiantes dediplomaturase establece a
nivel de licencatura; y (d) los estudiantes de la diplomatomtienen que cumplir con el
requisitode tomar el examen oral. Como parte del presente catalogo de cursos, tanto el programa
de diplomaturacomo el de maestria tienem numero de curso distintdjstintosprogramas de
estudio, objetivos académica®sultados de aprendizaje y métodos deuaabn y criterios
distintos. Ademas, se requiere que los estudiantes de maestria cumplan con el requisito de una
preparacion del curso mas pesado y también estan obligados a pasar un examen oral completo
con el fin de recibir el grado de Maestria en GencPor lo tanto el IO ha adoptado el
siguiente sistema de numeracién para crear una nomenclatura distinta para cada plan de estudios.

Los cursos estan etiquetados en series de 400, 500 y 600. Los cursos de la serie 400
representan los cursos del progeame diplomatura(nivel de pregrado). La serie 500 son
seminarios de postgrado, conferencias, talleres y viajes de estudio que también estan abiertos a
los estudiantede ladiplomatura Los cursos de la serie 600 representan los cursos del programa
de mastria (tiene requisitos mas estrictos). Los cursos 400 y 600 tienen planes de estudios
distintos. Estos dos planes de estudios difieren en los resultados del aprendizaje, las tareas
asignadas y los criterios de evaluacion. So6lo hay un Unico plan de gstwditos cursos de
nivel 500; sin embargo los estudiantes en el programdiplematuratendran el curso 400
figurando en su expediente académico. Los estudiantes de maestria tendran el curso 500 en su
lista. Los syllabus para los cursos de nivel 4804 publicados por el profesoradmicamerte
cuando los estudiantes se encuenimearitcs al Programa d®iplomatura

Objetivos Académicos y Resultados del Aprendizaje

De acuerdo con el Plan de Estudios, para recibir el titulo de Maestrizredasciales
dela Diplomaturadel CID, se espera que todos los estudiantes cumplan con los cuatro objetivos
académicos a continuacion, y desstren habefogrado los resultados de aprendizaje del
subconjunto. Para asegurar un programa académico vialBmlegio utiliza varios meétodos
para validar estos objetivos académicos y resultados de aprendizaje. Los métodos clave incluyen
un Proyecto de Estudio de Pais, el cual sintetiza e incorpora temas del curso pertinentes, al
tiempo que fortalece las relaci@ande colaboracion y profesionales; un Ejeré¢Rimulacionde
Gestion de Crisis, que ayuda a poner en practica los temas y conceptos relacionados que el
estudiante aprendio durante el curso de estudio; y, por ultimo, un examefobahtjue tiene
por obpto validarel logro de los resultados del aprendizaje a nivel individual. Se proporcionan

18



objetivos académicos detallados y los resultados de aprendizaje para cada curso en el programa
del curso respectivo. Se anima a los estudiantes a mantener unaedpssyllabusde los
cursos para referencia futura.

1.

A fin de profundizar el conocimiento del estudiante sobre cuestiones de defensa y seguridad
y su relacién con los estaglde las Américas y el sistemadramericano. Los resultados de
aprendizaje desdas incluyen una mayor capacidad para:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Analizar, evaluar y desarrollar enfoques sistematicos para la defensa y la politica de
seguridad.

Aplicar diferentes enfoques y conceptos de las relaciones internacionales en el
estudio de las institucionesggimenes internacionales, entre ellos los relacionados
con el sistema interamericano y la cooperacion dentro de ella.

Analizar diferentes enfoques y conceptos de pensamiento estratégico e identificar
las aplicaciones para cuestiones de defensa y segeridad Américas.

Analizar la evolucién de las relaciones entre civiles y militares y las relaciones
estadesociedad en las Américas, e identificar las aplicaciones a cuestiones de
defensa y seguridad.

Analizar los diferentes enfoques y conceptos de laa@uia y la economia politica
e identificarsu aplicacion enal defesa, los asuntos de seguridad lysistema
interamericano.

Analizar los diferentes enfoques y conceptos para responder a la dindmica del
conflicto e identificar las aplicaciones desolucién de conflictos y coolgdacion
de la pazn el &mbito delefensa y seguridad en las Américas

Analizar los diferentes enfoques y conceptos relacionados con la seguridad
multidimensional e identificar las aplicaciones para la defensa y la sefyriela
sistema interamericano

Demostrar una comprensién fundamental de la cooperacion multinacional e
interinstitucional segun se aplica a cuestiones de defensa y seguridad en las
Américas

Fortalecer las relaciones profesionakasmentar la confianza nua, y contribuir al espiritu

de la integracion regional sobre la base de una plataforma de experiencias, valores, intereses
y objetivos compartidos. Los resultados de aprendizaje deseados incluyen la capacidad de:

2.1

2.2.

2.3.

2.4,

Construir relaciones personales y estrat#s entre los funcionarios de alto nivel de
las Américas a través de experiencias compartidas y la participacion colaborativa.

Demostrar una comprensién matizada de los desafios de defensa y seguridad de
otros paises.

Practicar la resolucién colaboratida problemas relacionados con la defensa y la
seguridad interamericana.

Analizar las semejanzas y diferencias de cultura, valores, intereses y objetivos de
las Américas e identificar retos y estrategias para una mayor colaboracion
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2.5. Evaluar las medidas dgeacién de confianza que se emplean actualmente en las
Américas y ofrecer recomendaciones para fortalecer la comprension y la
integracion mutua.

Fomentar el logro de I8Excelencia Académicaén un entorno de libertad e integridad
académica al desarrollaen los estudiantedabilidades deandlisis critico, sintesis,
investigacion, y comunicacion estratégica. Los resultados de aprendizaje deseados incluyen
una mayor capacidad para:

3.1. Contribuir a un ambiente académico profesional que sea propicio para el
penamiento critico, el libre intercambio de ideas y la reflexién personal.

3.2. Demostrar habilidades y capacidades relacionadas con el razonamiento logico, el
analisis critico, sintesis, evaluacion estratégica y desarrollo de politicas
profesionales.

3.3. Fomentar lacomunicacion estratégica efectiva tanto en forma oral como escrita,
afinando la claridad argumentativa, precision, profundidad/apoyo, y la persuasion
general.

3.4. Practicar la nivestigacion multidisciplinaria ymultimodal para fortalecer la
comprension del cap.

3.5. Demostrar retroalimentacién continua y la evaluacion entre los asteslizel
personal y los profesores

Promover lareflexion colaborativyy motivar la participacion activa del grupo para fomentar

un sentido de cooperacion y solidaridad con respactas cuestiones relacionadas con
seguridad y defensa en las Américas. Los resultados de aprendizaje deseados incluyen la
capacidad para:

4.1 Demostrar un dialogo enriquecedor, debate critico y soluciones creativas a través
del trabajo en grupo colaborativo rcooficiales de diversos antecedentes
multinacionales, multilinglies e interinstitucionales.

4.2 Demostrar la escucha activa en grupos para apoyar una mayor cooperacion y
entendimiento

PedagogidAndragogia

El programa académico del CID fomenta un conocimiento profesional a nivel de

posgrado de los temas del curso basados en la premisa que los conocimientos se obtienen y se
retienen mejor cuando astudianteesta expuesto a diversas modalidades de ensefianza y
metodologias relevantes de aprendizaje activo. Los siguientes modelos didactitiizase
combinados a lo largo de todo el plan de estudios con el fin de cumplir con todos los Objetivos
Académicos

Modalidades de instruccion y aprendizaje activo

1 CursogModulos: Tienen el propédsito de profundizar la comprension dessbgdiants

de la teorissobre los temas del curso a través de las clases de posgrado, loseatebates
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plenaria, grupos de trabajo con falitador, y las lecturas académicas, dirigidas y
evaluadas por profesores con experiencia.

Seminarios y Conferendas: Consolidan los conocimientos de lestudiante sobre los
conceptos abstractos del curso a través de las clases con expertos en la materia, que
ofrecen a loestudiante una plataforma profesional para sus analisis y sintesis de ideas
practicas.Ambas actividades buscan involucrar a actores y profatds clave de la
defensa y la seguridad regionales. Ambos eventos estan planificados y ejecutados bajos la
asesoria de miembros del cuerpo docente designados

Seminaios Los seminarios tienen un enfoque a nivel de caempel cual losgertos en

la matera comparten su experiencia y mejores practicas destirmdagoner a los
estudiantesy participantesa una amplia gama de perspectivas académicas y no
académicas sobre temas relacionaid€olegio tambiémmpliala invitacionparaasistir

a seminarios como meéetodo de extension a otmbsresados,ademés del cuerpo
estudiantil.

Las conferenciagproporcionan a los estudiantes la formacion académica mundial y
regional para apoyar el trabajo subsiguiente del Comité. Las conferentdas es
destinadas principalmente a los estudiantes; Por lo tanto, se requiere una mayor
interaccion de los estudiantes.

Viajes de EstudidVisitas: Aumentan el nivel de comprension y comoiento entre los
estudiantesonsolidamlo los conceptos abstractos @erso mediante un contacto directo

con expertos en la mater& instituciones en la regiétos viajesvisitas de estudio
ofrecen a logstudiante unmarcoprofesionainente orientado hacguanaliss y sintesis,

y una plataforma vivencigdara elentendmiento e intercambiocultural Los Viajesde
Estudio se definen contifuera del areay soneventosde mdltiplesdias bajo su propio
syllabus en donde se destacan los objetivos del evento y los resultados del aprendizaje.
Los eventos de viaje ganan horas de crédito. Por otro lado, las dsiestudioson
tipicamente eventos locales de un dia de duracion. Los objetivos y resultados del
apremlizaje se incorporan al programa del curso relacionado (no se otorgan créditos
adicionales).

Talleres de Habilidades:Fortalecen las capacidades dedetidiants para el empleo de
herramientas analiticas a nivel de posgradeana la aplicacion de conues abstractos
del curso con ejercicios practicos en grupo

Comités de Investigacién/Proyectosle Estudios de Pais:Refuerzan la capacidad de
andlisis y sintesis de losstudiante sobre temas del curso; aplican herramientas y
metodologias de investigaci&ritica a nivel de posgrado, y alientan una comprension
mutua entre homologason experiencia, mediante el desarrollo de productosatmjo
colaborativo.

Ejercicios/Simulacion de Gestion deCrisis: Esta actividad final est4 disefiada para
introducir alos estudiantes a la gestion de crisis y la solucion pacifica de los problemas
internacionales complejos. Proporciona una oportunidad para poner en practica la teoria, los
conceptos y las ideas en un entorno de escenario controlado
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Métodos de instrucciony el aprendizaje activo

T

Conferencias de Auditori o: Proporciona los marcos conceptuales necesarios y/o
ejemplos de casos para ayudar a los estudiantes a reflexionar, interpretar ysapfear
los temas del curso relacionados.

Reuniones Plenarias en elAuditorio (Con Preguntas y Respuestas):Crear
oportunidades para que lestudiante participen criticamente en los temas del curso,
sintetizar las reflexiones personales y responder publicamente a las ideas presentadas por
los profesores y los expertoslarmateria.

Lecturas de losEstudiantes: Incentivar a losstudiants a participar en los temas del
curso a profundidad y a nivel de posgrado a través de la lectura activa de textos
asignados, sintesis de informacion sobre los antecederderealizar unanalisis y
evaluacion critica de las diferentes perspectivas y metodologias académicas.

Grupos de trabajo de los estudiantesProfundizar la comprension y compromiso de los
estudiantes acerca de los contenidos del curso y de ellos mismos mediante el
enriquecimiento del dialogo, el date critico y la colaboracién con homdélegde gran
experienciacon diversos antecedentesontribyendo de esta manera a las soluciones
cooperativas y creativad@s escenarios de casos y productos de tradsignados

Trabajos de losEstudiantes (Ensayos Individuales, Proyectos y Presentaciones de
Grupo): Reforzar los conocimientos de lestudiante sobre los temas del curso y
fortalecer las capacidades y destrezas de investigacion a nivel de posgrado, analisis
critico, shtesis, y la comunicacién estratégidados los documentomdividuales y
grupales, los ensayos, articulos y presentaciones seran propiedad del autor o autores, a fin
de garantizar la libertad académica. Para informacion adicional favor refiérase a la
seccion sobre la Politica de Trabajo Académico del Alumnado, de este documento.

Serie de Oradores Distinguidos déa Directora: Esta serie de charlas cubreagama
amplia de temas por oficiales de alto rango de toda la re@danintencién es
complementarlas instruccionesen el aulay el desarrollo profesional del personal
designado

Talleres Opcionales de Destrezas Académicas Durante el transcues del afio
académico, el profesoradins asesores y el personal presentaran una serie de talleres
opcionales con el propoésito deejorar las destrezas académicas desgigdiantsy su
experiencia de aprendizajeos talleres incluyerasistencia adicional emvestigacion
bibliografica y citaciones técnicas y habitos destudio mejorados y el uso de
herranientas digitales, tales como Zote©neNote aplicaciones dd°DF, Microsoft
Office, y otrosprogramas de softwarBlo se otorgan créditos de curso por estos talleres
opcionales.

Determinacion de ks Horas Crédito

Los cursos del CID se miden en horas crédito por semestre. Un crédito semestre es igual

a quince (15) horas de tiempo de contacto, que se define como un evento o actividaé ensefiad
supervisadaor el cuerpo docente. El tiempo de contacto incluye horas de clase, el trabajo en
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grupo facilitado activamente y supervisado por el profesorado y oportunidades de participacion
durante los viajes de estudio o visitas bajo el asesoramiento de profesigaadbs
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Generalidades del Programa de Maestria en Ciencias

El programa de maestria esta disefiado para militares de alto rango, la policia nacional y
los funcionarios del gobierno civil que cumplan con los requisitb€alegiopara los estudios a
nivel de postgrado. De acuerdon la mision del Colegjcel objetivode este programa consiste
en preparar a las personas para asumir altos puestos de nivel estratégico dentro de sus gobiernos.
El resultado general de aprendizaje es una comprension profunda de la defensa regional y las
disciplinas relacionadas con la sedad, asi como una capacidad mejorada para el analisis
critico, la sintesis, investigacion, y las habilidades de comunicacion estratégica. Los temas se
estructuran sobre la base de los cuatro pilares de la OEA: democracia, derechos humanos,
seguridad muldimensional y desarrollo integral. Por lo tanto, permite la entrega de un plan de
estudios que es relevante paradatsesie la region.

Generalidades de [&Admision

Con el fin de desarrollar un ambiente educativo que potencie la perspectiva y experiencia
de cadaestudiantg el CID se esfuerza por maximizar la diversidad en el alumnado. Los ex
estudiante del CID representan cadarviciode las fuerzas armadas, la policia nacional, policia
local, legisladores, asi como representantes de ministeriosadionels exteriores de mas de 20
paisesmiembros y observadores de la OEA. El CID busca divessiu alumnado para reflejar
los valores de |®EA.

Requerimientos
Elegibilidad de Admision

A menos que el gobierno patrocinador asi lo especifique, todos los futuros estudiantes
estaran matriculados condicionalmente en el programa de maestria, mientras que las credenciales
de sus titulos de licenciatura estén siemala@dadaspor una entidactettificadora En el caso de
gue la entidad certificdora responda negativamente, el estudiante afectado restificado y
rerado del programa de maestria y ser&asggnado como candidato al programa de
diplomatura Todo el trabajq calificaciones acadéicas hasta ese punto, se mantendran igual a
como fueron otorgados. Sin embargo, el expediente académico reflejara cursos de nivel 400, y
todo requerimiento y trabajo académa@artirde entonceseracon base en los criterios del
programa deliplomatura

Para ser aceptado en el Programa de Maestria del Cistlatiants:

a. Deben ser nominados por una organizacibn gubernamental para asistir al
programade maestria
b. Deben pertenecer a las fuerzas armadas o de seguridad publica, deberan haber

alcanzado elango de Teniente Coronel o Coronel, o su equivalente dentre de su
organizacioneslos candidatos de las organizaciones civiles de gobierno deberan
haber servido en funciones con responsabilidades similares a las esperadas de un
Teniente Coronel o Coroneh las fuerzas armadas o de seguridad puablica
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Deben ser graduados de una escuela de Comando y Estado Mayor o contar con
una formacion profesional similar o equivalente;

Los Oficiales de las fuerzas militares o de seguridad publica en general, deben
conta con 15 a 20 afios de experiencia profesional, que les permita contribuir de
manera efectiva al discurso académico. Reconociendo que las organizaciones no
militares tienen trayectorias profesionales diferentes al de los militares, los
estudiante deben secapaces de demostrar un minimo de 5 afios de experiencia
profesional; y

Deben poseer un titulo de licenciatura, o su equivalente segun lo determinado por
la entidad certificadra

Costofinancieros

a.

No se paga matricula para participar en el Programa dstiiéaeSin embargo, el
gobierno que patrocina aktudiantees responsable de los siguientes gastos: (a)
gastos de vida delstudiantedurante el cus de un afio (b) el estipendio dajes

y las visitaslocales de estudio programadas; y \(@jes dentroy fuerade los
EstadodJnidos continentale€CONUS y OCONUS). El colegio no recibe Ayuda
Financiera de ninguna indadde los gobiernos ni de organisnaessupervision

Idiomas oficiales

a.

Los idiomas oficiales del Colegio satastellanginglés portuguésy francés Las
conferencias y presentaciorssexponen en el idioma en geleorador invitada
miembro del profesoradprefieracon un servicio de interpretacion simultanea
provisto por el ColegioEl Colegio proporcionda mayoria de ladecturas
obligatoriaso alternasen todos loguatro idiomas. Se anima a los estudiantes a
utilizar lasestaciones de trabajo designadas, diasamienas de traduccion en
linea gratuitaspara una traduccion burda de las lecturas recomendadas
Adicionalmente, a menague se indique explicitamente lo contrario, se requiere
gue los estudiantes que necesiten interpretagsidmiltdnea lleven consigo sus
equipos de interpretacién en todo momento mientras se encuentren en el Colegio
y durante los viajes y visitas.

Es importante que losstudiante y el personal posean dominio de su lengua
maternaEl colegio alienta fluidez emglésa manera de mejorar &periencia

de vida en los Estadddnidos. Asimismo, se alienta fluidez espafiolpara
facilitar el intercamtd en los grupos de trabajo, los cuales son compsigxir
una mayoria de hispanohabtes

Cuando se encuentren textos incompatibles o contradictorios en los materiales
curriculares, prevalecera la version en Inglés o el documento original.

ExpedienteAcadémicos

a.

Los futuros estudiantes deben presentar copias certificadas de sus constancias de
notas y diplomas de estudios de psmtundaria. Estas deben presentarse en
castellano/portugués/francésn embargp el estudiante debe tambi@nesentar
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una traducdn al inglés de los documentos originaleSe requieren los
documentos originales o las copiasrtificadas de los originales para ser
admitidos y facilitar el proceso de inscripcion

Aviso deAceptacion
Los postulantes seran notificados por una carta de aceptacion que contiene informacion

detallada sobre el proceso de registro. Podran encontrar informacion adicional en el sitio web en
http://iadc.edu/

Inscripcion

Duranteel primer dia del proceso de ingreso,dstudiants y el personal nuevo cumplen
el proceso formal de inscripcion en donde llenan los formularios con los datos personales que no
se pueden diligenciar en linea, ademés de resibauenta de-mail, casileros, la informacion
respecto de los lugares de estacionamiento permitidos, los puestos asignados en el auditorio asi
como también otros procedimientos administrativos y regulatorios del Colegio. Es importante
gue losestudiants llenen toda la informaandque se pide en linea ya que dicha informacion sera
utilizada para procesar las tarjetas de identificacion, los distintivos con los nprasres
invitaciones y los programas

Registro de los postulantes

Los curriculum vitae deben ser escaneados en forfAB#6 y enviados poe-mail a
IADC reqistrar_mail@iadc.edlEsto facilita la verificacion dgberfil del estudiantesegun la
regulaciones del Colegio, y ayuda @rproceso de asignaciéon de los grupos de trabajo para las
diferentes actividades académicas

Carta de Nombramiento

Los postulantes deben asegurarse de que los documentos originales que confirman su
nombramiento comastudiantehan sido enviados por su lgerno a través de los canales
adecuados. Tomando en cuenta que el proceso oficial puede demorarse, los documentos deben
ser escaneados y enviados como archivos PDFARC registrar_mail@iadc.eduEsto
simplificara el proceso de registro.

Transferencia de Créditos
El CID posee un programa de un afio totalmente estructurado; por lo tanto, no acepta la
transferencia de créditos de cualquier institucion parasgae aplicados ya sebpgograma de
maestriao ala diplomatura

Tareas de lectura antes de la Llegada

Se requiere que todos lestudiante lean los siguientes articulos previo a su llegada al Colegio.
Estos se pueden encontrar en el sitio web del Biip://iadc.edu/
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A. Guia de redaccién del CID Capitulo 1. Cubre los tipos de trabajos escritos que los
estudiante deberan completar en el CID y ofrece guias basicas para la redaccion y las
investigaciones

B. Gerenciamiento Politico de las Fuerzas Armadas en LatinoamBiéwad S. PiorBerlin,
Military Review, 2005. Esta lectura explora las caracteristicas del control civil efectivo del
Ejército y las implicaciones en las relaciones entre las fuerzas armadas y lideres politicos en
Latinoamérica

C. Capitulos seleccionados dRed de Seguridad y Defensa de América Lat{RESDAL)
Atlas 2012.Estos capitulos revisan el estado actual de los asuntos de seguridad regional y
politicas de defensa en cooperacidn e implicacion por el gerenciamiento de los roles y mision
de las fuerzeaarmadas

o Rojas Aravena, Francisco. "América Latina y el Caribe: avances retoricos sin acuerdos
vinculantes." p. 124.

o Klepak, Hal. "Defensa y cooperacion en el hemisferio: el confuso cuadro actual:" p. 15
18.

o Rial, JuanLos Ministerios de Defensayploder p ol -50t Riat fuanop. 48. 4 8
50.
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Cursos del @D para la Maestria en Ciencias
500 Taller sobre los Fundamentos de la Defensa y Seguridad Hemisférica

Dr. Roberto Pereyra

Durante este taller, los estudiantes participardn en una serie de discusiones en clase y
grupos de trabajo explorando las relaciones entre la defensa y la se@siidaiho las
definiciones y nociones pi@ncebidas desde una perspectiva nacionalisgtgigmal sobre el
tema. La calificacion para este taller es de Aprobado o Reprobado.

Créditos: 0.5

Prerequisitos: Ninguno

501 Taller de Investigacion y Redaccion Avanzadg#®RW)
Dr. Daniel Masis

Este taller ofrece la oportunidad y las herramientas paiqam el analisis critico,
sintesis y herramientas de evaluacion, comunicando sus resultados de manera eficaz para
reforzar sus capacidades profesionales como asesores estratégicos en los &mbitos de defensa y
seguridad; asimisma@provechamos la oportud para adquiriuna comprension aplicada de
las prioridades, normas y expectativas que orientan la evaluacion/retroalimentacion sobre el
rendimiento académico debtudiantedel CID. La calificacién para este taller es de Aprobado o
Reprobado.

Créditos 1.5

Prerequisita Ninguno

502 Taller de Comunicacion Intercultural
Dra. Mirlis Reyes

Este taller es una actividad académica que forma parte de la introduccion a los
estudiante de los aspectos culturales y los conceptos interculturales que puederusimdyr se
convive en un ambito internacional. Se basa en la comprensiéon de los dilemas de la
comunicacion intecultural y sus efectos sobre el proceso de toma de decisiones en los &mbitos
de la defensa y la seguridagh calificacién para este taller esAerobado o Reprobado.

Créditos 0.5
Prerequisitos Ninguno
603 Relaciones Internacionales y el Sistema Interamericano (IRIS)

Dr. DanielMasis
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Este curso explora los origenes y el desarrollo del sistema de Bstaidm moderno.
Los estudiantes estaran expuesttasarincipales paradigmas de pensamiento seleccionados en
torno a las Relaciones Internacionales, la definicion de los limites del campo y sus objetivos
normativos y analiticosLos estudiantesexaminan los papeles deddrazgo historico y
contemporadneo de los principales marcos normativos internacionales seleccionados y las
organizaciones intergubernamentales, y su influencia en las relaciones interestatales y
directamente sobre los estadbgs estudiantes tambiémxaminan criticamente la produccion y
el uso de las normas internacionales y el surgimiento, desarrollo y decadencia de los regimenes
internacionales, como respuesta a la necesidad de cooperacién en que la accién individual de los
Estados no es suficiente pdracer frente a los problemas comunes. Con base en lo argkrior,
curso luego se centra en el Sistenmeramericano como fuente de normas y espacios
compartidos para la cooperacion hemisférica. Se llevan a cabo dos visitas, segin se describe a
continuacdn, a manera de complementar los objetivos del curso

Visita: Organizaién de Estados Americanos

Los estudiante recibirdn presentaciones ploincionarios destacadate la OEA en la
sede de la misma con respecto a la misidn, organizacion, funcionesciaéixps para el futuro
de este organismo hemisférico.

Visita: Junta Interamericana de Defensa

Los estudiants recibiran presentaciones goncionarios electos anta JID en la sede de
la Junta Interamericana de Defensa con respecto a la misién, ocgamizunciones y
expectativas para el futuro de este organismo regional

Creéditos 3.0

Prerequisitos Ninguno

604 Pensamiento Estratégico para la Defensa y la Seguridad Hemisférica
Dr. Roberto Pereyra

El curso de Pensamiento Estratégico para la Defensa y la Seguridad Hemisférica describe
los factores clave que tienen un impacto en la estrategia y se analizan las visiones de los
principales pensadores estratégidosrante este curso, los estudiantasitién analizean el
origen, la logica, la dindmica y la estructura del pensamiento estratégico. Ademas, la clase
discutird la evolucién de las escuelas de pensamiento que se han formado, y como se abordan los
conceptos de paz, el conflicto y la guerra. ®lomo, los estudianteanalizara la forma en que
las diferentes amenazas son consideradas y limitadas por diferentes organizaciones regionales.
Los temas se orientan en el contexto de Defensa y Segtieaidférica Se realizan dos visitas
para complem@ar las instrucciones en el aula

Visita: Departamento de Estado de los EE.UU

Presentaciones a cargo de diplomaticos de alto nivel y analistas/empleados de asuntos
exteriores. Lo®studiants recibiran sesiones informativas sobre los intereses o masatn los
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ambitos politico, diplomatico y de politica/estrategia de defensa o seguridad de los EE.UU., y sus
efectos sobre el Hemisferio Occidental.

Visita: Gettysburg

Visita guiada por el campo de batalla y monumentos historicos de la Guerra Civil de los
EE.UU. en GettysburgEsta visita expone a los estudiantes a las decisiones y esiategia
empleadas por ambas partes en la Guerra civil, y proporciona un vistazo de los costos humanos y
financieros de la guerra

Creditos 3.0

Prerequisitos Ninguno

505 Viaje de Estudiosi Nueva York.
Sr. Robert Zimmerman

Este viaje serd un complemento para el plan de estudios con visitas a los principales
centrosfinarcieros diplomaticosy diversidad a nivel mundial. Ademas, proporcionard una
oportunidad para enriquecés experiencia de logstudiante tanto a nivel cultural como
académico, con una visita a la Academia Militar de EE.UU. en West Point y a la ciudad de
Nueva York (NYC). El viaje a Nueva Yorkradicionalmenteimplica interacciones con
instituciones como eDepartamento de Estudios Latinoamericanos de la Universidad de
Columbia, el Consejo de Relaciones Exteriores y el Consejo de las Américas, el Centro de
Comando de Nueva York para el Manejo de Emergencias, las Naciones Unidas (ONU), incluidas
las misionesacionales ante la ONU, asi como todos los sitios de importancia histérica y de
interés actualSe expone una presentacion preparafoaia losestudiante en relacion con los
objetivos acdémicos y arreglos logisticos.

Creditos 0.5

Prerequisitos Ninguno

606 Economia Politica de Defensa y Seguridad
Dr. Mirlis Reyes

El principal objetivo de esta clase es el estutiiolas interacciones entre las areas
tradicionales de la Economia y los sectores de la defensa y la segtdi@dlos temas que se
cubrense encuentran los regimenes econdmicos, los complejos industriales de defensa, el efecto
del desbordetecnologia e innovacion, alianzas sanciones econdémicas, entre otros. Los
estudiantes recibiran un analisis de las teorias econdmicas sobre lasaduéaginomia dda
Defensa, incluyendo el efecto de los gastos de defensa sobre el crecimiento ecokdenics,
se ofrecera un panorama compldéocomo los estados asignan recursos para la defensa nacional
en funcién de su potencial y capacidades, @detie como la innovacion militar podria afectar a
otros sectores de la economia en general. Al final del cursestiodiants habran adquirido los
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conocimientos necesarios para que puedan desarrollar sus capacidadeélisis politico
econoémico

Créditos 3.0

Prerequisitos Ninguno

607 Seguridad Multidimensional en las Américas: Desafios, Amenazas, y Respuestas
Dr. Mark Hamilton

En estaclase los estudiantegxploraan los desafios contempordneos y respuestas
comparativas para diversos problemas "deguridad multidimensional” en las Américas.
curso onsidera las raices histéricas de este concepto de la OEA, y aborda debates clave en
cuanto a conceptos y politicas, a través de la revision critica de la literatura y Es@pe de
casos esmficos. Los estudiantes se veran expuestos alifesentes marcos de "seguridad",
orientaciones de la amenaza, y las respuestas civiles y militares que emplean actualmente los
actores regionales. Los estudiartteaen el reto de proponer respuestasali@boracion ante los
dilemas de seguridad multidimensional compartidos, y evaluar los impactos potenciales para las
funciones e instituciones regionales de defensa y seguridad.

Créeditos 3.0

Prerequisitos Ninguno

508 Viaje de Estudiosi Estados UnidosContinental CONUS
Dr. Roberto Pereyra

El propoésito de este viaje de estudisl de brindam losestudiants la oportunidad de
analizar las influencias regionales y mundiales sobre la seguridad del Hemisferio Occidental
ofreciendo conocimientg sobre importantes organizaciones estadounidenses de seguridad y
defensaque operaren el HemisferioOccidental. Las actividades normalmente incluyen un
ejercicio practico, presentaciones del comando y discusiones sobretatadesregionalesde
los Edados Unidos, y lasnteracciones corsus socios paraabordarlos retos de seguridad
actuales y del futuro. El viajipicamente incluye visitas a la sedeNteRAD/NORTHCOM, el
Comando Espacial de la Fuerza Aérea de los EE(Obtlorado Springs la sede dl Comando
Sur, la Universidad Internacional de la Florida (Miargi)la Fuerza de Tarea Conjunta
Interagewial (JIATF) Sur, en Cayo Hueso, Florida. Se expana presentacion preparatoria
para los estudiantesbre los objetivoscadémicos y arreglos logisos. Se presenta un trabajo
de ensayo reflexiveobre las lecciones aprendidas

Créditos 1.0

Prerequisitos Ninguno
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509 Seminario I'i Derechos Humanos y Derecho Humanitario
Dr. Paulo Edvandro da Costa Pinto

A través de una serie de conferencias y mesas redondas con una amplia gama de expertos
sobre la materia, el seminario proporcionara a detudiante las herramientas analiticas
apropiadas para evaluar las situaciones relacionadas con violaciones aeldso®é¢tumanos
(DDHH) y Derecho Internacional Humanitario (DIH) en el Hemisferio, con el fin de determinar
Sus causas Yy su impacto en la seguridad en las Américas. La evalua@studiaehtese llevara
a cabo a través de una presentacion del grupo asignda evaluacion de la participacion
individual durante las discusiones en las salas de seminario.

Créditos 1.0

Prerequisitos Ninguno

510 Metodologia Prospectiva
Sr. Carlos Azevedo

Este curso ha sido disefiado para ensefiar una metodologia de planifesticatégica,
con un fin prospectivo, que proporcionara los escenarios futuros para un plazo medio de 10 afios
gue se utilizara para el desarrollo de los trabajos de estudio del pais, Comité | y Comité II.
Mostrar y ensefiar a utilizar el Programa PUMAa Urerramienta prospectiva con paises que
conforman un continente ficticio destudio Con base en estos estudios, se formulan politicas
sobre seguridad, defensa y desarrollo paradeno pais estudiado

El grupo se compone de tres partes principdies$ase del diagnéstico, la fase de las
politicas y la fase de la estrategia

Créditos 1.0
Prerequisitos Ninguno

511 Comité I; Conferencia de la Situacion Mundial WSC) y Evaluacion Geopolitica de
las Regiones del Mundo.

Dr. Paulo Edvandro da Costa fin
Sr. Carlos Azevedo

El Comité de Situacion Mundial (WSC) le proporciona a los estudiantes la comprension
geopoliticaa nivel global, y subregional. Este conocimiento es fundamental para el Comité |
subsiguiente durante el cual los estudiantes analizan lasegobes del mundo, usando un
meétodo de planificacion estratégica. EI Comité | examina estratégicamente lastegéreas a
profundidad: politica, sociocultural econémica, defensa, seguridad, ciencia, tecnologia, el
impacto de las naciones clave, los actores estatales, alianzas o iniciativas regionales, y
organizaciones gubernamentales@rnacionalesio gubernmentales. Este analisis pronostica
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las tendencias nacionales y subregionales para los siguientes 10 afios que se consideran
influyentes para la seguridad, defensa y desarrollo, politicas y estrategias en el hemisferio
occidental para el mismo periodo dertje.

Créditos 2.0

Prerequisitos Ninguno

512 Seminarioi Emergencias Complejas y Desastres a Gran Escala
Sr. Robert Zimmerman

Gracias a una serie de conferencias y mesas redondas ofrecidas por expertos
seleccionados en el campo, los estudiantes terdré@portunidad de conocer los factores y
elementos a considerar en la planificacion civil y militar en caso de emergencias complejas o
desastres a gran escala, asi como para aprender acerca de herramientas y procedimientos
necesarios para recibir apoyoermtacional.

Creditos 1.0

Prerequisitos Ninguno

613 Politica de Defensa y Seguridad Hemisférica
Dr. Roberto Pereyra

El curso de Politica de Defensa y Seguridad Hemisférica describe, analiza y profundiza el
conocimiento de los estudiantes acerca de la Defensa Hemisférica y Politica de Seguridad, para
entender sus origenes, y para diferenciar diversos conceptos ackxqgaotitica y entender el
proceso de elaboracién, implementacion y evaluacién de politicasestudiantes tienen la
oportunidad de examinat papel desempefiado por los Ministerios de Defensa y por los actores
involucrados en el desarrollo de politicagly su aplicacion, y tambiéayuda aentender la
dinamica de la planificacion de politicas, sus limitaciones y los procesos para su difusién. Dos
visitas, como se describe a continuacién, se llevan a cabo para complementar los objetivos del
cursa

Visita: Al Congreso de los EE.UlCapitolo

Presenta una oportunidad para que los estudiantes se rednan con politicos de alto
nivel/lempleados y participen en sesiones informativas acerca de los intereses de los Estados
Unidos, en asuntos de defensa o de seguedad Hemisferio Occidental y cdmo la politica
impacta sus puestos de trabajo. Se dangcorrido por el edificio del Capitolio de los Estados
Unidos antes o después de las reuniones de informacion con funcionarios del comité de
politicas/defensa

Visita: Penfigono
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Presentaciones ofrecidos por funcionarios militares y de defensa de alto rango. Los
estudiantes reciben sesiones informativas sobre la politica de defensa y sedpiEdsatios
Unidos y los intereses en el Hemisferio Occidental; incluyeecarrido por el Pentagono.

Créditos 3.0

Prerequisitos Ninguno

614 Analisis y Resolucién de Conflictos
Dr. Mark Hamilton

Este cursgone de relieve la importancia de analizar sistematicamente el conflicto, con la
participacion de todos los grupos deenés relevantes, y sobre la base de intereses comunes para
desarrollar soluciones de colaboracién sostenibles que contribuyan a la defensa, seguridad y
consolidacion dda paz regionales. Los estudiantes evall@antendencias contemporaneas de
conflictosen las Américas y examin#as respuestas comparativas, con un enfoque en la gestion,
resolucion, o la transformacion denéiictos. Los estudiantes tendrd reto de analizar
criticamente y responder estratégicamente a las diversas situaciones dichofliestudiantes
tambiénexploraanlos diferentes enfoques tedricos y las herramientas conceptuales relacionadas
con el conflictoy suaplicacion a escenarios de casos regionales.

Créeditos 3.0

Prerequisitos Ninguno

515 Seminano i Operaciones en Apyo a la Paz
Sr. Robert Zimmerman

Este seminario esta planificado y administrado por la Academia de Defensa Canadiense.
Los estudiantesa travésde una serie de conferencias y debates tipo seminarios dirigidos por
expertos en la materia, tendran la oportunidad de adquirir conocimientos importantes sobre las
instituciones y las herramientas necesarias para organizar y llevar a cabo operacimsaes dit
apoyo a la paz internacionaléd.asesor del profesoradiesignado proporciona orientacion con
respecto al contenido y los objetivos del curso para asegurar que vayan en consonancia con los
objetivos del CID.

Créditcs: 1.5
Prerequisitos Ninguno

516 Comité Il : Conferenciasobre la Situacién del Hemisferio Occidenta]lWHSC), y
Perspectivas sobre el Futuro de |®efensa, Seguridady Desarrollo Sub-Regional

Dr. Paulo Edvandro da Costa Pinto

Sr. Carlos Azevedo
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La Conferencia de Situacion del Hemisferio Occidental (WHIBE€proporciona a los
estudiantes la comprension geopolitecaivel del Hemisferio Occidental, y subregional. Este
conocimiento es fundamental para el Comité Il subsiguiente durante el cusdtlmiantes
analizan las subegiones del Hemisferio Occidental, usando un Método de Planificacion
Estratégica. EI Comité Il examina estratégicamente las siguientes areas a profundidad: politica,
sociocultural econémica, defensa, seguridad, ciencia, tegia, el impacto de las naciones
clave, los actores estatales, alianzas o iniciativas regionales, y organizaciones gubernamentales o
internacionalesno gubernamentales. Este analisis pronostica las tendencias nacionales y
subregionales para los siguiente@ afios que se consideran influyentes para la seguridad,
defensa y desarrollo, politicas y estrategias en el hemisferio occidental para el mismo periodo de
tiempa

Créeditos 2.0

Prerequisitos Ninguno

517 Taller de Defensa, Seguridad y los Medios de Comicacion
Sr. Robert Zimmerman

Durante este taller, los estudiantes analizagarpujante papel ddos medios de
comunicacion en una sociedad democratica; examinando como estos se relacionan con el estado,
y en particulg, a la defensa y seguridagmisférca. Los estudiantes participaran en un ejercicio
practico que involucra entrevistas de los medios y hablar frente a las camaras. La calificacion de
este taller es de Aprobado o Reprobado.

Creditos 0.5

Prerequisitos Ninguno

518 Viaje de Estudioi Fuerade los Estados Unidos Continentalg®©CONUS)
Dr. Daniel Masis

El propdsito de este viaje de estudios es de exponer a los estudiantgsiaclpales
aspectos de la realidad politica, econdmica, social, militar y cultural de los paises que seran
visitados a través daliferentes métodos y modalidades de aprendizdigodricamente las
actividades académicas han incluidonferencias, presentaciones, visitas a organizaciones,
instituciones, empresas del sector privado y publico, @siodugares de interéultural Se
exponen dos presentacionpseparatoriagpara losestudiante con respecto a los objetivos
acalémicos Yy arreglos logisticos.

Créditos 2.0

Prerequisitos Ninguno
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519 Estudio de Pais
Sr. Carlos Azevedo

Ensefiar una metodologia de planificac&siratégica para el desarrollo de politicas a
nivel nacional en el mediano plazo de 10 afios sobre la base de escenarios creados usando la
metodologia prospectiva. El curso de estudio se compone de tres partes principales: el analisis de
diagnéstico, la @lboracion de politicas y las fassformulacion de estrategias.

El curso cubre cémo hacer un diagnéstico y construir escenarios futuros exploratorios y
normativos mediante anHerramienta dérospectivalel software PUMA) Sobre la base de
estos estudigsy de toda la informacion recibida durante el curso, se formularan politicas de
seguridad, defensa y desalo para el pais estudiado.

Creditos 4.0

Prerequisitos Ninguno

520 Ejercicio/Simulacion de Gestion de Crisis
Dra. Mirlis Reyes

Este curso tiene como objetivo, proporcionar aglstsidiants la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante todo el curso, como el pensamiento estratégico, relaciones
internacionales, relaciones civilaslitares, la seguridad multidimeongsal y la economia
politica a través de herramientas de gestion de crisis y de un modelo de simulasion.
estudiantesambiéntienenla oportunidad de trabajar en varias coyunturas de un ambiente que
conlleva a una elevada competencia de intereses y a un espiritu de cooperacion, mientras se
cuenta con recursos limitados para crear una solucion pacifica de manera colectigh para
escendo decrisis.

Créditos 1.5

Prerequisitos Ninguno

621 Examen Oral Global de la Maestria
Profesorado

Los estudiantes inscritos en el programa de la maestria deben someterse a la prueba oral
integral del CID por un Consejo compuesto por el profesorad@ii®l El objetivo de este
examen oral es validar los resultados individuales de aprendizaje mediante la evaluacion de los
conocimientos y la capacidad de los estudiantes de sintetizar, analizar y presentar de manera
coherente los temaeertinenteslel cur®. Consulte el Apéndice E para obtener mas informacion
sobre la Junta de Examen Oral. Los estudiantes recibiran un documento separado que detalla el
proceso de exameat principio del segundsemestre para ayudarles a prepararse.

Créditos 0.0
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Prerequisibs Haber completado todos los requisitos académicos con éxito.
698 Investigacionindividual (Curso Opcional)
Profesorado

Proporciona una oportunidad a los estudiantes para que investiguen y escriban sobre un
tema de interés bajo la supervision de un miembro del profesorado designado. El tema de
investigacion debe estar vinculado a las cuatro prioridades regionales de |&lI@&Bajo final
seria considerado para su inausen la publicacion de la Revistecadémica del CIDEste
curso opcional no puede sustitajio intercambiarse con las electivas.

Créditos 1.0

Prerequisitos Ninguno

699 Cursos Electivos

Profesoada Segun se ha listado a continuacion
Cada Electivo valé.0 cedito

Prerequisitos Ninguno

Los cursos electivosrpporciona a los estudiantes la oportunidad de examinar temas de
interés relacionados con los objetivos de aprendizaje del plan de edtado@stidad de cursos
gue se ofrecen dependeran de la disponibilidad de fondos. Si se cuenta con los recursos, y segun
la demanda por los estudiantes y sus horarios, los cursos electivos pueden ser impartidos en
multiples idiomasLas electivas se recibemmalmente una vez por semana durante un periodo
de cinco semanas. Dos iteraciones de optativas seran proporcionadas para la Clase 55 durante el
primer semestre. Las clasescgtebran normalmente los lunes, martes y miércoles por la tarde
(13001600). Pam los estudiantes interesados, se ofrecera un conjunto de dos asighaturas
optativas mas en el segundo semestre. Se requiere que los estudiantes de maestria completen
como minimo una electiva. Sin embargo, pueden optar por tomar cursos electivos adicionales
para créditos o para su desarrollo profesional (auditoria). Los estudiantes también se pueden
retirar de un curso electivamtes qudinalice la segunda clase mas tardar. Si se retiran después
gue lasegunda claska finalizado, esto se vera refleja€lo su expediente académico con una
A W(CEI personal internacional asignado al CID, la JID y la OEA que sea elegible, también podra
participar en los cursos electivos que ofrece el CID para obtener los créditos de posgrado. Los
espacios seran limitados y gequiere que el personal matriculado complete los trabajos
académicos necesarios y asista a la clase de conformidad con la politica de asistencia sefialada en
las pagina 8 de este documentd.os miembros del personal que deseen participar, deben
registrase formalmente en la Oficina del Registro del ClIdnsulte el calendario académico
(Apéndice G) para las fechas previgtasa los cursos electivos

699A Relaciones CiviledMilitares: Teolia

Sr. Robert Zimmerman
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Este curso normalmente se impartearagiés espafal portuguésy francés El curso esta
disefiadgara proporcionar a los estudiantes la comprension de algunas de las principales teorias
sobre la organizacion de las relaciones civitglitares en el Estado y la sociedad, con especial
atencid a las cuestiones de control y supervision de los militares por las autoridades civiles en
una sociedad democratica. Lestudiante estudiaran la literatura temprana sobre el tema, a
partir de la obra de Huntington, exploraran los principales aspedtdeloite que ha generado
en las ultimas décadas.

699B Toma de Decisiondsstratégicas
Sr. ManuelLora

Este cursmormalmente se imparte esparal ElI cursoanaliza la toma de decisiones
mediante la discusion de las principales teorias y modelos utilipadm&xplicar estos procesos,
la identificacion de las caracteristicas particulares de la toma de decisiones en temas de defensa y
seguridad, en escenarios rodeados de riesgo e incertidumbre. La eleccién racional y el modelo
del actor racional, que se lita con frecuencia, se comparan y contrastan con otros modelos con
el fin de entender los muchos factores que limitan la racionalidad.

699C Relaciones CiviledMilitares Practica
Sr. Robert Zimmerman

Este curso normalmente se imparteieglés espafaql portuguésy francés El curso
proporciona a los estudiantes una comprension mas profunda de cédmo se aplican las teorias de
las relaciones CivileMilitares en diferentes sociedades democraticas.

699D Liderazgo Estratégico
Sr. Manuel Lora

Este curso normalmente se imparteespafial El cursoexamina la direccion estratégica
como un proceso iterativo de interacciones que suceden en un entorno en constante cambio, entre
el lider, los comparieros y los seguidores. Hay una relacién simbiétieacpie cada entidad
ejerce influencia de unos a otros causando cambios en sus respectivos comportamientos,
configurando los diferentes estilos de liderazgo. El curso analiza los atributos y funciones de un
lider y un gerente, con el objetivo de distingunas empirica que tedricamente, la diferencia
entre un lider y una persona en posicion de autoridad. El curso estudia varios estilos y modelos
de liderazgo, en particulal liderazgo de transformacion, transaccional y carismatico y su
impacto en el prazso de toma de decisiones y la relacion entre funcionarios civiles y oficiales
militares.

699E Derecho Internacional en América Latina
Dr. Paulo Costa Pinto

Este curso se imparte normalmentepentugués El curso esta disefiado para ofreaer
los estudiantes una mejor comprension del derecho internacional en un marco de leyes clasicas y
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contemporéneas, y en el contexto de los acontecimientos recientes en el hemisferio. El curso
explora el derecho internacional contemporaneo, teniendo etadaantribucion de los paises

y los pueblos de América Latina en su evolucion a nivel universal. Los temas especificos
incluyen la identificacion de las raices histéricas de esta contribucion, el andlisis de los
principios legales, la exploracion de kspectos institucionales, y discusiones sobre las practicas
aceptadas para el desarrollo sistematico del derecho internacional en América Latina

699 Economia llicita
Dra. Mirlis Reyes

Este curso se imparte normalmente en espafiol. El objetivo de esieesuainalizar los
efectos de la economia ilicita en el campo de las institucionesesmridmicas y politicas en
los paises del hemisferio. El curso aborda algunas formas de delincuencia organizada
transnacional como por ejemplo: el trafico de drogasiala de personas, el trafico ilicito de
armas de fuego y de los recursos naturales; asi como el impacto de estas amenazas a nivel local.
Un tema importante en el curso sera el estudio de las interconexiones entre la economia ilicita y
la economia formalen particular analizando de blanqueo de dinero. La economia ilicita es un
problema en crecimiento para la regidén, que junto a la corrupcion y violencia actia como control
social.

699G PoliticaComparatia de los Paises en Desarrollo: América LatinaGegibe
Dr. DanielMasis

Este curso se imparte ezspafolnormalmente Dos de los principales temas que
prevalecen en el discurso posterior a la Guerra Fria con respecto a los paises en desarrollo son,
por una parte, la cuestion de lograr el desarrollo @oiwo y social,y por otro,y que esta
estrechamente relacionado con el anterior, la cuestion de la calidad de la democracia y la eficacia
institucional de los estados. Tras una introduccion al método comparativo y una breve
descripcion de la esfera de pmlitica comparada, este curso se centrardagmaneras de
abordar los dos temas. Aunque no de forma exclusiva, su principal area geografica de atencién se
centrard en América Latina y el Caribe.

699H Seguridad Cibernética
Profesor- por confirmarse.

Este curso se imparte eémglésnormalmente. Los estudiantes se veran expuestos a lo
factores clave que merecen considerarse en el manejo de riesgos para la seguridad cibernética y
la cooperacion imtrnacional. Los temas a cubnircluyen amenazas ciberigts y respuestas,
privacidad personal, comportamiento ético y legal y el desarrollo de politicas en torno al
ciberespacio.

Requisitos deGraduacion

Con el fin de completar satisfactoriamente el programéakstriajos estudiants deben
cumplir con cadana de las siguientes condiciones de Progreso Académico Satisfactorio SAP
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1. Com4p|etar satisfactoriamenten minimo de 36 horas de crédito de cursos del
CID;

Lograr unpromedio académico acumulado (CGR#) 3,0 o mayoral final de
cada semestre;

No recibirmas de DOS calificaciones finales del curso enti@d2y 2,999,

No recibir unanota finalde curso menor 2000, y

Completar un curso electivo.

Aprobarel examen oral globAl

N

o gk w

Si unestudiantede maestridgogra el #1, pero no cumple con los requisitos minimos para
el #2, 3,4,5 o 6, se le otorgara un "Certificado de Participacion” del CID. Este certificado no
connota la finalizacion del prograrda maestriael CID.

4 Los estudiantes estan inscritos en el CID como una cohorte; Por lo tanto, todos los estudiantes deben participar en
todas las actividades académicas se indica en el calendario amagigorogramacion semanal del estudiante. El

Maestro de la Ciencia del CID consiste normalmente en cursos y actividades académicas por valor de 39,5 créditos.
En circunstancias atenuantes, el Director del CID puede autorizado excepcion a esta poligcarbiasa

recomendacion del Consejo Académico.

5 Con la excepcion de un segundo examen oral global, todos los requisitos académicos deben completarse durante el
afio en el que han sido asignados los estudiantes al CID.

43



INTENCIONALMENTE DEJADOEN BLANCO

44



Programa deDiplomatura

en

Defensa y Sequridad Interamericana

Catalogo del Curso

45



INTENCIONALMENTE DEJADO EN BLANCO
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Generalidades del Programa d®iplomatura:

El programa deliplomaturaesta disefiado para militares de alto rango, la policia nacional
y los funcionarios del gobierno civil que cumplan con los requisitos del Colegio para los estudios
a nivel de postgrado. De acuerdo dos estatutos de la OEA ka mision el Colegio, el
programade diplomaturaes inclusivo y preparalos participantepara asumir altos puestos de
nivel estratégico dentro de sus gobiernos. El resultado general de aprendizaje es una
comprension profunda de la defensa regional y las disciplinas relacionadasseguridad, asi
como una capacidad mejorada plaréoma dedecisionesLos temas se estructuran sobre la base
de los cuatro pilares de la OEA: democracia, derechos humanos, seguridad multidimensional y
desarrollo integral. Por lo tanto, permite larega de un plan de estudios que es relevante para
los paises de la region.

Generalidades de la Admision

Con el fin de desarrollar un ambiente educativo que potencie la perspectiva y experiencia
de cadaestudiantg el CID se esfuerza por maximizar la diveesl en el alumnado. Los ex
estudiante del CID representan cada servicio de las fuerzas armadas, la policia nacional, policia
local, legisladores, asi como representantes de ministerios de relaciones exteriores de méas de 20
paises, miembros y observadodesa OEA. El CID busca diversificar su alumnado para reflejar
los valores de la OEA.

Requerimientos
Elegibilidad de Admision

Los aspirantes que no posean un titulo de grado seran evaluados en una base de caso por
caso para la admision en el programaliggomatura Los candidatos diplomaturatendran la
oportunidad de seguir este curso de estudio con los requisitos establecidos por el profesorado
conforme con un programa de licenciatura.

Para ser ag#ado en el Programa @eplomaturadel CID, losestudiants:

a. Deben ser nominados por una organizacién gubernamental gséstr al
programa deliplomatura
b. Deben pertenecer a las fuerzas armadas o de seguridad publica, deberan haber

alcanzado el rango de Teniente Coronel o Coronel, o su equivaleine desus
organizaciones; los candidatos de las organizaciones civiles de gobierno deberan
haber servido en funciones con responsabilidades similares a las esperadas de un
Teniente Coronel o Coronel en las fuerzas armadas o de seguridad publica;

C. Deben segraduados de una escuela de Comando y Estado Mayor o contar con
una formacion profesional similar o equivalente;
Los Oficiales de las fuerzas militares o de seguridad publica en general, deben
contar con 15 a 20 afios de experiencia profesional, querteggeontribuir de
manera efectiva al discurso académico. Reconociendo que las organizaciones no
militares tienen trayectorias profesionales diferentes al de los militares, los
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estudiante deben ser capaces de demostrar un minimo desbdafiexperiencia
profesional.

Costofinancieros

a.

No se paga matricula para peigiar en el Programa d@iplomatura Sin embargo, el
gobierno que patrocina a@studiantees responsable de los siguientes gastos: (a)
gastos de vida d@studiantedurante el curso de un afio (b) el estipendio de viajes y
las visitas locales de estudio programadas; y (c) viajes dentro y fuera de los Estados
Unidos continentales (CONUS y OCONUS). El colegio no recibe Ayuda Financiera
de ninguna indole de los gobiermogie organismos de supervision.

Idiomas oficiales

a.

Los idiomas oficales del Colegio son: espafighglés, portugués y francés. Las
conferencias y presentaciones se exponen en el idioma en que el ovaddoio
miembro del profesoradprefiera con un eyvicio de interpretacion simultanea
provisto por el Colegio. ElI Colegio proporciona la mayoria de las lecturas
obligatorias o alternas en todos los cuatro idiomas. Se anima a los estudiantes a
utilizar las estaciones de trabajo designadas, o las hertamamtraduccion en linea
gratuitas para una traduccion burda de las lecturas recomendditasnalmente, a

menos que se indique explicitamente lo contrario, se requiere que los estudiantes que
necesiten interpretacion simultdnea lleven consigo sup@sjaie interpretacion en

todo momento mientras se encuentren en el Colegio y durante los viajes y visitas.

Es importante que lasstudiants y el personal posean dominio de su lengua materna.
El colegio alienta fluidez emglésa manera de mejorar é&xperienciade vida en los
Estados Unidos. Asimismo, se alientaespafiolpara facilitar el intercambio en los
grupos de trabajo, los cuales son compuestos por una mayoria de Hispanoparlantes.

Cuando se encuentren textos incompatibles o contradictorioksemateriales
curriculares, prevalecera la version en Inglés o el documento original

ExpedienteAcadémicos

b.

Los futuros estudiantes deben presentar copias certificadas de sus constancias de
notas y diplomas de estudios de psmstundaria. Estas deben mmemrse en
castellano/portugués/francés; sin embargo, el estudiante debe también presentar
una traduccion al inglés de los documentos originales. Se requieren los
documentos originales o las copias certificadas de los originales para ser
admitidos y faciliar el proceso de inscripcion.

Aviso de Aceptacion

Los postulantes seran notificados por una carta de aceptacion que contiene informacion
detallada sobre el proceso de registro. Podran encontrar informacion adicional en el sitio web en
http://iadc.edu/
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Inscripcion

Durante el primer dia del proceso de ingresoeftgdiants y el personal nuevo cumplen
el proceso formal de inscripcion en donde llenan los formularios con los datos personales que no
se pueden diligenciar dimea, ademas de recibir su cuenta gead, casilleros, la informacion
respecto de los lugares de estacionamiento permitidos, los puestos asignados en el auditorio asi
como también otros procedimientos administrativos y regulatorios del Colegio. Edaintgor
gue losestudiants llenen toda la informacion que se pide en linea ya que dicha informacion sera
utilizada para procesar las tarjetas de identificacion, los distintivos con los nombres, las
invitaciones y los programas.

Registro de los postulantes

Los curriculum vitae deben ser escaneados en formato PDF y enviadosnpirae
IADC registrar_mail@iadc.edlEsto facilita la verificacion del perfil del estudiante segun las
regulaciones del Colegio, gyuda en el proceso de asignacién de los grupos de trabajo para las
diferentes actividades académicas.

Carta de Nombramiento

Los postulantes deben asegurarse de que los documentos originales que confirman su
nombramiento comastudiantehan sido enviadosgp su gobierno a través de los canales
adecuados. Tomando en cuenta que el proceso oficial puede demorarse, los documentos deben
ser escaneados y enviados como archivos PDFARC registrar_mail@iadc.eduEsto
simplificara el proceso de registro.

Transferencia de Créditos
El CID posee un programa de un afio totalmente estructurado; por lo tanto, no acepta la
transferencia de créditos de cualquier institucion para que sean aplicados ya sea al programa de
masstria o adiplomatura

Tareas de lectura antes de la Llegada

Se requiere que todos lestudiants lean los siguientes articulos previo a su llegada al Colegio.
Estos se pueden encontrar en el sitio web del Btip://iadc.edu/

D. Guia de redaccion del CID Capitulo 1. Cubre los tipos de trabajos escritos que los
estudiante deberan completar en el CID y ofrece guias basicas para la redaccion y las
investigaciones.

E. Gerenciamiento Politico de las Fuerzas Armaelad atinoamérica, David S. Piderlin,
Military Review, 2005. Esta lectura explora las caracteristicas del control civil efectivo del
Ejército y las implicaciones en las relaciones entre las fuerzas armadas y lideres politicos en
Latinoamérica.

F. Capitulosseleccionados de "Red de Seguridad y Defensa de América Latina, (RESDAL)
Atlas 2012. Estos capitulos revisan el estado actual de los asuntos de seguridad regional y
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politicas de defensa en cooperacién e implicacion por el gerenciamiento de los rolésy misi
de las fuerzas armadas.

o0 Rojas Aravena, Francisco. "América Latina y el Caribe: avances retéricos sin acuerdos
vinculantes." p. 1:44.

o Klepak, Hal. "Defensa y cooperacion en el hemisferio: el confuso cuadro actual" p. 15
18.

o Rial, Juan. "Los Ministeriod e Def ensa y el -50.dRilegJuan.po4B21t i co
50.
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Cursosdel Diplomatura del CID

400 Taller sobre los Fundamentos de la Bfensa y SeguridadHemisférica
Dr. Roberto Pereyra

Durante este taller, los estudiantes participardn en una serie de discusiones en clase y
grupos de trabajo explorando las relaciones entre la defensa y la se@siidaiho las
definiciones y nociones pi@ncebidas desde una perspectiva nacionalistgigmal sobre el
tema. La calificacion para este taller es de Aprobado o Reprobado.

Créditos: 0.5

Prerequisitos: Ninguno

401 Taller de Investigacion y Redaccion Avanzadas (ARW)
Dr. Daniel Masis

Este taller ofrece la oportunidad y las herramientas para practicar el andlisis critico,
sintesis y herramientas de evaluacion, comunicando sus resultados de manera eficaz para
reforzar sus capacidades profesionales como asesores estratégicos en Igsdéndsfensa y
seguridad; asimismo, aprovechamos la oportunidad para adquirir una comprension aplicada de
las prioridades, normas y expectativas que orientan la evaluacion/retroalimentacion sobre el
rendimiento académico destudiantadel CID. La calificacion para este taller es de Aprobado o
Reprobado.

Créditos: 1.5
Prerequisito: Ninguno
402 Taller de Comunicacion Intercultural
Dra. Mirlis Reyes

Este taller es una actividad académica que forma parte de la introduccion a los
estudiante de los aspectos ltwrales y los conceptos interculturales que pueden surgir cuando se
convive en un ambito internacional. Se basa en la comprensiéon de los dilemas de la
comunicacion intecultural y sus efectos sobre el proceso de toma de decisiones en los ambitos
de la déensa y la seguridadla calificacion para este taller es de Aprobado o Reprobado.

Créditos: 0.5

Prerequisitos: Ninguno
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403 Relaciones Internacionales y el Sistema Interamericano (IRIS)
Dr. Daniel Masis

Este curso explora los origenes y el desarrollostééma de Estaeldacion moderno.
Los estudiantes estaran expuestos a los principales paradigmas de pensamiento seleccionados en
torno a las Relaciones Internacionales, la definicion de los limites del campo y sus objetivos
normativos y analiticos. Los esliantes examinan los papeles de liderazgo histérico y
contemporaneo de los principales marcos normativos internacionales seleccionados y las
organizaciones intergubernamentales, y su influencia en las relaciones interestatales y
directamente sobre los adbs. Los estudiantes también examinan criticamente la produccion y
el uso de las normas internacionales y el surgimiento, desarrollo y decadencia de los regimenes
internacionales, como respuesta a la necesidad de cooperacion en que la accion indiaslual de
Estados no es suficiente para hacer frente a los problemas comunes. Con base en lo anterior, el
curso luego se centra en el Sistema Interamericano como fuente de normas y espacios
compartidos para la cooperacion hemisférica. Se llevan a cabo des,\ssigjun se describe a
continuacion, a manera de complementar los objetivos del curso.

Visita: Organizacién de Estados Americanos

Los estudiante recibirdn presentaciones por funcionarios clave de la OEA en la sede de
la misma con respecto a la misiénganizacion, funciones y expectativas para el futuro de este
organismo hemisférico.

Visita: Junta Interamericana de Defensa

Los estudiants recibiran presentaciones por funcionarios electos ante la JID en la sede de
la Junta Interamericana de Defensa cespecto a la misién, organizacion, funciones y
expectativas para el futuro de este organismo regional.

Créditos: 3.0

Prerequisitos: Ninguno

404  Pensamiento Estratégico para la Defensa y la Seguridad Hemisférica
Dr. Roberto Pereyra

El curso de Pensamienistratégico para la Defensa y la Seguridad Hemisférica describe
los factores clave que tienen un impacto en la estrategia y se analizan las visiones de los
principales pensadores estratégicos. Durante este curso, los estudiantes también analizaran el
origen, la ldgica, la dinamica y la estructura del pensamiento estratégico. Ademas, la clase
discutira la evolucion de las escuelas de pensamiento que se han formado, y como se abordan los
conceptos de paz, el conflicto y la guerra. Por ultimo, los estudimmidizaran la forma en que
las diferentes amenazas son consideradas y limitadas por diferentes organizaciones regionales.
Los temas se orientan en el contexto de Defensa y Seguridad Hemisférica. Se realizan dos visitas
para complementar las instruccionesetéaula.
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Visita: Departamento de Estado de los EE.UU.

Presentaciones a cargo de diplomaticos de alto nivel y analistas/empleados de asuntos
exteriores. Lo®studiants recibiran sesiones informativas sobre los intereses o iniciativas en los
ambitospolitico, diplomatico y de politica/estrategia de defensa o seguridad de los EE.UU., y sus
efectos sobre el Hemisferio Occidental.

Visita: Gettysburg

Visita guiada por el campo de batalla y monumentos histéricos de la Guerra Civil de los
EE.UU. en Gettyshhg. Esta visita expone a los estudiantes a las decisiones y estrategias
empleadas por ambas partes en la Guerra civil, y proporciona un vistazo de los costos humanos y
financieros de la guerra.

Créditos: 3.0

Prerequisitos: Ninguno

405 Viaje de Estudiosi Nueva York.
Sr. Robert Zimmerman

Este viaje serd un complemento para el plan de estudios con visitas a los principales
centros financieros, diplomaticos y diversidad a nivel mundial. Ademas, proporcionara una
oportunidad para enriquecer la experiencia ok dstudiants tanto a nivel cultural como
académico, con una visita a la Academia Militar de EE.UU. en West Point y a la ciudad de
Nueva York (NYC). El viaje a Nueva York tradicionalmente implica interacciones con
instituciones como el Departamento de udgis Latinoamericanos de la Universidad de
Columbia, el Consejo de Relaciones Exteriores y el Consejo de las Américas, el Centro de
Comando de Nueva York para el Manejo de Emergencias, las Naciones Unidas (ONU), incluidas
las misiones nacionales ante I&@, asi como todos los sitios de importancia histérica y de
interés actual. Se expone una presentacion preparatoria pastudente en relacion con los
objetivos académicos y arreglos logisticos.

Créditos: 0.5
Prerequisitos: Ninguno

406 Economia Poitica de Defensa y Seguridad
Dra. Mirlis Reyes

El principal objetivo de esta clase es el estudio de las interacciones entre las areas
tradicionales de la Economia y los sectores de la defensa y la seguridad. Entre los temas que se
cubren se encuentran los regimenes econdémicos, los complejos indudeidiefensa, el efecto
del desborde, tecnologia e innovacién, alianzas y sanciones econdmicas, entre otros. Los
estudiantes recibiran un analisis de las teorias econémicas sobre las que gira la Economia de la
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Defensa, incluyendo el efecto de los gastodefensa sobre el crecimiento econémico. Ademas,

se ofrecera un panorama completo de cdmo los estados asignan recursos para la defensa nacional
en funcion de su potencial y capacidades, ademéas de como la innovacion militar podria afectar a
otros sectoresalla economia en general. Al final del curso,dstdiants habran adquirido los
conocimientos necesarios para que puedan desarrollar sus capacidades de andlisis politico
econémico.

Créditos: 3.0

Prerequisitos: Ninguno

407  Seguridad Multidimensional enlas Américas: Desafios, Amenazas, y Respuestas
Dr. Mark Hamilton

En esta clase, los estudiantes exploraran los desafios contemporaneos y respuestas
comparativas para diversos problemas de "seguridad multidimensional” en las Américas. El
curso considera lasaices histéricas de este concepto de la OEA, y aborda debates clave en
cuanto a conceptos y politicas, a través de la revision critica de la literatura y las aplicaciones de
casos especificos. Los estudiantes se veran expuestos a los diferentes maegaridad",
orientaciones de la amenaza, y las respuestas civiles y militares que emplean actualmente los
actores regionales. Lestudiante tienen el reto de proponer respuestas de colaboracion ante los
dilemas de seguridad multidimensional compartigosvaluar los impactos potenciales para las
funciones e instituciones regionales de defensa y seguridad.

Créditos: 3.0

Prerequisitos: Ninguno

408 Viaje de Estudiosi Estados Unidos Continental CONUS
Dr. Roberto Pereyra

El propdsito de este viaje de estudios es el de brindarestodiants la oportunidad de
analizar las influencias regionales y mundiales sobre la seguridad del Hemisferio Occidental
ofreciendo conocimientos sobre importantes organizaciones estadoesidinsseguridad y
defensa que operan en el Hemisferio Occidental. Las actividades normalmente incluyen un
ejercicio practico, presentaciones del comando y discusiones sobre las prioridades regionales de
los Estados Unidos, y las interacciones con sus squama abordar los retos de seguridad
actuales y del futuro. El viaje tipicamente incluye visitas a la sede de NORAD/NORTHCOM, el
Comando Espacial de la Fuerza Aérea de los EE.UU. (Colorado Springs), la sede del Comando
Sur, la Universidad Internacional da Florida (Miami) y la Fuerza de Tarea Conjunta
Interagencial (JIATF) Sur, en Cayo Hueso, Florida. Se expone una presentacion preparatoria
para los estudiantes sobre los objetivos académicos y arreglos logisticos. Se presenta un trabajo
de ensayo reflexb sobre las lecciones aprendidas.

Créditos: 1.0
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Prerequisitos: Ninguno

409 Seminario |7 Derechos Humanos y Derecho Humanitario
Dr. Paulo Edvandro da Costa Pinto

A través de una serie de conferencias y mesas redondas con una amplia gama de expertos
sobre la materia, el seminario proporcionara a kestudiante las herramientas analiticas
apropiadas para evaluar las situaciones relacionadas con violaciones a los Derechos Humanos
(DDHH) y Derecho Internacional Humanitario (DIH) en el Hemisferio, con eldimleterminar
Sus causas Yy su impacto en la seguridad en las Américas. La evaluae@stdiahtese llevara
a cabo a través de una presentacion del grupo asignado y la evaluacion de la participacion
individual durante las discusiones en las salas de seminario.

Créditos: 1.0

Prerequisitos: Ninguno

410 Metodologia Prospectiva
Sr. Carlos Azevedo

Este wrso ha sido disefiado para ensefar una metodologia de planificacion estratégica,
con un fin prospectivo, que proporcionara los escenarios futuros para un plazo medio de 10 afios
gue se utilizara para el desarrollo de los trabajos de estudio del pais, Cgn@@mité II.

Mostrar y ensefiar a utilizar el Programa PUMA, una herramienta prospectiva con paises que
conforman un continente ficticio de estudio. Con base en estos estudios, se formulan politicas
sobre seguridad, defensa y desarrollo para la regi&isoestudiado.

El grupo se compone de tres partes principales: la fase del diagnéstico, la fase de las
politicas y la fase de la estrategia.

Créditos: 1.0

Prerequisitos: Ninguno

411 Comité I; Conferencia de la Situacién Mundial (WSC) y Evaluacién Geopdita de
las Regiones del Mundo

Dr. Paulo Edvandro da Costa Pinto
Sr. Carlos Azevedo

El Comité de Situacion Mundial (WSC) le proporciona a los estudiantes la comprension
geopolitica a nivel global, y subregional. Este conocimiento es fundamental pavaniéé C

subsiguiente durante el cual los estudiantes analizan laegobes del mundo, usando un
método de planificacion estratégica. EI Comité | examina estratégicamente las siguientes areas a
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profundidad: politica, sociocultural econémica, defensaursgad, ciencia, tecnologia, el
impacto de las naciones clave, los actores estatales, alianzas o iniciativas regionales, y
organizaciones gubernamentales o internacionales no gubernamentales. Este andlisis pronostica
las tendencias nacionales y subrediemapara los siguientes 10 afios que se consideran
influyentes para la seguridad, defensa y desarrollo, politicas y estrategias en el hemisferio
occidental para el mismo periodo de tiempo.

Créditos: 2.0

Prerequisitos: Ninguno

412 Seminarioi Emergencias Conplejas y Desastres a Gran Escala
Sr. Robert Zimmerman

Gracias a una serie de conferencias y mesas redondas ofrecidas por expertos
seleccionados en el campo, los estudiantes tendran la oportunidad de conocer los factores y
elementos a considerar en la pii@acion civil y militar en caso de emergencias complejas o
desastres a gran escala, asi como para aprender acerca de herramientas y procedimientos
necesarios para recibir apoyo internacional.

Créditos: 1.0

Prerequisitos: Ninguno

413 Politica de Defensg Seguridad Hemisférica
Dr. Roberto Pereyra

El curso de Politica de Defensa y Seguridad Hemisférica describe, analiza y profundiza el
conocimiento de los estudiantes acerca de la Defensa Hemisférica y Politica de Seguridad, para
entender sus origenes, yraaliferenciar diversos conceptos acerca de la politica y entender el
proceso de elaboracién, implementacion y evaluacion de politicas. Los estudiantes tienen la
oportunidad de examinar el papel desempefiado por los Ministerios de Defensa y por los actores
involucrados en el desarrollo de politicas y en su aplicacién, y también ayuda a entender la
dindmica de la planificacion de politicas, sus limitaciones y los procesos para su difusion. Dos
visitas, como se describe a continuacion, se llevan a cabo papdecmentar los objetivos del
curso.

Visita: Al Congreso de los EE.UU./Capitolio

Presenta una oportunidad para que los estudiantes se reunan con politicos de alto
nivel/lempleados y participen en sesiones informativas acerca de los intereses de los Estados
Unidos, en asuntos de defensa o de seguridad en el Hemisferio Occidental y como la politica
impacta sus puestos de trabajo. Se dara un recorrido por el edificio del Capitolio de los Estados
Unidos antes o después de las reuniones de informacion con fanasownlel comité de
politicas/defensa.
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Visita: Pentdgono

Presentaciones ofrecidos por funcionarios militares y de defensa de alto rango. Los
estudiantes reciben sesiones informativas sobre la politica de defensa y seguridad de Estados
Unidos y los intereseen el Hemisferio Occidental; incluye un recorrido por el Pentagono.

Créditos: 3.0

Prerequisitos: Ninguno

414  Andlisis y Resolucion de Conflictos
Dr. Mark Hamilton

Este curso pone de relieve la importancia de analizar sistematicamente el conflico, con |
participacion de todos los grupos de interés relevantes, y sobre la base de intereses comunes para
desarrollar soluciones de colaboracién sostenibles que contribuyan a la defensa, seguridad y
consolidacion de la paz regionales. Los estudiantes evalsidendencias contemporaneas de
conflictos en las Américas y examinan las respuestas comparativas, con un enfoque en la gestion,
resolucion, o la transformacion de conflictos. Los estudiantes tendran el reto de analizar
criticamente y responder estratégieame a las diversas situaciones de conflicto. Los estudiantes
también exploraran los diferentes enfoques teéricos y las herramientas conceptuales relacionadas
con el conflicto, y su aplicacién a escenarios de casos regionales.

Créditos: 3.0

Prerequisitos:Ninguno

415 Seminarioi Operaciones en Apoyo a la Paz
Sr. Robert Zimmerman

Este seminario esta planificado y administrado por la Academia de Defensa Canadiense.
Los estudiantes, a través de una serie de conferencias y debates tipo seminarios dirigidos por
expertos en la materia, tendran la oportunidad de adquirir conocimientos importantes sobre las
instituciones y las herramientas necesarias para organizar y llevar a cabo operaciones exitosas de
apoyo a la paz internamiales. El asesor del cuerpo docatgsignado proporciona orientacion
con respecto al contenido y los objetivos del curso para asegurar que vayan en consonancia con
los objetivos del CID.

Créditos: 1.5

Prerequisitos: Ninguno

416 Comité Il: Conferencia sobre la Situacion del Hemisferio Ocdental (WHSC), y
Perspectivas sobre el Futuro de la Defensa, Seguridad y Desarrollo Slebgional

Dr. Paulo Edvandro da Costa Pinto
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Sr. Carlos Azevedo

La Conferencia de Situacion del Hemisferio Occidental (WHIEproporciona a los
estudiantes la comprensién geopolitica a nivel del Hemisferio Occidental, y subregional. Este
conocimiento es fundamental para el Comité Il subsiguiente durante el cual los estudiantes
analizan las subegiones del Hemisferio Occidentalsando un Método de Planificacion
Estratégica. El Comité Il examina estratégicamente las siguientes areas a profundidad: politica,
sociocultural, econdmica, defensa, seguridad, ciencia, tecnologia, el impacto de las naciones
clave, los actores estataleianzas o iniciativas regionales, y organizaciones gubernamentales o
internacionales no gubernamentales. Este analisis pronostica las tendencias nacionales y
subregionales para los siguientes 10 afios que se consideran influyentes para la seguridad,
defens y desarrollo, politicas y estrategias en el hemisferio occidental para el mismo periodo de
tiempo.

Créditos: 2.0
Prerequisitos: Ninguno

417 Taller de Defensa, Seguridad y los Medios de Comunicaciéon
Sr. Robert Zimmerman

Durante este taller, los estudiantes analizaran el creciente papel que desempefian los
medios de comunicacion en una sociedad democratica; examinando como estos se relacionan
con el estado, y en particular, a la defensa y seguhiiaisférica Los estudiares participaran
en un ejercicio practico que involucra entrevistas de los medios y hablar frente a las camaras. La
calificacion de este taller es de Aprobado o Reprobado.

Créditos: 0.5

Prerequisitos: Ninguno

418 Viaje de Estudiol Fuera de los Estados Uidos Continentales (OCONUS)
Dr. Daniel Masis

El propoésito de este viaje de estudios es de exponer a los estudiantes a los principales
aspectos de la realidad politica, econdmica, social, militar y cultural de los paises que seran
visitados, a traves de fdrentes métodos y modalidades de aprendizdigoricamente las
actividades académicas han incluido conferencias, presentaciones, visitas a organizaciones,
instituciones, empresas del sector privado y publico, asi como lugares de interés cultural. Se
exponen dos presentaciones preparatorias paradagliante con respecto a los objetivos
académicos y arreglos logisticos.

Créditos: 2.0

Prerequisitos: Ninguno
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419 Estudio de Pais
Sr. Carlos Azevedo

Ensefiar una metodologia de planificacién estratégica gladesarrollo de politicas a
nivel nacional en el mediano plazo de 10 afios sobre la base de escenarios creados usando la
metodologia prospectiva. El curso de estudio se compone de tres partes principales: el analisis de
diagndstico, la elaboracion de fiimas y las fases de formulacion de estrategias.

El curso cubre cémo hacer un diagnéstico y construir escenarios futuros exploratorios y
normativos mediante una Herramienta de Prospectiva (el software PUMA). Sobre la base de
estos estudios, y de toda l&#drmacion recibida durante el curso, se formularan politicas de
seguridad, defensa y desarrollo para el pais estudiado.

Creéditos: 4.0
Prerequisitos: Ninguno
420 Ejercicio/Simulaciéon de Gestion de Crisis
Dra. Mirlis Reyes

Este curso tiene como objetivo, proporcionar aeglstsidiants la oportunidad de aplicar
los conocimientos adquiridos durante todo el curso, como el pensamiento estratégico, relaciones
internacionales, relaciones civilaslitares, la seguridad multidimeongsal y la economia
politica a través de herramientas de gestion de crisis y de un modelo de simulacion. Los
estudiantes también tienen la oportunidad de trabajar en varias coyunturas de un ambiente que
conlleva a una elevada competencia de interesesry espiritu de cooperacion, mientras se

cuenta con recursos limitados para crear una solucion pacifica de manera colectiva para el
escenario de crisis.

Creéditos: 1.5

Prerequisitos: Ninguno

498 Investigacion Individual (curso opcional)

Profesorado

Proporciona una oportunidad para que los estudiantes investiguen y escriban sobre un tema de

interés bajo la supervision de un profesor designado. El tema de investigacion debe estar
vinculado a las cuatro prioridades regionales de la OEA.
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Cursos Electivos

Los estudiantes da Diplomaturano estan obligados a tomar un curso electivo, pero pueden

optar por tomar hasta dos cursos electivos por semestre con la autorizacion del Jefe de Estudios.
Los cursos electivos del CID llevan asignado un nimero de darsoserie 699 (es decir, 699A,
699B, 699C y 699D).

Requisitos de Graduacion

Con el fin de completar satisfactoriamente el programa de Maestréstlmsants deben
cumplir con cada una de las siguientes condiciones de Progreso Académico SatiSfA€torio

1. Completar satisfactoriamente ominimode 35horas de crédito de cursos del CID;

2. Lograr un promedio académico acumulado (CGPA) de 3,0 o mayor al final de
cada semestre;

3. No recibir mas de DOS calificaciones finales del curso er® g 2,999;

4, No recibir una nota final de curso menor #QQ, y

5. Completar todos los requisitos académicos durante el afio en el que ha sido

asignado al Colegio.

Si unestudiantede diplomaturalogra el #1, pero no cumple con l@qjuisitos minimos
para el #2, 3 @, se le otorgara un "Certificado de Participacion” del CID. Este certificado no
connota la finakacion del programa diplomaturadel CID.

5 Los estudiantes estan inscritos elCH) como una cohorte; Por lo tanto, todos los estudiantes deben participar en
todas las actividades académicas se indica en el calendario académico y programacion semanal del estudiante. El
Maestro de la Ciencia del CID consiste normalmente en cursawigades académicas por valor de 38,5 créditos.

En circunstancias atenuantes, el Director del CID puede autorizado excepcién a esta politica.
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Politicas Acadéemicas

Evaluaciones Académicas

Los estudiantes son evaluados por los profesores. En el casowajés o seminarios,
los estudiantes pueden ser evaluados por los facilitadores que han recibido capacitacion formal
por parte del profesorado. La evaluacion se hace de acuerdo con los criterios prescritos que han
sido establecidos en cada programa de@

La calificacion se basa en la demostracion de los conocimientos adquiridos por parte de
los estudiante y su produccion académica se mide a través de los trabajos escritos, pruebas de
sus conocimientos, presentaciones orales y otros métodos dec#wgltal como se detalla en el
correspondiente programa del curso.

El curriculo del CID incluye un nimero considerable de tareas de grupo dirigidas a
fomentar la reflexion colectiva y cooperacion. Para poder garantizar la objetividis en
calificacionedos profesoreposiblemente requeriran que los miembros de los grupos presenten
evaluaciones anodnimas de las contribuciones individuales que se hicieron a los trabajos
asignados.

Declaracion del Programa

No hay necesidad de presentar una declaracignafode programa. A menos que el
gobierno patrocinador asi lo especifique, todos los futuros estudiantes que han proporcionado los
documentos de ingreso necesarios quedan matriculados condicionalmente en el programa de la
maestria, mientras que las credales de su titulo de licenciatura estan siendo validadas por una
entidad certificadoraEn el caso de una respuesta negativa recibida de la institucién de
validacion, elestudianteafectado sera informado y retirado del programa de maestria y asignado
cono candidato para el programa de diploma. Este es el Unico caso en donde el Colegio podra
transferir unestudiantele un programa a otro. Los trabajos y notas recibidas hasta la el momento
de la notificaciébn permaneceran validas salvo que los nimeros de los cursos seran modificados a
la Serie 400.

Los candidatos que no posean las credenciales de pregrado necesariasrsgderados
cuidadosamente sobre una base de caso por caso para el prograipordatura Estos
estudiantes seran evaluados con un enfoque global. El Secretario y el equipo de liderazgo
evaluaran las credenciales, capacidad percibida, género edenées profesionales. Una vez
aceptados en el programadiplomatura la carta de designacion del gobierno patrocinador para
los programas deiplomaturasirve como sustituto para la declaracion de programa tradicional.

Retiro

El CID no cobra matriculagpa inscribirse al programa académica. Todogsbsdiants
son asignados al CID a tiempo completo por sus respectivos gobiernos. Salvo en circunstancias
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imprevistas, se espera que los estudiantes actuales permanezcan en el programa y asistan a todas
las actividades asignadas a menos que sean retirados por sus respectivos gobiernos. Existe un
elemento politico en la asignacion de estudiantes al CID y por lo tanto pueden ocurrir casos de
estudiante que sean retirados a través de canales diplomaticos.stumliaates actuales que

deseen optar por retirarse del Colegio deben notificar a su Delegacion en la Junta Interamericana
de Defensa y formalmente informar a la direccion del CID de su intencion

Retroalimentacion de la Evaluacion
Profesorado

El cuerpo docete del CID es responsable de la ensefianza de los cursos con la excepcion
de los viajes de estudio, seminarios y conferencias. Los profesores actian como asesores
académicos durante los viajes de estudio, seminarios y conferencias. Cada miembro del cuerpo
docente publicara las horas estudiantiles durante la jornada de trabajo para permitir la tutoria
individual sobre los materiales del curso.

Es responsabilidad de los estudéanbuscar ayuda de los profesoreke los mentores de
manera oportuna y con fieencia para aclarar cualquier informacion, nuevos conocimientos,
investigacion y la asistencia en la redaccion y otras actividades académicas.

Viajes/Seminarios

Con el apoyo del Departamento de Operaciones, la Divisibn de
Viajes/Seminarios/Conferencias ne la responsabilidad de planificar eventos desarrollar la
agenda y coordinar las actividades fiandas. El asesor del cuerdocente asignado tiene la
responsabilidad sobre el desarrollo del contenido académico del syllabus. Los viajes y eventos
durane los seminarios seran evaluados de acuerdo con el respectivo syllabus. Los estudiantes
pueden buscar ayuda de profesores y mentores/facilitadores para permitir una mejor
comprensién o para aclarar cuestiones relativas a la evaluacion del estudiante.

Conferencias/Comités

Los profesoresy la Division de Metodologia Aplicada tienen la responsabilidad del
desarrollo del plan de estudios, con el apoyo logistico y coordinacion del personal de
Operaciones y de Viajes/Seminarios.

Mentores

Un grupo de exstudiants del CID que permanecen coresorepor un afio adicional,
apoyan la ejecucion del programa académico del afio en curso. Estos individuos han completado
con éxito el programa de la maestria del CID y estan en una posicion ideal para proporcionar
instruccdn adicional, tutoria o remediacién para los estudiantes. Corresponde a este selecto
grupo asegurar que los estudiantes mantengan un progreso positivo a lo largo del curso
académico y a que tengan acceso al apoyo necesario para completar con éxitcamlaprogr
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Aungue los mentores son tipicamente facilitadores o sea desempefian un doble papel, otros
miembros del Colegio también pueden ser mentores.

Facilitacion del Grupo

La facilitacion del grupo se lleva a cabo porestudiants del CID que permanecen
como oficiales de estado mayor por un afio adicional apoyando la ejecucion del programa
académico del afio en curso. Estos individuos han completado con éxito el programa de maestria
del CID y han recibido formacién especializada por parte del profesorado aclurenb de
dirigir, crear, facilitar y calificar los trabajos de los estudiantes. La facilitacion del Grupo se lleva
a cabo bajo la estrecha supervision de un profesor asignado. Por lo general, los facilitadores
también sirven en el doble papel de mentpega los nuevos estudiantes.

Retroalimentacion/Evaluaciones Académicas

Los estudiantes reciben una evaluacion completa e individual de rendimiento al final de
cada periodo académico. El proposito de esta evaluacion es identificar las fortalezas y
debilidades en el desempefio del estudiante hasta la fecha e incluyendo recomendaciones y
recursos para mejorar el rendimiento. La diversidad del cuerpo de estudiastegperiencias
profesionales, dominio de otros idiomas y los antecedentes acadénriegsieen esferzos
adicionales de los professrea fin de garantizar una retroalimentacion objetiva y atil. Por
consiguiente, la preparacion de una retroalimentacion escrita completa de un grupo de mas de 60
estudiantes tarda normalmente alrededor de 35 dlk$daesde la fecha de la entrega del
ensayo final. Aquellos estudiantes con dudas sobre su nivel de desempefio académico deberian
solicitar una retroalimentacién inforirde los mentores y los profesares

Orden al Mérito

El Colegio no publica una listd aérito de orden académico. Sin embargo, esto no
excluye ni limita la autoridad del Director de elogiar o reconocer a determiesimsants por
su desempefo acad®mi co sobresaliente La menci
en las notas de los aquellestudiante que aprueben el examen oral con una calificacion de por
lo menos 3,70¢ una minima nota final de 3,700 en cada éd4igt académica asignada del CID
con la excepcion de actividades gue tienen un sistema de calificacion de aprobado o reprobado.

Liderazgo Estudiantil

Cada clase ha tenido tradicionalmente una estructura interna de liderazgo con un
Presidente, Vicepresident8ecretario, Tesorero y otros cargos considerados necesarios por la
promocioén. Estos cargos son elegidos exclusivamente pestiodiants.

63



Estructura General de los Grupos de Trabajo

Durante el afio académico, los estudiantes participaran en una vatedadpos de
trabajo basados en los requisitos de cada curso. La asignaciorestitbants a los grupos sera
determinada por varios factores como los idiomas que dominan, la nacionalidad, antecedentes
profesionales, género y frecuencia de las persdeapermanecer en el mismo grupo. Este
enfoque de asignacion de personas a los grupos facilitard un intercambio mas amplio de
diferentes perspectivas y garantizara una diversidad de grupos.

Cada grupo identificara aquellos integrantes que desempefardespalag@e en los
trabajos de investigacidn y redaccién de sus proyectos. Si bien la dindmica del grupo ayudaré a
determinar los papeles y responsabilidades de cada individuo, existen dos posiciones clave que
tipicamente se requieren en cada proyecto esdetlos grupos: 1) el relator que recopila los
insumos de todos los miembros y los presenta en un formato coherente y apropiado y 2) el
coordinador que se encarga de asegurar el cumplimiento oportuno de todos los trabajos
asignados. Sera posible crearstcargos en el grupo segun lo que sea necesario para cumplir
con los requisitos académicos.

Nomenclatura de las Calificaciones

La persona responsable del curso asigna las calificaciones de cada curso y las calcula con
base en una escala de 0 a 4 puritas.equivalencias cualitativas para la escala de calificacion
numeérica se resumen en la siguiente tabla:

Tabla 1i Equivalencia Cualitativa

Excelente 3,700 to 40
Muy Bueno 3,400 to 3699
Bueno 3,000 to 3399
Marginal 2,000 to 2999
Insatisfactorio 0,0 to 1,999

Aprobar o Reprobar los Cursos

Los cursos designados como aprobados o reprobados reciben una 'P' o 'F' con base en el
desempefio satisfactorio del estudiante. Los criterios para una calificacion aprobatoria seran
documentads en el programa del curso. Una calificacion de aprobado no afecta el calculo final
del CGPA, pero esta incluida en los créditos requeridos para completar el programa inscrito, tal
como se expone en el Apéndice A. Una calificacién reprobatoria se ramgistcaun "00" y
afectara adversamente el promedio acumulativo de calificaciones del estudiante (CGPA).

Promedio Acumulativo de Calificaciones
El promedio acumulativo de calificaciones (CGPA) se utiliza para determinar el progreso

del estudiante hacia el cumplimiento de su programa de estudios. EI CGPA se calcula primero
multiplicando el nimero de horas de crédito para cada curso por la notacaueebida (como
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se muestra en el ejemplo de la Tabla 2 a continuacion). Los Puntos Totales de Calidad se dividen
entre el nimero total de horas de crédito. Los cursos Aprobados/Reprobados se incluyen en el
programa acumulativo de horas de crédito, perse consideran en el calculo del CGPA.

Tabla2i Ejemplo CGPA

Curso Horas Crédito del Curs| Calificacién Recibida Puntos de Calidad
50171 Taller de Investigacion| 1,5 (no contado) P No Calculada
y Redaccion Académica.
6061 Economia Politica de | 3,0 33 (3,0 x 3300) = 9900
Defensa y Seguridad
6071 Seguridad MultiDim | 3,0 34 (3,0 x 3400) = 10200
61371 Politicas de Defensa | 3,0 37 (3,0x3200) =11100
Seguridad Hemisférica
Créditos Totales (3,0 +3.0+30)=9,0 | Puntos de Calidad Totales| (9,900 + 10200 + 11100) =
31,200
CGPA (31,200 + 90) =3.466

Deducciones en las Notas

Se aplicardn sanciones por trabajos individuales presentados después de los plazos
establecidos o que no coincidan con el formato domgitud prescrita. A continuacion se
proporcionan detalles del procedimiento:

Documentos/Tareas presentadas después de la fecha de Entrega

La reduccién normativa en las calificaciones por documentos o trabajos presentados por
un estudiante individual o ugrupo de trabajo, después de la fecha limite establecida en la
actividad o directiva del plan de estudios correspondiente, son los siguientes:

1 Una reduccion del 20% se aplicara por cada dia de retraso en la presentacion de una
tarea.
1 No se aceptaran taedespués de 5 dias de vencido el plazo de entrega.

Unicamente se aceptaran tareas retrasadas sin deducciones en las notas cuando han sido
expresamente autorizadas por escrito por el instructor del curso.

Desviaciones en el Formato:

Las deduccionesormativas a las calificaciones por trabajos escritos que no siguieron la
normalizacion de formato establecida (estilo de citas prescrito, fuente, espaciado, margenes, etc.)
no superaran una deduccion total del 10% de la evaluacion final registradaoenuthrio de
evaluacion firmada. El profesor que califique el trabajo especificara los errores de formato
relevantes en la seccion de comentarios del formulario de evaluacién y describird las
deducciones efectuadas.

Longitud de las Tareas

Se espera que los estudiantes terminen sus tareas escritas dentro de un rango de paginas
indicado. En el caso que una tarea se aparte considerablemente de la longitud prescrita (las notas
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finales y paginas bibliograficas NO se cuentan como "paginas aagjhadl evaluador de la
tarea evaluara la tarea hasta el niUmero maximo de paginas permitidas; todo el exceso de
contenido no sera considerado para efectos de la evaluacion.

Politica de Progreso Académico Satisfactorio (SAP)

Un elemento esencial en la peeson de servicios de instruccion y apoyo adecuados a los
estudiantes consiste en monitorear su progreso académico satisfactorio (SAP). Durante el
programa, si un estudiante no esté llenando los requisitos minimos para aprobar el curso, los
profesores y mntores/facilitadores estan obligados a aconsejar al estudiante para asegurarse que
entienda el material de aprendizaje y que reciba la asistencia adecuada para permitir al estudiante
mejorar sus deficiencias académicas.

Cuando un estudiante muestra sefiale tener dificultades académicas, los profesores y
mentores/facilitadores haran todos los esfuerzos posibles para ayudarle a mejorar sus
deficiencias académicas. Los métodos de remediacion y asesoramiento variardn dependiendo del
estudiante y de la sitagn particular. Puede consistir exclusivamente de tutoria extracurricular,

0 puede incluir procesos adicionales de remediacion académica.

El cuerpo docente y los mentores/facilitadores supervisaran el progreso académico de
todos los estudiantes para asagwn progreso académico satisfactorio. Los estudiantes que
reciben una calificacion final menor de 3.0 seran referidos al Sub Jefe de Estudios y al respectivo
mentor/facilitador para su asesoramiento y asistencia formal. Estos estudiantes también seran
remitidos a la Comision de Estudios para su posterior revision y recomendacion al Jefe de
Estudios.

Aquellos estudiantes que no llegan a la calificacion minima,@er8 el Examen Oral
Global podran volver a tomar la prueba a la conclusion de todos loemesamrogramados.
Ademas de la retroalimtacion por parte de los profesoresspecto a sus fortalezas y
debilidades, los estudiantes recibiran un minimo de 48 horas para cualquier preparativo
adicional. Si el estudiante reprueba la repeticion de la pruldieera presentar una solicitud
formal el 1 de septiembre a més tardar al Director del CID a fin de recibir una autorizacién para
volver a tomar el examen oral con la siguiente clase que se gradue. Este proceso retardado
proporciona mas tiempo al estudieupara que se prepare, minimiza el impacto negativo sobre
las actividades actuales del calendario académico, y permite una planificacibn mas eficaz por
parte del personal y el cuerpo docente.

SAP del Programa de Maestria

1. Completar satisfactoriamente B6éras de crédito de cursos del CID;
2. Un promedio académico acumulado (CGPA) no inferiaDaBfinal de cada
semestre;

” Los estudiantes estan inscritos en el CID como una cohorte; Por lo tanto, todos los estudiantes debermeparticipa
todas las actividades académicas se indica en el calendario académico y programacion semanal del estudiante. El
Maestro de la Ciencia del CID consiste normalmente en cursos y actividades académicas por valor de 39,5 créditos.
En circunstancias atenuas, el Director del CID puede autorizado excepcidn a esta politica.
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No mas de DOS calificaciones finales del curso €h0@0 y 2999;
Ninguna nota final menor d&00G, y

Cumplir un curseelectivo; y

Pasar con éxito el examen oral global

o gk w

Si un estudiantede la maestria que logra el #1, pero no cumple con los requisitos
minimos para el #2, 3, 4, 5 0 6 se le otorgara un "Certificado de Participacion” del CID. Este
certificado no connota lnalizacion del programa de maestria del CID.

SAP del Programa deDiplomatura

1. Completar satisfactoriamente 35 horas de crédito de cursos dél CID;

2. Un promedio académico acumulado (CGPA) no inferiafaBfinal de cada
semestre;

3. No mas de DOSalificaciones finales del curso entr@@y 2,999;

4. Ninguna nota final menor d&000, y

5. Se deben completar todos los requisitos académicos durante la asignacion de un

afo al Colegio.

Si un estudiantede la diplomaturaque logra el #1, pero no cuiepcon los requisitos
minimos para el #2, 3, 4, o0 5 se le otorgara un "Certificado de Participacion" del CID. Este
certificado no connota la finalizacion del programaliggomatura

Proceso de Subsanacion

Cuando urestudianteempieza a mostrar sefiales diBcultades académicas, el mentor
asignado, el personal y el cuerpo docente haran todo esfuerzo posible por asistir al estudiante
identificado. Los cursos de remediacion pueden variar en funci@steliantey de la situacion
particular. Puede consiséxclusivamente de tutoria extracurricular, o puede incluir evaluaciones
adicionales para documentar claramente quesaldianteha cumplido con los estandares
minimos para avanzar en el programa.

Una vez iniciado el proceso formal de subsanacion, el comité de estudios se reunira para
revisar los logros académicos @studianténasta la fecha y propondra un curso de subsanacion
para elevar akstudiantehasta el estdndar minimo satisfactorio. Em@é de Estudios estara
compuesto por el Jefe de la Division Académica, sy riepresentantes de los profesoyes
division de facilitadores/mentores. Un plan de remediacion incluird las normas minimas o nivel
de aprendizaje que uestudiantedebe demosair a fin de elevar de manera satisfactoria la
calificacion subestandar, un plazo apropiado para llevar a cabo la remediacion, y una persona
responsable de asegurar questudianteomplete el curso de remediacion.

8 Los estudiantes estan inscritos en el CID como una cohorte; Por lo tanto, todos los estudiantes deben participar en
todas las actividades académicas se indica en el calendario acagi@nigoamacion semanal del estudiante. El

Maestro de la Ciencia del CID consiste normalmente en cursos y actividades académicas por valor de 38,5 créditos.
En circunstancias atenuantes, el Director del CID puede autorizado excepcién a esta politica.
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Proceso de Apelaciones

Generalidades

El propdsito principal de las evaluaciones académicas es identificar las areas de mejora
de rendimiento de losstudiants y promover un entorno propicio para el aprendizaje continuo;
el segundo objetivo es evaluar objetivamente el desempefio académicoedtudiiants. En
todos los casos, se realiza una evaluacién con un estandar predeterminado para garantizar el
nivel minimo de desempefio durante el Programa. Sestmdiantecree que una evaluacion
particular, no refleja una medida exacta de su rendimiento acadéngstydiintdiene derecho
a solicitar una revision del trabajo en cuestion. Sin embargo, es importante recalcar que la
importancia fundamental de la evaluaci@s mejorar el rendimiento académico de los
estudiants. Elestudiantdendra que demostrar claramente que la calificacion recibida no es una
evaluacion exacta del trabajo entregado, y que la nota obtenida no corresponde con la
evaluacion.

Proceso

Para inciar el proceso de apelacion estudiantalebe solicitar una revisién informal por
la persona que emitio la calificacion. Lestudiants deben tratar de resolver su problema con
las personas que emiten la calificacidn, en la medida méaxima posiblee@@isian informal no
conduce a una solucién satisfactorieggldiantgpodra presentar una solicitud de apelacion ante
el Jefe de la Division Académica; en este caso, el individuo que emiti6 la calificacién debera
documentar la revision informal y susoducion, para luego presentarla ante el Jefe de la
Division Académica.

El Jefe de Estudios convocara una reunion del Comité de Estudios, conformado por 3
profesores, sin incluir al profesor implicado, niesitudiante para que revisen el trabajo en
cuesion y la evaluacién resultante emitida por el instructor calificador; también se reunira con el
estudiantey la persona que califico el trabajo.

Tras la revision, el Comité, tomara una determinacion en cuanto a la validez de la
solicitud de apelacion. Si €omité de Estudios considera que la solicitud de apelacién tiene
mérito, el Comité emitird una nueva evaluacion del trabajo en cuestion, y la nota resultante sera
aplicada al expediente destudiante

Cualquier peticion para apelar una calificacion, wea revisada en cuanto a su mérito,
puede resultar en una evaluacion final igual, mayor o menor a la nota original. La nueva nota,
una vez aprobada por el Jefe de Estudios, no puede ser apelada.

El proceso de Apelaciones se encuentra en el Apéndice C.

Fedia Limite de Entrega

M El estudiantadebe iniciar una solicitud de revisién informal a mas tardar 3 dias habiles
después de recibir la evaluacion/retroalimentacion final de un trabajo.
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1 La solicitud formal de apelacién debera ser presentada a mas tardaaslBadiles
después de recibir la nota oficial.
1 El formulario de apelacion formal se encuentra eipéindice D:

Asistencia a Clases

La jornada dertibajo normal en el CID es de 0800 a 1630 con 30 minutos de almuerzo.
Todos losestudiante son asignados al CID como empleados a tiempo completo por sus
respectivos gobiernos. En consecuencia, el Colegio sera considerado el lugar habitual de trabajo
a mems que se estipule un sitio diferente en el programa académico semaredtudiants
deberan asistir al 100 por ciento de las actividades programadas a menos que una justificacion
por escrito logxcuse Las ausencias justificadas seran aprobadas elpaseade caso por caso, a
través de la autorizacion escrita del Jefe de Estudios y s6lo en los casos mas extremos. El
Director del CID es la autoridad final de aprobacion.

Debido a la naturaleza tan comprimida del programa académico del CID, se espera que
los estudiants asistan a todas las clases y actividades académicas. Se debe llenar una hoja de
asistencia cada dia de clase. El calendario académico permitira suficiente tiempo durante todo el
afio para asistir a dichas actividades egtmnaiculares Se spera que los estudiantes resuelvan
todos los requisitos no académicos con el programa académico. Las solicitudes de ausencias que
no son emergencias deben ser presentadas con un minimo de cinco dias habiles de anticipacion
para aprobadas por las autoridsd

Los estudiants que no participen en el §or cientode cada curso y/o el $r cientode
todo el programa, ya sea debido a ausencias autorizadas o no autorizadas, seran remitidos al
Consejo Académico. Las ausencias injustificadas seran reportadas al Vice Director y al Jefe de
Estudios. El estudiante también podra ser remitido al ConsejdéAteo para determinar si
deberad permanecer en el Colegio. Posibles consecuencias por haber excedido el limite de 10
porciento de tiempo ausente. Los estudiantes que no puedan cumplir con el minimo del 90 por
ciento de asistencia a las actividades porvoetide salud deberan presentar una nota del médico
para justificar el tiempo que faltaron. Lestudiante también deberan informar al Colegio de
cualquier emergencia lo mas pronto posible. Para poder recibir los créditos de curso conforme a
la definiciond e | Cl D de i hestodantadtienencque®&dnipénsas lasiclasss y los
trabajos que faltaron. El trabajo de compensacgba determinado por los profesomsbase a
los objetivos académicos y de aprendizaje relacionados con las actividadémigas durante
los dias que faltaron.

Los estudiantes no tienen permiso de faltar a clases para participar en las diferentes
celebraciones de dia nacional, funciones de dignatarios, ceremonias de condecoracion personal,
asensos de grupo y otras actadés ceremoniales. Se anima a los estudiantes a asistir a este tipo
de funciones solo cuando no interfieran con las clases académicas y los requisitos.

69



Encuesta de Estudiantes

A fin de aumentar la precision de los datos y facilitar un proceso de mejoramiento
continuo todos logstudiants tendran que completar una evaluacion al final de cada curso. La
evaluacion que se realizara a través de Survey Monkey ofrecestudsantela oportunidad de
expresar de forma andnima sus observaciones no filtradas y experiencias en relacion a las
acividades asignadas. Los profesoyesl personal analizaran toda la retroalimentacion en su
conjunto para determinar los ajustes necesariasrdtualo.

Calendario Académico

La jornada de trabajo normal en el CID es de 0800 a 1630 de lunes a viernes al igual que
el horario de todos losstudiants asignados al CID. En muy raras ocasionessagdiants y el
personal se encontrardn obligadodrabajar horas adicionales a fin de poder participar en
actividades académicas y no académicas como durante las recepciones auspiciadas por el
Colegio, los viajes fuera del area y las actividades adicionales para compensar los dias de cierre
del gobierno éderal debido al mal tiempo. Ademas de las actividades académicas, el Colegio ha
incorporado los siguientes eventos en el calendario académico para ayudar a los estudiantes en su
planificacion:

Tiempo Administrativo del Personal: Normalmente se reserva unara por semana se reserva
para que el liderazgo, personal, y profesorado del Colegio para proporcionar informacion a los
estudiantes.

Tiempo de Estudio/Investigacion:Este tiempo se asigna para quedstidiante estudien y se
preparen para las clasdsl dia siguiente. También es una oportunidad para que los estudiantes
realicen investigaciones, trabajo en grupo, y actividades extracurriculares. Este tiempo puede ser
utilizado inclusive para compensar el tiempo perdido a causa de situaciones inmgpoevisteel

cierre de gobierno debido al mal tiempo u otras circunstancias.

Dia Internacional: Es un evento especial que se realiza normalmente en el campo de desfiles en
frente del Colegio durante la semana de orientacion. Este evento incluye una vaeedad d
diferentes actividades deportivas, juegos para los nifios y adultos, barbacoas, trucos de magia y
musica ademas de una barbacoa para recibir y vincular el nuevo personal del Colegio, los
estudiante y sus familias.

Serie de Ponentes Distinguidos del Dirémr: Esta serie de conferencias mensuales
complementa las instrucciones del aula. Este tiempo también puede ser utilizado para recuperar
las clases perdidas debido a situaciones imprevistas. Los estudiantes planear para estar presentes
el dia entero en cie.
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Integridad Académica

Introduccion

Los valores morales y la conducta ética son elementos centrales de las fuerzas armadas,
la policia y la profesion civil. También son intrinsecos a cada actividad académica efectiva.
Como una institucion profesional dducacién superior de alto nivel, el CID adopta, promueve y
hace cumplir la integridad académica en su programa académico.

La presente Directiva establece la Politica del CID respecto de la integridad académica.
La politica adopta practicas estandar de hmascinstituciones académicas prestigiosas. En
particular, la politica se basa en una investigacion de recomendaciones y cédigos de honor y
muestras de ética de universidades afiliadas al Centro para la Integridad Académiéa (CAl).

Definiciones y Politica

I ntegridad Académica

E I CIlD adopta e implementa | a definici-n ¢
obligacién, aun ante la adversidad, considerando cinco valores fundamentales: honestidad,
confianza, imparcialidad, respeto y responsabilid&d.”

a) La honestidad. La honestidad es el fundamento necesario para que los otros elementos de
la integridad académica puedan existir. La honestidad académica es la veracidad y
sinceridad en todo esfuerzo académico. La deshonestidad académica incluye: copiar,
cometer plagio, e inventar informacion. Todos kestudiants, instructores y asesores
deberan llevar a cabo sus actividades con una honestidad total.

b) Confianza. Con honestidad, la confianza mutua puede existir entre los instructores, los
asesores y logstudantes del CID. La confianza mutua significa que hay confianza
depositada en los demas. Lestudiante pueden ganar la confianza de sus asesores al
realizar su trabajo con honestidad. Los asesores y los instructores pueden ganar la
confianza de logstudantes al indicar claramente cuéles son las expectativas y cumplir
las mismas normas que lestudiants tiene que seguir. Otro elemento importante de la
confianza es establecer un ambiente en el que no haya represalisgstudiants,
asesores e instruees en el CID tienen la libertad de intercambiar ideas sin temor a
represalias por expresar sus opiniones personales.

c) Imparcialidad. Todas las actividades del CID deben llevarse a cabo de manera objetiva e
imparcial. Para losestudiants, la imparcialidadpr ovi ene de nl a pr ev
expectativas claras y coherentes de una respuesta justa ante la deshonestidad”. Los

9 El centro paa la Integridad Académica (CAl) es wonsorciode 360+ institucion® comprometidas con $a
normas dentegridad acaéimica y conducta ética endaademia. Ver informaciérdional en el sitio web de CAl
http://www.academicintegrity.org/index.php

10 Centro para la Integridad Académica, "Fundamental Values of Academic Integrity", Octubre 2009, p. 4.
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procedimientos en la siguiente seccion estan disefiados para dar una respuesta
estructurada, objetiva e imparcial a los casos de desluateatadémica.

d) Respeto. El respeto es el reconocimiento del valor y la deferencia de algo o alguien. En el
CID, el respeto es particularmente un valor importante. esisdiants, asesores e
instructores deben respetar la diversidad de culturas, pevsgeetiideas que forman
parte del sistema interamericano. Esto quiere decir que las opiniones, las
recomendaciones y las conclusiones presentadas en los proyectos académicos son validas
siempre y cuando se basen en la investigacion académica, la l0giea waliun analisis
y sintesis inflexible. Las observaciones y la critica siempre se deben proporcionar
constructivamente. Nunca se debe criticar a la persona; las criticas siempre deben
dirigirse a las ideas o al producto académico en cuestion.

e) Responsaltidad. Todos los miembros del CID deben asumir una responsabilidad
personal para cumplir con todos los valores que forman parte de la integridad académica.
Esto también quiere decir una responsabilidad compartida para que la integridad
académica sea la fegen todas las actividades del Colegio.

Deshonestidad Académica

a) Plagio. "El plagio es la representacion de palabras, ideas o trabajo de otra persona como
si fuese propio sin atribucién. El plagio incluye usar las palabras de otra persona sin usar
comillas; un nombre caracteristico, una frase, un una oracion, o todo un péarrafo o ensayo.
Tergiversar las fuentes es otra forma de plagio." Es importante comentar que el plagio
también incluye parafrasear las ideas de otra persona sin dar mérito fa ¢itante
adecuadamente. El plagio intencional o involuntario no es aceptable.

b) Copiar o hacer trampa. Copiar o hacer trampa es el intento o el uso intencional de
materiales, informacibn o guias de estudio no autorizados durante un ejercicio
académico. Haar trampa contradice directamente los valores de honestidad, confianza e
imparcialidad ya que trata de buscar el mérito por un trabajo que no es original y usurpa
el esfuerzo de otra persona.

c) Inventar Informacion. "Inventar, es falsificar, distorsionar mventar cualquier
informacion o cita en el trabajo académico. Algunos ejemplos incluyen, pero no se
limitan a inventar fuentes, citar incorrecta y deliberadamente, falsificar cifras u otros
datos.??

d Trabajo realizado par a uetipacde infsaocidryabgicalas ent a
presentacion del mismo trabajo en mas de un curso en cualquier momento durante la
carrera académica destudiantesin el consentimiento previo de los instructores. Cuando
se estén incluyendo investigaciones previas, dsdiantes deben citar su trabajo
realizado previamentéd®Una manera de determinar la deshonestidad esestiadiante
presentod el trabajo esperando recibir crédito por un trabajo por el cual ya habia recibi6
una nota o credito.

11 Centro para la Integridad Académica, "Fundameridilies of Academic Integrity”, Octubre 2009, p. 4.
2 American University, lbid., p. 4
13 bid.
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e) Sobornos, Favores y Amenazd.osestudiante no deben sobornar, ofrecer favores o
amenazar a nadie con el propdsito de mejorar su nota o evaluacion del desempefio
académico." Asimismo, los asesores e instructores no deben amenazar con usar su
posicion de autoridad para cambiar lasas a fin de beneficiarse.

Procedimientos para Casos de Deshonestidad Académica

Cualquier personastudiantemiembro del personal o cuerpo docente, que observe que
un individuo haya violado esta politica de integridad académica tiene la responsaiglidad
actuar y buscar una solucion. Se debera hablar con el individuo directamente y de inmediato para
esclarecer la situacion. En caso que se determine que el aparente acto de deshonestidad fue
debido a un error técnico 0 a un error no intencionagsaldante debe recibir la asesoria
correspondiente y de inmediato, y luego se notifica al mentor del individuo sobre el caso. Si la
situacion indica ser un caso de deshonestidad académica, la situacion serd comunicada al Jefe de
Estudios a través del Jefe ddli@ision Académica o el Vicejefe de Estudios.

El proceso que se aplica en los casos de deshonestidad académica estd detallado en la
Figura 3 que identifica tres procedimientos basicos para recibir casos de deshonestidad
académica una vez presentadosresieracion del Jefe de Estudios. El primero requiere analizar
el caso sospechado para determinar si la situaciébn constituye un caso de deshonestidad
académica; el segundo requiere una investigacion y recomendaciones del Comité de Estudios en
base a sus calusiones; el tercero sera una decision o recomendacion del Jefe de Estudios de
convocar una reunion del Consejo Académico que a su vez presentara una recomendacion final
al Director.

Durante la fase de investigacion del proceso habr4d un componente lyadeEsu
individuales y de grupo. En un caso de deshonestidad académica no intencional en proyectos de
grupo todos los miembros del mismo seran considerados responsables. Medidas adicionales
seran tomadas contra los individuos que fueron directamente rabfenpor el mismo acto de
deshonestidad académica intencional. EI Comité de Estudios podra recomendar al Jefe de
Estudios una reduccién de nota del trabajo plagiado o la asignacién de un nuevo proyecto de
grupo con la posibilidad de recibir una nota maxide 3.000. Sanciones adicionales podran ser
aplicadas a las notas individuales de aquellos estudiantes culpables de plagio o deshonestidad
académica. Todos los miembros del grupo pertinente recibirdn una remediacion obligatoria
adicional.

En un caso de dbonestidad académica intencional, las personas directamente
involucradas seran remitidas al Consejo Académico. Si el caso esta relacionado con un proyecto
de grupo, las personas que no fueron directamente responsables seran procesadas conforme a lo
estipdado en el parrafo anterior.

El Consejo Académico podra recomendar la asignaciéon de una calificacién reprobatoria al
trabajo académico especifico, (nivel de participacion en las clases, ensayos, contribuciones
individuales al grupo), la asigrnidn de una calificacion reprobatoria al curso relacionado,
denegarle el titulo deliplomaturao maestria, o expulsion del CID. El Director tomara la
decision final en los casos plagio/deshonestidad académica intencional. El Director podra invitar
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al Jefe @ Delegacion del estudiante a observar el proceso del Consejo Académico. No obstante,
ni el estudianteni el Jefe de Delegacion podran estar presentes durante las deliberaciones del
Consejo cuando formulen las recomendaciones sobre los posibles curso®leRor motivos
de transparencia los resultados del caso seran transmitidogstud&nts sin mencionar los

nombres de las personas o grupos involucrados.

NOTA: se prohibe utilizar trabajos de estudiantes previos del CID como plantillas. Los
mentaes/facilitadores y los profesorefreceran nuevas plantillas y orientaciones adicionales si

los estudiante requieren asistencia.

Figura 3

Procedimiento en Caso de Deshonestidad Académica
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Politica de Trabajo Académico Estudiantil

A menos que se indique expresamente, el trabajo académico de losnéssude
pertenece a los autores o colaboradores. En consecuencia, todos los trabajos individuales y de
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grupo, ensayos, articulos, y las presentaciones deben incluir una portada con la exencion de
responsabilidad apropiada a continuacion. Para los prsldet grupo, como la investigacion de
Estudio de Pais, los estudiantes deben adjuntar un formulario de consentimiento de autorizacion
firmada autorizando a la universidad para compartir el trabajo, previa solicitud, a los miembros
del Consejo de Delegadgsie indica el formulario. Con el fin de liberar el producto, todos los
contribuyentes deben indicar "Si" para el delegado que aparece en el formulario de
consentimiento en el Apéndice F.

Renuncia a Materiales de Uso Interno del CID

"Los puntos de vistaxpresados en este documento son del autor y no reflejan la politica
oficial o la posicion del Colegio Interamericano de Defensa, la Junta Interamericana de Defensa,
la Organizacion de los Estados Americanos, o el pais y organizacién patrocinadora'iel auto

Renuncia a los Materiales para las Publicaciones Externas

“Las opiniones, conclusiones y recomendaciones aqui expresadas o implicitas son las de
los contribuyentes y no reflejan necesariamente la politica oficial o la posicion del Colegio
Interamerican de Defensa, la Junta Interamericana de Defensa, la Organizacion de los Estados
Americanos, o el pais y organizacién patrocinadora del autor".

Politica de Libertad Académica
El CID se compromete a la Libertad Académica, la consecucion de la verdad y el
conocimiento sin importar dénde conduzca. Esto incluye la libertad de indagacion y de
investigacion, la Libertad de Ensefiar y Debatir en el Aula, y la libertad de expresion y de
publicacion.

Se puede encontrar mayor informacion en el Documento de Politrm@amoeado
"Politica de Libertad Académica " (CID/293).

Autoridades de Supervisidon y Monitoreo Académico

El Jefe de Estudios es la persona encargada de la evaluaciéon del rendimiento académico
de cadaestudianteEl Comité de Estudios, y en circunstan@apeciales, el Consejo Académico
ofrecen servicios de asesoria al Jefe de Estudios. Otros miembros del personal del Colegio
pueden dar su apoyo, segun sea requerido.

Comision de Estudios

La Comision de Estudios es la encargada de presentar recomendadiclefe de
Estudios sobre la gestidn eficaz y eficiente del Departamento. El Comité analizard, desarrollara y
recomendara las politicas para su aprobacion por parte del liderazgo, su opinion, revision del
logro de metas y objetivos estratégicos del ClDieldsion de la conducta académica de los
estudiantes y el cumplimiento de los procesos de remediacion, segun sea necesario; y la revision
de otros procesos y procedimientos para garantizar una organizacion altamente eficaz y eficiente.
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Se recomendaran aones especificas para ser consideradas y aprobadas por el Director o el
Consejo Académico. Los siguientes son ejemplos de casos examinados por la Comisién de
Estudios:

1 Problemas que tienen que ver con el incumplimiento o violacion de las reglas y
reglameios académicos del Colegio.

1 Cualquier instancia donde wstudianteno avance lo suficiente durante un proceso de
subsanacion.

1 Gestion del proceso formal de subsanacion.
1 Apelacion formal de una nota final.

La Comision de Estudios consistira de:

Jefe deEstudios (Autoridad de Convocatoria)

Sub Jefe de Estudios (Presidente)

Jefe de la Division Académica

Jefe de la Division de Operaciones Académicas

Profesor encargado del Curso (para los casos de deshonestidad académica).
Miembros del Cuerpo Docente

Otrosparticipantes que seran determinados por las autoridades convocantes.

= =4 =4 -8 -4 _-9_9

Comité de Desarrollo delCurriculo

El Comité del Desarrollo delCurriculo tiene la responsabilidad de formular
recomendaciones al Jefe de Estudios relacionadas con la elaboraciéande¢ Bstudios y el
Programa Académico Anual. Este comité se encarga de formular las metas a nivel programatico
de las metas y objetivos de aprendizaje de los estudiantes que garanticen egiediasts
graduden con las destrezas y competencias regadsakadas en la mision del CID. EI Comité
también disefia y desarrolla un programa académico anual que se adhiere a los objetivos de
aprendizaje programaticos mientras que garantiza la introduccién, desarrollo, fortalecimiento, vy
aplicacion de los nivelespropiados de capacidades y competencias en todo el programa. Debido
al programa académico de clases y la carga de trabajo, un representante de la promocién
participara en las reuniones dos veces al afio.

El Comité de Desarrollo d€lurriculoconsistira de:

Jefe de Estudios (Autoridad de Convocatoria)

Coordinador del Programa Académico (Presidente)

Sub Jefe de Estudios

Jde de Gabinete

Jefe de la Division Académica

Jefe de la Division de Evaluacion del Programa Académico

Miembros del Cuerpo Docente

Otros paticipantes que seran determinados por las autoridades convocantes.

= =4 =88 _-9_9_°5_-2°
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Consejo Académico

El Director del CID convocara al Consejo Académico para analizar y lidiar con las
circunstancias extraordinarias o considerar cuestiones remitidas por el Comité desE&iudi
objetivo de este Consejo es el de examinar casos especiales en los cuales hay pruebas de mala
conducta académica, plagio o mal rendimiento académico. Su autoridad incluye, pero no se
limita, a recomendar la negacidie la graduacion de un estudiantsu expulsién del CID por
incumplimiento con los estandares minimos de rendimiento académico o conducta.

El Consejo Académico consiste de:

Director (Autoridad de Convocatoria)

Vice Director (Presidente)

Jefe de Estudios

Vice Director

Jefe de Gabinete

Representante del Departamento de Eficacia Institucional

Profesor encargado del Curso (para los casos de deshonestidad académica).

Representante del Cuerpo Docente que no participé previamente en el Comité de
Estudios

Registro
Encargado Administrativdel Comité Académico
Otros miembros segun lo determine la Autoridad de Convocatoria

= =4 =4 -8 _98_9_95_-°
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Consejo de Conducta

El Consejo de Conducta serd convocado por el Vicedirector del CID con el fin de
considerar las circunstancias relacionadas con la conducta del deegiadiants. El propdsito
de esta entidad consiste en examinar casos especiales en donde ocurrié un incidente grave o
alguna conducta inapropiada reiteradamente y formular recomendaciones sobre el asunto para
consideracion del Director

El Consejo Condua consiste de:

Director (Autoridad de Convocatoria)

Vice Director (Presidente)

Jefe de Curso

Jefe de Estudios

Jefe de Gabinete

Vice Director

Subjefe de Estudios

Otros miembros segun lo determine la Autoridad de Convocatoria

= =4 =8 -8 _48_9_95_-°
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Politicas Institucionales

Cierres y Retrasos Escolares

Si el mal tiempo u otra emergencia requiere una cancelacion o retraso de las actividades
del CID, la situacion oficial sera publicada en la pagina de inicio del sitio web del CID:
http://iadc.ed/. Se iniciara un proceso de avisos notificacion. Por lo tanto,esualiantedebe
proporcionar informacién valida en su inscripcion y asegurar que la informacion es correcta y
actualizarla después de realizar cualquier cambio personal. El Colegiveolaspolitica de las
inclemencias climaticas establecida por la Oficina de Administracion de Personal (OPM)
https://www.opm.goVvEIl profesorado ha establecido medios alternativos para la participacion de
la clase en sprograma de curso, en caso de retrasos o cierre por causa del clima. Ademas, el
Director ha reservado un viernes de cada mes para los ponentes invitados distinguidos, el clima 'y
otros eventos, como se indique.

Mas informacién se puede encontrar en el Dantm de Politica del CID denominado
"Procedimientos Relacionados con el Clima y el Cierre de Emergencia" (CiD42.76

Informando a la Dirigencia del CID

El liderazgo del CID es responsable de la seguridad de todos los estudiantes asignados y
asesores/pevsal internacional. En consecuencia, todo el personal asignado debe cumplir con las
normas y politicas establecidas por el Colegio. Ademas de mantener los mas altos estdndares de
conducta, se espera que los miembros informen acerca de los incidentéesaBigisf para
garantizar que la dirigencia esté informada y que el Colegio de su apoyo. Ejemplos de
situaciones denunciables incluyen, los accidentes de trafico que resultan en lesiones o dafios
significativos, situaciones que requieren la participacion lake fuerzas del orden, y
enfermedades. Los incidentes deben ser reportados al Jefe de Cursos, y al Sub Jefe de Estudios,
en caso que el Jefe de Cursos no esté disponible.

Se anima a los estudiantes y al personal que mantengan al liderazgo de la universidad
informado sobre los eventos especiales, como la promocién y seleccion de comandos. Un mayor
conocimiento permitira a la universidad reconocer formalmente los logros profesionales
individuales.

Sequridad vy Proteccion

Todo el personal asignado al CID recébuna tarjeta de acceso que deberd utilizar en
todo momento, mientras que permanezca en el campus. Se requiere la tarjeta para acceder a cada
edificio. Las puertas exteriores normalmente estan con llave. Los visitantes tendran que ponerse
en contacto coru patrocinador para ser escoltado y tener acceso a las instalaciones.
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Sistema de Email del Colegio

Todos losestudiants recibiran una cuenta denail personal del CID. Para asegurarse
gue sus comunicaciones sean eficaces y segurasstlodiants debean usar Unicamente su e
mail del CID @ra comunicarse con los Profesoyesd Personal. Es posible que el sistema-de e
mail del Colegio detecte vy filtre los correos enviados de cuentas personales, por lo tanto, no seran
recibidos por los empleados del €gilb. Puede detector y filtrar. Los anuncios importantes
también seran enviados a kEestudiants por medio de sus cuentas electronicas del CID, por esto,
los estudiants deberan entrar a stn&il del CID diariamente cuando las clases estén en sesion
paraverificar si tienen mensajes. Lestudiants son responsables del contenido de todos los
correos enviados desde swail, y deben asegurarse que dichas comunicaciones no vulneren el
nivel de madurez y profesionalismo que se espera del alumnado déloSkExstudiants pueden
enfrentar consecuencias legales si envian o reenvian correos o archivos electronicos que
contengan:

1 Contenido ofensivo calumnioso, difamatorio, racista, amenazante, obsceno o de otro tipo;
1 Informacion confidencial o protegida;

1 Contendo protegido por derechos de autor; 0

1 Contenido que contenga un virus.

Procedimiento de Reclamaciones (NAcadémicas)

Si un estudiante tiene un agravio con otro estudiante, o con un funcionario o miembro del
profesorado, él o ella debe tratar de abordaulestion al nivel mas bajo posible. Sin embargo,
dado que esto podria no ser posible, el CID tiene procedimientos para atender quejas formales no
académicas.

Para obtener mas informacion y procedimientos especificos, consulte el documento
"Politica de Qejas de los Estudiantes, Asuntos no Académicos" (CIB1520

Confidencialidad de los Expedientes

El Colegio garantiza la confidencialidad de todos los expedientes individuales de los
estudiantse. Se puede permitir la divulgacion de informacién a los osede acreditacion para
propésito de acreditacion.

Para mayor informacion y detalles especificos favor de ver el Documento de Politica del
CIlD denominado APol 2tica del5)Privacidad del Pe

Conducta Personal

Los estudiante son representantes de sus paises en los Estados Unidos. Como existe un
elemento politico en su asignacion al CID es posible que sean retirados a través de canales
diplomaticos. El Colegio se compromete a mantener las mas altas normas de conductaepersonal
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donde apoya y promueve una cultura institucional basada en la rendiciébn de cuentas a nivel
personal, transparencia, honestidad, confianza y conducta ética. Todo el personal asignado
ejercerd un juicio y conducta profesional en todos los ambitos y enntodhento inclusive

después de la jornada de trabajo. A pesar de no ser un elemento del proceso de evaluacion
académica, las normas de conducta personal deben ser mantenidas por todo el personal asignado
al CID. Losestudiante mantendran el maximo respehtacia sus comparferos de clase, el
personal y todos los visitantes del CID. lestudiante deberan cumplir, independientemente de

su nacionalidad, con las leyes del pais sede relacionadas con la conducta personal que incluyen
entre otras las leyes queopfben la violencia doméstica, el acoso y agresion sexual, el consumo

de drogas ilicitas y conducir un vehiculo bajo la influencia de alcohol o drogas.

Cualquier infraccion, que refleje un descrédito sobre el CID o sobre si mismos, sera
llevada a la atenén del Jefe de Curso y el Vice Director del CID dentro de un plazo de 24 horas
y podra ser remitida al Consejo de Conducta para su posterior adjudicacion. La conducta
personal inaceptable tanto dentro como fuera del entorno académico sera adjudicado segun
gue corresponda. Un incidente grave o conducta inapropiada reiterada podra resultar en medidas
administrativas o la expulsion del CID. Cualquier conducta o informe de conducta inapropiada
gue desprestigie o empafie la reputacion del CID puede resuiagxgulsion del Colegio.

El Director del CID tiene la responsabilidad y autoridad de tomar las medidas necesarias
como oficial elegido que responde ante el Consejo de Delegados de la JID en lo que atafie la
administracion del CID. Cualquier medida disciplinaria administrativa tansada coordinada
con el respectivo delegado ante la JID y embajador del pais ante la OEA. Cualquier violacion de
las leyes penales del pais sede también podrian resultar en sanciones criminales en los tribunales
locales o federales de los Estados Unidage cconstituirian procesos completamente
independientes de las medidas administrativas de CID

Politica de Tabaco

Todos los edificios del CID son ambientes libres de tabaco. Las zonas para fumadores se
han designado cerca de la zona de picnic junto a&;agutodo momento, los fumadores deben
permanecer fuera del limite de 50' de cualquier edificio del CID.
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Servicios para losEstudiantes

Programa de Mentores

El objetivo de la tutoria es ofrecer apoyo para que los nuevos estudiantes puedan
maximizar susposibilidades de éxito. El mentor se interesa por el estudiante, y como el
estudiante puede lograr sus metas académicas. Aungastlmsante cuenten con una amplia
experiencia de trabajo, la vida en el Colegio puede ser bastante diferente. EI Prdgrama
Mentoria del CID fue establecido para que los nuestgdiante tuvieran la portunidad de
conocer al profesoo integrante del personal que voluntariamente se ofrece para brindarle un
apoyo directo durante el primer semestre. Las reuniones semamalesmentor permitiran al
estudianteconversar sobre temas de interés como son los asuntos académicos, o donde se puede
obtener ayuda en el Colegio. Normalmelut® mentores son ex alumngse se desempefian
como facilitadores designados; sin embargo,sotreembros del Colegio también pueden ser
mentores.

Servicios de Ubicacion

El CID no ofrece servicios de ubicacion oficialmente, ya que las organizaciones que
patrocinan a losestudiante son también responsables de gestionar la ubicacion de los
estudiante después de su graduacion. Sin embargo, informalmente, el CID cuenta con una
extensa experiencia en servicios militares y de gobierno con lo que puede asesorar a los
estudiante que expresen su interés. Se aconseja de sobremaneraestuldisnte a que
consulten a sus mentores asignados en cuanto a este tema, pero también lo praaiecoalel
personal y profesore€ada estudiante debe completar el formulario de ubicacion durante su
procesamiento.

Servicios Tecnoldgicos

Acceso a los Servicios Informatos para losEstudiantes

Todos losestudiants del CID recibiran una cuenta CID para una computadora personal
durante el proceso de ingreso. Esta cuenta ofreceestiodiante acceso al-enail, laboratorios
de computacion y otros recursos informaticos en el Colegio. Es importante notar que su
direccion de amail CID seré utilizada por la mayoria o todos los departamentos y servicios del
Colegio como el principal medio de conmeacion. Losestudiante deberan entrar a sunwil
CID con frecuencia para verificar si tienen mensajes importantes.
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Directrices Sobre la Conducta Apropiada con las Computadoras en un
Entorno Académico

El propdsito de estas directrices consiste en promeleuso ético, considerado y
responsable de los recursos informaticos del CID. En una comunidad de usuarios, nunca se
deberia poner en riesgo la red o a sus usuarios.

Los siguientes puntos son de caracter general y no intentan ser definitivos. Cualquier
preocupacioén individual puede ser aclarada a través de los documentos publicos disponibles que
incluyen pero no estan limitados, a la Politica de Conducta Personal del CID, el Cadigo Penal, la
Ley de Calumnia y Difamacién de Canada y las politicas de Ipartdenentos académicos
individuales. Medidas disciplinarias o juridicas podrian ser aplicadas por el CID si se determina
que se cometieron infracciones contras dichas politicas.

1. Las Cuentas de Usuarios de la JID

a. Cada wusuari o r eci bi ry&nauoontrasefMhonioial paga accederdu a r i
Red del CID.

b. Los usuarios seleccionar8n su propia contr

c. NUNCA se debe compartir la contrasefia con otra persona. jUsted debera ser la Unica
persona que conozca estatrasefia!

d. Los usuarios deberan elegir contrasefias con un minimo de 8 caracteres y con una
combinacion de 4 letras, 2 de letra mayuscula y 2 de letra mindscula, 2 numeros y 2
caracteres especiales. Nunca se debe anotar la contrasefia y dejarla cerca de la
computadora personal.

e. Todos los usuarios deben cambiar la contrasefia cada 90 dias. (La notificacion de este
proceso se inicia 14 dias antes del dia 90).

f. Todos los datos almacenados en los servidores del CID se copian diariamente.
2. Correo Electrénico (B\ail)
a. Cada usuario recibird una cuenta ewail en la Red del CID.
b. Este email es para la correspondencia profesional, relacionada con el trabajo.
c. El email almacenado en el servidor tiene un limite total de 200 Megabytes.
3. Computadoras
a. Las personas asignadasina oficina en el CID recibiran por lo menos una computadora.

b. Los estudiante asignados al CID tendran acceso a las computadoras en el sétano, el
laboratorio de informatica y las aulas en el segundo piso.

c. Los usuarios NO tienen autorizacion de cargaM®WN software en las computadoras
del CID sin la aprobacién previa del Subsecretario de Servicios de Informatica.

d. Toda la informacion, datos procesados, creados y/o almacenados en las computadoras del
CID se consideran propiedad del CID.
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e. Los usuarios siemp deben desconectarse de las computadoras al retirarse del area.
4. Supervision de las Actividades de los Usuarios

a. Por cuestiones de seguridad y para asegurarse que se mantengan los servicios disponibles
para todos los usuarios, el sistema de gestion detagefdel CID utiliza programas que
supervisan el trafico de la red que incluye el rastreo de sitios del Internet para poder
identificar los intentos no autorizados de cargar o alterar informacion que podria generar
danos.

b. La siguiente lista incluye actdades de la red prohibidas por el CID:

i. Visitas a sitios ilicitos del Internet que tienen contenido pornografico, racista, de
cultos, o inmoral.

ii. Elalmacenamiento de fotos/peliculas, y musica personal en la Red del CID.

iii. La descarga y/o la instalacion dgoftware del Internet sin la aprobacién del
Subdirector de Servicios de Informatica.

5. Aquellos usuarios identificados como participantes en actividades prohibidas seran
notificados y sus acciones seran informadas al supervisor correspondiente. El
incumplimiento de esta politica podra resultar en una suspension de los privilegios de la red.

6. Teléfonos
a. Todas las lineas telefénicas del CID son solamente para uso oficial.

b. Se les insta a los usuarios a comprar tarjetas para hacer llamadas de larga gstan
las llamadas personales de larga distancia que puedan ser necesarias.

c. Las instrucciones para las operaciones telefénicas se encontraran en un anexo a este
documento.

Favor de tomar nota: La seccién de Servicios de Informética del CID NO ofrece apo
para las computadoras de propiedad privada, los teléfonos celulares o cualquier otro
equipo informético que no pertenezca al CID.

Todo el personal y losestudiantes tendran que llenar un Memorandum de Entendimiento

de Servicios Informéticos que defineds responsabilidades y los derechos relacionados con
el uso de la Red del CID antes de recibir una cuenta.

Impresion de Documentos

Los estudiantes tendran un codigo de acceso que les permitira imprimir hasta 1,000
paginas por semestre en las copiadorasésgras del CID. Esta cantidad deberia ser suficiente
para satisfacer las necesidades académicas, aun cuando los estudiantes deberan mantener los
limites de la cantidad de impresiones en mente.

83



Servicios Bibliotecarios v de Investigacion

El CID mantiene ua coleccion especializada que sirve las necesidades estlosants,
los asesores, los profesogesl personal de la Junta Interamericana de Defensa y el Colegio. En
2001 la Biblioteca del CID, mediante un acuerdo académico entre la Universidad dsaDefe
Nacional (NDU) y el Centro de Estudios de Defensa Hemisférica (The Perry Center), transfirid
la mayor parte de su coleccion de documentos al nuevo edificio de la Biblioteca de NDU. Esto
no solo aumento la coleccion de NDU, sino que también mejoréed@g el mantenimiento de
los volumenes del CID. Por su parte, lestudiante del CID tienen acceso a todas las
colecciones y servicios de la Biblioteca de NDU que incluyen el privilegio de retirar libros y los
servicios de apoyo del mostrador de refei@n Ademas losstudiants, profesoreslel CID y
los estudiante internacionales tienen acceso a distancia a las bases de datos electronicas de
investigacion comerciales a través de las cuentas Blackboard de NDU.

Las colecciones del CID y del NDU conjantente cuentan con 500,000 volumenes y
mas de 1,000 subscripciones a peridédicos de muchos paises de las Américas editados en tres de
los idiomas oficiales de la OEA: espafiol, inglés, portugués y francés. Las areas de concentracion
relacionadas con el comigo del curso del CID incluyen: la administracion de la defensa, las
politicas de seguridad nacional y hemisférica, la estrategia militar, el mantenimiento de paz, las
amenazas transnacionales, y las relaciones civiles militares.

El Centro de Aprendizajse encuentra en el sétano del edificio 52 y sirve como un
depositario de publicaciones oficiales del CID entre las cuales se incluyen las monografias y los
estudios de paises, preparados por los egresados del CID. También contiene una coleccion
importantede libros de referencia, estudios sociales, volimenes, revistas, y revistas académicas.
Para reforzar la experiencia académica, el Centro de Aprendizaje también contiene un
laboratorio de idiomas con software para aprender inglés, espafiol, portuguéség. fizm
Administradora del Centro de Aprendizaje y Especialista de Apoyo de Investigaeiuma a
los estudiants y profesorea navegar los recursos impresos y electronicos del Centro, ademas de
los recursos disponibles de la Biblioteca de NDU.

Servicios Administrativos y Requisitos

Todos los estudiantes recibiran dispositivos de interpretacion y auriculares, llaves del
casillero del gimnasio, y uniforme y otro tipo de apoyo académico. A menos que se indique lo
contrario, aquellosestudiante que requiem interpretacion deberan tener los equipos de
interpretacion disponibles en las instalaciones del Colegio y en posesion de los mismos durante
los viajes y visitas. Ademas de completar todos los requisitos académicos, los estudiantes deben
completar tododos requisitos no académicos antes del 30 de junio de 2016. Estos requisitos
incluyen, pero no estan limitados a: devolver las tarjetas de identificacion del Departamento de
Defensa, ademas de los libros de la biblioteca, los dispositivos de traduociculaees, y otro
equipo entregado por el personal de la universidad; limpieza de los casilleros del gimnasio,
completar y entregar la lista de verificacion de salida al Departamento de Administracion. El
incumplimiento de estos requisitos dara lugarratencion de credenciales académicas.
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Credenciales de Graduacioén

Se presenta a continuacion algunos ejemplos de los certificados questadiante
recibira al final del afio académico segun el programa en estan inscritos y el nivel de desempefio
académico.

Graduados de Bkstria en Ciencias

The Yuter- American Defense C"”l‘m‘

Name

The Degree of
Master of Seience

Inter -American DBefense and Security

Graduados ddPrograma de Diplomatura

The Huter-American Defense College

Certificado de Brticipacion
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Politicas Administrativas e
Informacion General

Procedimientos de Licencias/Libertad

El CID es una organizacion de servicios multiples, multinacional donde los estudiantes y
el personal deben cumplir con un calendario académico anual. Se anima a los estudiantes y al
personal a tomar su licencia cuando no entre en conflicto con el calendario académico u otros
deberes. Independientemente de su nacionalidad todo el personal asignado que desee viajar a una
distancia mas alla del limite de 300 millas de su residencia&aebesentar un formulario de
Apermi soo, (Formulario 1 del Departamento de

Se puede encontrar mas informacién en el Documento de Politica del CID denominado
“Licencia y Politica de Licencias/Libertad" (CID/138).

Gestion de la Diversidad y Politica de Igualdad de Oportunidades

El CID estd comprometido con un lugar de trabajo libre de discriminacion y acoso. La
discriminacion contra individuos o grupos por motivos de raza, color, religion, origen nacional,
género u orietacion sexual no sera tolera@.Colegio esta comprometido con el respeto mutuo
en los ambitos de género y antecedentes profesionales. Las infracciones seran abordadas por el
Consejo de Conducta y el Director del CID.

Se puede encontrar mas informaciénet Documento de Politica del CID denominado
"Gestion de la Diversidad y la Igualdad de Oportunidades " (CIP14$3

Politica de Drogas y Alcohol

Aunque cada fuerza militar tiene politicas especificas, se espera que el personal del CID,
independientemeat de su nacionalidad, observe las politicas de los servicios y Leyes
estadounidenses que prohiben el consumo de drogas ilegales y el abuso de farmacos legales.

Se puede encontrar mas informacion en el Documento de Politicas del CID denominado
APol 2brocgadey Alcoholo (11 de julio de 2013).

Informacion General de las Instalaciones

El CID se ubica en el Fuerte Lesley J. McNair, en la ciudad de Washington. El Colegio
esta situado en la parte noroeste del Fuerte, en los Edificios 50, 52, 54 y 56.di) Bdigs la
principal instalacion académica donde se encuentra el auditorio académico, la sala de descanso y
una sala de reuniones. El edificio también aloja las oficinas del Departamento de Administracion
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ademas de la oficina del Registro. El Edificio &Bja las estaciones de trabajo de los
estudiants, las ademas de seminario, la Oficina Ejecutiva, el Departamento de Relaciones
Externas, el Departamento de Eficacia y el Coordinador del Programa Académico ademés del
Departamento de Viajes/Seminarios/@wancias, las oficinas del Jefe de Curso vy
Mentores/Facilitadores. El Edificio 54 aloja la Oficina del Jefe de Estudios, la Division de
Operaciones Académicas, los Intérpretes y las oficinas del Cuerpo Docente. El Edificio 56
mantiene una sala de confer&rs de tamafio mediano y una sala de descanso. La siguiente es la
direccion del Colegio para correspondencia:

Inte-American Defense College
210 B Street Bldg. 52 Suite 207 A
Fort McNair, D.C. 203195008

Matricula y Cuotas

No se paga matricula para papar en el Programa Educativo del CID. Sin embargo, se
requiere que logstudiante asistan a todos los viajes/visitas programadas, tanto adentro como
afuera del area, incluyendo los viajes de estudio de CONUS y OCONUS@®slumkants son
responsables da coordinacion con sus gobiernos respectivos para asegurar el financiamiento
requerido para estos viajes de estudio. Como minimo se requiere g@stultiants paguen por
su alojamiento y viaticos. Pueden encontrar informacién adicional al respectinaacan.

Viajes y Visitas

El Programa Académico contempla viajes de estudio en el Hemisferio Occidental con un
caracter geoestratégico que permite enriquecer el conocimiento y apreciaciones del personal y
los estudiante respecto de los problemas del fefario en materia de seguridad y defensa asi
como el potencial para resolverlos. Las visitas programadas también ayudan a fortalecer los lazos
de amistad y cooperacion en la region.

El colegio programa también viajes de estudio y visitas dentro de ladoEst/nidos
continental (CONUS), incluyendo varias visitas a organizaciones civiles y militares. Estas
actividades académicas ofrecen a los estudiantes y al personal la oportunidad de adquirir
conocimientos de instituciones relevantes como la Organizdeidtaciones Unidas (ONU), en
Nueva York, la Organizaciéon de los Estados Americanos (OEA) y el Pentagono en Washington.
En la visita a las unidades militares asi como de entidades de seguridad, podran obtener
conocimiento de la dimension de las capacidades manejo de sistemas de vanguardia en
temas de defensa y seguridad.

Los costos de alojamiento y alimentacion para estos viajes y visitas corren por cuenta de
la organizacion gubernamental del pais que envistaldiante en otros casos por el mismo
esudiantedentro de los recursos que personalmente recibe de siEpaigportante cerciorarse
de contar con esos viaticos para los viajes antes de salir de su pais, ya que estos estan previstos
desde el inicio del cursd.a Tabla 3 proporciona los costestimados para los viajes tanto al
exterior como al interior de los Estados Unidos.
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Costos de Viaje

Los viajes y visitas que se mencionan en la Tabla 3 son de caracter obligatorio para todos
los estudiante y personal extranjero. A menos que se justificue una excusa por escrito, se
espera que los estudiantes participen en todos los eventos académicos para poder graduarse del
curso. Los costos aproximados se enumeran €alda3.

Se espera que los estudiantes graduados que se queden en el Colegio desempefiandose
como asesores tengan recursos suficientes para cubrir los gastos relacionados con su
participacion en las diversas actividades académicelstyendo viajes de estudio/visitas. Las
personas que requieren fondos adicionales para viajes deben notificar a su organizacion
patrocinadora y a los delegados del JID para resolver el asunto antes del inicio del afio
académico. Sobre una base de caso @&w,el Director podra hacer caso omiso de los requisitos
de viajes para los individuos en posiciones en donde no tienen apoyo académico.

Tabla3 i Costos Estimados para viajes y visitas
Evento Habitacion Habitacion Gastos diarios,
Doble Sencilla alimentacion etc.

Visitas Locales:

(Area metro de DC)
Nueva York $ 790 $1,260 $ 250
Miami, Florida y

$ 200

Colorado Springs, CQO $ 600 % 800 $ 300
OCONUS $2,577 $4,185 $1,000
Total $6,127 $8,385 $1,750

Es importanteque tenga en cuenta que este es un estimado, de acuerdo con el plan de
viajes para el presente periodo académico. Seguramente los estudiantes tendran la oportunidad
de visitar otros paises durante las vacaciones del Colegio de acuerdo con la planesgion de
curso, sin embargo, este aproximado le servira para planificar de manera concordante. Estas
cifras deberian facilitar el compromiso y las decisiones de los estudiantes y las organizaciones
auspiciadoras responsables de la nominacién de los estudiantes.

En la medida en que los recursos lo permitan, el pais sede ofrecera el transporte aérea y
terrestre y algunas de las comidas en el viaje de CONUS. Durante el viaje de OCONUS, el pais
anfitrion y el CID colaboraran juntos para brindar el transpaéreo y terrestre y algunas
comidas.

Finanzas Personales

Generalidades

Las finanzas personales varian entre el personal ydbhgliante dependiendo de la
politica que cada pais y organizacion auspiciadora hubiesen establecido. La mayoria de
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estudiates y personal generalmente abren una cuenta en un banco local con acuerdo para que su
salario sea transferido electrénicamente. Después de abrir una cuenta bancaria los fondos pueden
ser accedidos con una tarjeta de débito, cheques personales, y/ocioaesade cajero
electrénico. Incluso puede obtener una tarjeta de crédito. En el area de Washington, D.C., el
estado de Virginia y el estado de Maryland existen varios bancos privados con alta experiencia
en el manejo de transacciones financieras parsopal diplomatico o militar del hemisferio

debido a la gran cantidad de embajadas, y agregadurias militares en el area.

Gastos de Vida Mensuales

El alquiler mensual estimado varia entre $2,000 y $4,000, que requiere de la firma de un
contrato entre arreador y arrendatario en el que se estipulan las obligaciones y derechos. El
contrato usualmente requiere de un arriendo de uno o dos afios y un depoésito de uno a dos meses
gue se establece para cubrir cualquier dafio a la propiedad, este depésito es rembaaad
de no haber ningun asunto que precise arreglos.

El mercado local de bienes raices, ofrece un amplio espectro de opciones desde
apartamentos o casas completamente amobladas, hasta viviendas en las que el arrendatario
decide como amoblar, lmayoria de los apartamentos y casas incluyen lavadora, secadora,
refrigerador, estufa, lavadora de platos, horno micrdas, aire acondicionado y calefaccién. La
Tabla 4 ilustra un estimado de gastos mensuales de acuerdo con la experiencia de quienes han
vivido en Washington y sus alrededores.

Tabla4i Gastos Mensuales Estimados

Rubro Valor Mensual (USD)
Alquiler $2,000i 4,000
Electricidad $751 250
Gas $4071 100
Agua $4071 100
$407 150, dependiendo del plan
Teléfono comprado de la compaifiia de
servicio telefénico local.
Alimentos $5001 850
Combustible de Transporte $1201 250
Cable de TV/Satélite de TV| $501 200
Total en USD $2,865i 5,900

Los gastos anteriores corresponden a costos estimados en las areas en donde
normalmente se circunscribe la vivienda del personal gdasgdiants del CID, no se estimaron
costos de seguros de vivienda ni vehiculos, los cuales pueden variar de acuetds con
circunstancias de cada uno.

Visa y Pasaporte

El Colegio es una organizacion internacional. Por lo tanto, el estatus migratorio de un
estudiante debe ser autorizado por el Departamento de Estado de EE.UU. Los estudiantes
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extranjeros son admitidos en l&stados Unidos en calidad de Oficial Diplomético. Una vez
aceptado, el estudiante no podra desempefiar ninguna otra responsabilidad oficial diferente a las
actividades académicas del Colegio Interamericano de Defensa. La visa autorizada actualmente
para esidiar en el Colegio Interamericano de Defensa es2a Bebido a los viajes de estudio

fuera de los Estados Unidos y a que posiblemente algunos estudiantes se queden como asesores
en el Colegio, los futuros estudiantes deben venir con pasaporte vaidmop#o menos tres (3)

anos.

Uniformes

El personal y alumnado debera participar en eventos multiples que consideran el uso de
diferentes uniformes militares y policiales, asi como los correspondientes al personal civil. El
cambio de uniforme por tempomaecurre por lo general a principios de mayo (uniforme de
verano) y a principios de octubre (uniforme de invierno). Para ayudarle a estar mejor preparado,
se muestran ejemplos de uniformes en el Apéndice H, los cuales se describen a continuacion:

1. Uniforme 1: Uniforme de Servicio/SemiFormal. Para las ceremonias oficiales,
recepciones y eventos especiales de clase, lo que equivale a un traje y corbata, para los
civiles. Algunos paises cuentan con uniformes de servicio de temporada. Para los uniformes
blancosde la armada, se promulgaran instrucciones especificando Uniforme Completo
("Gargantillas" con medallas), Uniforme de Servicio (de manga larga, sin medallas) o de
Verano Blanco (manga corta).

2. Uniforme 2: Uniforme de Diario. Se denomina uniforme de diariEl que se usa en
condiciones laborales, y clases. Normalmente se compone de camisa y pantalones que se
pueden utilizar con una gorra o quepis y con o sin corbata dependiendo del pais. Puede ser
usado con un suéter o chaqueta de conformidad con la norhativa paises respectivos. El
personal civil lleva puesto camisas de cuello y pantalones. Los miembros del personal
asignados a funciones de apoyo pueden llevar puesto el uniforme de combate (camuflaje) de
sus respectivas fuerzas

3. Uniforme 3: Gala/Formal. El uniforme que se usa en ceremonias nocturnas, en
recepciones formales, en donde los civiles visten de esmoquin y las damas de traje largo.

4. Uniforme 4. Traje de NegociosEquivale al traje usado por civiles que consiste de traje y
corbata.

5. Uniforme 5: CID Civil. Excepto durante eventos especiales, tal como se describe en el
horario semanal del estudiante, todo el personal asignado al CID esta autorizado a portar el
"uniforme civil del CID," los viernes. El Uniforme 5 consiste en la camisa polo o de manga
larga del CID, pantalones de vestir de color sdlido (caqui, negro, azul oscuro o gris), zapatos
de vestir y una chaqueta CID para el clima frio. Las camisas se llevan dentro de los
pantalones en todo momento exceptuando a la camisa polo que tiene reéddaisara
portarse por fuera. El uso de otras prendas de vestir con el uniforme 5 no esta autorizado,
mientras estén en el campus. El personal que no cuenta con este uniforme opcional debe
portar el uniforme del dia, segun lo prescrito en el horario sdrdahestudiante. Las botas
estan autorizadas s6lo en condiciones de nieve. El uso de pantalones de mezclilla (jeans),
pantalones para exteriores (cargo), o zapatos tenis no esta autorizado
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5A: Viaje. i pantalonegaqui, camisa de la manga largapatos de vestir.

6. Uniforme 6: Casual. Se compone de una camisa con cuello y pantalones de vestir y
zapatos. También se puede usar una chaqueta deportiva o un suéter en los meses frios y en
habitaciones frias. Las botas estan autorizadas s6lo en conslideneieve. El uso de
pantalones de mezclilla, pantalones de exteriores/de carga o zapatos tenis no esta autorizado,
mientras estén en el campus. Las excepciones a este codigo de vestuario serdn consideradas
en una base de caso por caso, Yy se publicatr@ves de la programacion de los estudiantes
semanalmente.

El personal civil debera usar ropa que proporcione una apariencia profesional acorde con
las actividades para el dia y en linea con lo que se especifica para el personal militar. Por
ejemplo, si vaa dar una ponencia, debera usar un abrigo y corbata o el equivalente femenino,
pero si esta participando en las visitas de estudios a Gettysburg, el Uniforme 5 seria el apropiado.

Cada pais cuenta con diversos tipos de uniformes que utiliza en ocagi@uwe®dio con
su reglamento interno; sin embargo, no difieren sustancialmente entre fuerzas, esto ha sido
considerado al momento de establecer los uniformes arriba descritos.

Se solicita que para el primer dia de asistencia al colegio se use el unifonmaé¢ fo
(Numero 1) Para asistir a las clasesdstsidiante vestiran el uniforme de diario (Uniforme 2), a
menos que se indique lo contrario. lesdudiante no tendran la autorizacion de vestirse de traje
de vuelo, uniforme de combate o de camuflaje. Nbrmaate la JID auspicia una cena de fin de
afo en diciembre. Este evento requerira que el personal y alumnado porten el uniforme de gala
(uniforme 3).

El uniforme especifico para el dia se publicara en el Programa Semanal. En caso de tener

alguna inquietuaton respecto al uniforme, por favor remita sus preguntas al respectivo Jefe de
Departamento o al Jefe de Curso.

Asistencia a Estudiantes y Familias

El Colegio cuenta con el Departamento de Defensa de Estados Unidos para una amplia
gama de servicios guestan disponibles para los miembros de las Fuerzas Armadas de Estados
Unidos y sus familias. Los servicios incluyen pero no se limitan a los beneficios del economato,
consejeria familiar, descuentos especiales militares y actividades de la moral/bieoesidos
tours Organizacién de Servicios Unidos (USO).

Los estudiantes militares unidos al CID reciben una tarjeta de acceso comun de los
Estados Unidos. Esto permite el acceso a los muchos servicios que se ofrecen al personal
estadounidense. Ademas, kegvicios esenciales de la familia y otros médicos estan disponibles
para estudiantes militares cuyo pais tiene un acuerdo de asistencia sanitaria reciproca con los
Estados Unidos. Los estudiantes civiles dependen de la asistencia de sus respectivis delega
del JID y la Embajada.
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Asociacion de ExAlumnos del CID

La Asociacion de Exalumnos Asesores \Estudiants del Colegio Interamericano de
Defensa es una organizacion civil, apolitica, sin fines de lucro fundada el 1 de junio de 1979 por
los estudiants de la Clase 18 con el apoyo de losadxmnos asesores, lideres de las clases
anteriores del Colegio.

Se elegira a un estudiante de cada una de las clases de graduadBsesiteate de los
Ex alumnospor el periodo de un afio, a partir del 1 de julisthda designacion de un nuevo
Presidente de la siguiente clase de graduados.

La Asociacion de EXAlumnostiene los siguientes objetivos:

1. Fortalecer los vinculos de amistad entredsisidiants, graduados, asesores y lideres
de las clases de Colegio gsado, presente y futuro;

2. Promover y fortalecer las relaciones con todas las organizaciones relacionadas;

3. Contribuir, a través de todos los medios necesarios a fortalecer los ideales
panamericanos de seguridad y paz en el continente y en el mundo.

Capitubs de pais: La Asociacion de Btumnos del CID puede establecer capitulos
locales en cualquier pais en donde al menos residan tres miembros de la organizacion.

Fundacion del Colegio Interamericano de Defensa (IADCF)

La Fundacion del Colegio Interamericade Defensa (IADCF) fue establecida en la
ciudad de Washington, D.C., el 19 de agosto de 2004. Se puede encontrar mas informacion sobre
la IADCF en el siguiente sitibttps://iadcf.wildapricot.org/

Circulo de Amistad

Los cényuges de logstudiants, el personal, directores, delegados y jefes de las
delegaciones de la JID organizan un evento conocido como el Circulo de Amistad en el Colegio.
Estos eventos los organizan diferentes paises con el fin de fortakeénculos de amistad en
el hemisferio. Estas funciones generalmente consisten de presentaciones con ejemplos de la
cultura local, artesanias y los platos tradicionales.

Eventos Culturales

Durante el verano el Colegio organiza un dia cultural en dooslestudiants, el
personal, y sus familias prueban platos tradicionales. En la época de primavera, la Junta
Interamericana de Defensa organiza un evento cultural interamericano en donde cada delegacion
presenta sus artesanias, bailes y comidas locales.

La costumbre en estos eventos es que los participantes de cada pais llevan muestras de
sus productos y objetos tradicionales que representan sus respectivas costumbres culturales. Se
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recomienda a losstudiante que consulten con los elumnosdel Colegio ara recibir algunas
ideas sobre los productos que deberian llevar.
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Apéndice A: Desglose de Creditos y Horas

Horasy crditos Qase 56
Programa Diploma Programa Maestrd
TCTULO DE LA MATERIA Ngmero | Apro/ [ Horas | Tiempo | NJmero | Apro/ | Horas | Tiempo
materia | Repro | Cr@itos | contacto | materia | Repro | Cr@ditos | contacto

Fundamentos de defensay seguridad 400 Y 05 13 500 Y 0.5 13
Msdulo de investigacisn y redaccisn avanzada 401 Y 15 33( 501 Y 15 3
Taller de comunicacisn/ colaboracisn intercultural 402 Y 0.5 10| 502 Y 0.5 10
Relacionesinternacionalesy Sstemainteramericano 403 3 54 603 3 54
Pensamiento estrat Sgico para la defensa y la seguridad hemisfSricas 404 g 47| 604 3 47
Vigje de estudios - Nueva York 405 0.5 11| 505 0.5 11
Econom)d poltica de defensay seguridad 406 3 47| 606 3 47
Sequridad multidimensional en las AmSicas. desaf]ds, amenazasy respuestas 407 8 54( 607 3 54
Vigje de estudios - CONUS (Estados Unidos Continental) 408 1 18| 508 1 18
Seminario: Derechoshumanosy Derecho humanitario internacional 409 1 24 609 1 24
Metodolog/d de prospectiva 410 1 20( 510 1 20
ComitS|; Stuacisn mundial y evaluacisn geopoltica de las regiones del mundo 411 2 39| 511 2 39
Seminario: Emergencias complejasy desastresa gran escala 412 1 25( 512 1 25
Poljtica de defensay sequridad hemisfSrica 413 3 49( 613 3 49
Antlisisy resolucisn de conflictos 414 3 54| 614 3 54
Seminario: Operaciones de apoyo a la paz 415 15 35| 515 15 35
ComitS|I; Conferencia sobre la situacisn hemisfSrica, y prospectiva de la seguridad,
defensay desarrollo subregional 416 2 47| 516 2 a7
Taller de defensa, seguridad y medios de comunicacisn 417 Y 0.5 15| 517 Y 0.5 15
Vigje de Estudios - OCONUS 418 2 60| 518 2 60
Estudio de pa)¥ 419 4 65| 519 4 65
Bercicio/ smulacisn de manejo de crisis 420 15 32| 520 15 2
Bxamen oral global parala obtencisn de la Maestrjd NA 0 0] 621 0 4
Investigacisn individual (optativa 1-crSdito curso) 498 Adet. 0] 698 Adet. Adet.
Materia optativa (no obligatoria para los diplomados) 699 0 0] 699 1 15
Serie de conferenciantes distinguidos invitados por la Direccisn (Desarrollo
profesional) 0 0

Tota 752 Total 711

Las materias se miden en horas erdito. Un semestre esigual a quince (15) horas de contacto, definidas en concepto de evento o actividad impartida o supervisada por los
profesores. H tiempo de contacto incluye lashoras en el aula, el trabajo en grupo facilitado activamente por los profesores, y oportunidades de contacto durante losvigjes
0 visitas de estudio bajo la supervisisn de un miembro del cuerpo de profesores designado.

H requisito mMimo parael tltulo de mt ster es 36 horas de crHito, y para el programa del diploma 35 horas de cr$dito.
Remitirse ala seccisn Plan de estudios del catt logo y manual del estudiante parala diferencia entre los dos programas acadSmicos.
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Apéndice B: Mapa Curricular (Objetivos de Programa)
Mapa Qurricular

Programa de Diploma Programa de Maestr)d
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1. Profundizar los conocimientos de los alumnosrelacionados con la defensay seguridad
en el contexto de los estados de las AmSricas y del Sstema Interamericano.
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
11 Analizar, evaluar y desarrollar enfoques sitemt ticos relacionados con las poljticas|
de defensay seguridad. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
12 Aplicar diferentes enfoques y conceptos de las relaciones internacionales al
estudio de las organizaciones internacionales y los regihenes que incluyen aquellos|
relacionados con el Sstema Interamericano y sus mecanismos de cooperacisn.
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
1.3  Analizar diferentes enfoquesy conceptos de pensamiento estratSgico eidentificar
aplicaciones especificas para abordar los temas de defensay seguridad en las AmSricas.
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

14 Analizar la evolucisn de las relaciones civiles militares y las del estado y Ia|
sociedad en las Amricas e identifique las aplicaciones especfficas a temas de defensay|
seguridad. X X X X X X X X X X X X X X X X X

15  Analizar los diferentes enfoquesy conceptos de la economjd y la economjd polftical
e identifique las aplicaciones especficas a los temas de defensa y seguridad del Sstema
Interamericano. X X X X X X X X X X

1.6 Analizar los diferentes enfoques y conceptos establecidos para responder a la
dint mica de los conflictos e identifique las aplicaciones especfficas de la resolucisn de|
conflictos y la construccisn de la paz vinculadas a temas de defensa y seguridad en las|
Amgricas. X X X X X X X X X X X X X X X

17  Andizar los diferentes enfoques y conceptos relacionados con la seguridad
multidimensional e identifque aplicaciones espcfficas para la defensa y seguridad del

) Sstema Interamericano. X X X X X X X X X X X X X X X X
ﬁ‘ 18 Demostrar un entendimiento fundamental de la cooperacisn multinacional e
k] interingtitucional en el contexto en que se aplica alostemas de defensay seguridad en las|
@ AmGdias. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
% 2. Fortalecer lasrelaciones profesionales, aumentar la confianza mgtuay contribuir al
% esppitu de laintegracisn regional basada en la plataforma de experiencias, valores, intereses,
2 ¥ objetivos compartidos X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
é 21 Forjar relaciones personales y estratSgicas entre alto funcionarios de todas las|
2 AmSricas atravSs de experiencias compartidas y una participacisn colaborativa.
8 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
> 22 Demostrar un entendimiento matizado de los desafjds de defensa y seguridad de|
@ otros pajses. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
£ 23 Aplicar enfoques dirigidos a resolver problemas en colaboracisn. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
(% 24 Analizar similitudes y deferencias de cultura, valores, intereses, y objetivos en las|

Amgricas e identificar los principales desafjds y estrategias dirigidas a fortalecer lal
§ colaboracisn. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
a 25 Bvaluar las medidas de fomento de confianza utilizadas actualmente en las
T Amricas y presentar recomendaciones para fortalecer el entendimiento mutuo y la|
= integracisn. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

3. Fomentar la 6Excelencia AcadSmicaé en un ambiente de libertad acadSmica e integridad
mediante el desarrollo de las capacidades de ant lisis crjtico, stesis, investigacisn y
comunicacisn estratSgica.

31 Qontribuir a un entorno acadSmico profesional que promueve el pensamiento
crjtico, el libre intercambio de ideasy una reflexisn personal. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

32 Demostrar las destrezas y capacidades profesionales relacionadas con el
razonamiento Isgico, ant lisis crj¥ico, siitesis, evaluacisn estrat$gica y la formulacisn de|
polpicas. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

33 Promover la comunicacisn estratSgica eficaz tanto a nivel oral y por escrito con
Snfasis en la formulacisn de argumentos claros con precisisn, profundidad/apoyo, y|

persuasivos. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
34 Aplicar el enfoque de investigacisn multidisciplinaria, multimStodo a fin de|
fortalecer una mejor comprensisn del curso. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
35 Ofrecer un proceso de retroalimentacisn y evaluacisn contuaentre los alumnos,
personal de planta, y los docentes. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

4. Promover el pensamiento de colaboracisn e incentivar la participacisn activa de grupos
parafomentar un esp)xitu de cooperacisn y solidaridad en relacisn alas preocupaciones de
defensay seguridad en las AmSricas.

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
41 Presentar un ditlogo enriquecedor, debate crjtico, y soluciones creativas|
mediante lacolaboracisn en los grupos de trabajo integrados por autoridades de orjgenes|
multinacionales, multilgues, y de diferentes instituciones. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
42 Aplicar lastScnicas de escucha activa en los grupos con el fin de apoyar un mayor
nivel de cooperacisn y entendimiento. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
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Apéndice C: Proceso de Apelacion de Notas

RIpomade

Cursante

Calificador

Jefe de Divison de
Evaluacion Cursante

Comiteé de Estudios

Jefe de Estudios

‘ Incio ’

Solicitud de revision
informal

y

ConvocaComité de
Estudios

r

Reevaluaciondela

nata. Lanotaes
find.

3

Nota se ti

Revision detrabajo
y evauacion

Dictamina







