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Exame Oral Geral de
Mestrado

A padronizacdo do termo "Exame Oral Geral do Mestrado”,
destacando a possibilidade de um total de 3 tentativas aos alunos.
Vale ressaltar a referéncia ao Exame Oral Geral Final do Mestrado,
Cuja terceira tentativa ocorrera no ano seguinte.

Viagens de Estudo de Campo
do CID: Nova York, CONUS
e OCONUS

A unificagdo dos termos “Viagem de Estudo de Campo” a Nova
York, Estudo de Campo, CONUS e OCONUS.

A avaliagdo do Exame Oral
Geral do Mestrado serd
realizada por 4 membros do
corpo docente.

A avaliagdo do Exame Oral Geral do Mestrado sera realizada por
4 membros do corpo docente.

Certificado de Participagdo
para o0s alunos que nao
atinjam os resultados de
aprendizagem em todo o

nranrama dn mnactradn

Padronizacdo do termo para “Certificado de Conclusao”.

Graduado com distin¢do

N&o somente serd mencionada durante a formatura, como também
sera entregue um “Diploma de Reconhecimento” ao aluno que
atenda ao estabelecido no Catalogo do Curso e Manual do Aluno -
Turma 60.

Credenciais para graduacéo

Mudanca de nome nos Certificados, credenciais para graduacao
com a chegada do novo Chefe de Estudos

HELC, credenciamento

No dia 12 de setembro, a agéncia credenciadora HELC informou
que o CID havia recebido a licenca permanente para atuar como
uma instituicdo educacional pés-secundaria, com autoridade para
outorgar titulos de pds-graduagéo.

Professor Assistente

Unificagdo dos Implementagdo do Professor Assistente

Retroalimentacéo
intermediéaria

Mantém-se a retroalimentacdo, porém serdo duas entregas de
avaliacdes durante o periodo académico do Colégio. (ver politicas
SAP e Apéndice M deste catélogo)

Rodizio de 3 professores do
corpo docente e 2 professores

assistentes

No més de junho de 2020, os seguintes professores encerram sua
missdo no Colégio: Cristopher Teal, Jodo Marinbénio Enke
Carneiro, Alexandre de Castro Matias, Sérgio Garma e Andrellcio

Couto. Ainda esta pendente a nomeacdo de novos professores para
a Tiirma RN

! Como parte do esforco continuo de aprimoramento, o presente documento é revisado e atualizado
periodicamente de modo a garantir a precisdo da informacdo e a clareza das politicas académicas, e demais
politicas aplicaveis aos alunos.
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Palavras do Diretor

Seja bem-vindo, e parabéns por ter sido selecionado para estudar no Colégio
Interamericano de Defesa (CID)! Por ser a principal instituicdo académica voltada
para assuntos relacionados a defesa e a seguranca do Hemisfério Ocidental, o
Colégio proporcionara uma das experiéncias mais gratificantes de sua carreira,
uma jornada de grande valor para toda sua vida, tanto pessoal como profissional.
Aqui, procuramos desenvolver solugdes hemisféricas para problemas

hemisféricos, uma necessidade diante das ameacas complexas, que transcendem  Ji T
fronteiras nacionais, enfrentadas atualmente. . .

Em 2015, o Colégio tornou-se uma instituicdo plenamente credenciada e licenciada,
comprometida em manter as tradicdes de uma instituicdo académica de prestigio, onde o
profissionalismo, o respeito matuo e o pensamento inovador sdo a norma. Nossos alunos participam de
um dos programas académicos mais rigorosos de suas carreiras. Nosso corpo docente vai testar seus
limites e desafia-lo a examinar criticamente sua antiga maneira de pensar, provocando o surgimento de
novas ideias criativas para lidar com as ameagas contemporaneas.

O CID é uma instituicdo académica internacional pertencente a Organizacdo dos Estados
Americanos, vinculada a Junta Interamericana de Defesa. O Colégio tem por objetivo formar lideres
que contribuirdo para a tomada de decisGes estratégicas em seus paises e ajudardo a responder a um
ambiente de Defesa e Seguranca Hemisférica cada vez mais complexo e diversificado. Ao executarmos
nosso programa, nos concentramos em um sistema de ensino em que a exceléncia e a liberdade
académicas e o respeito mutuo sdo fundamentais. O sucesso do Colégio se manifesta no excelente
desempenho de nossos ex-alunos em cargos de lideranca em todas as Américas. Entre nossos ilustres
ex-alunos ha trés presidentes da republica, diversos ministros de defesa, embaixadores e comandantes
de forgas armadas e outros oficiais de alto nivel.

O Plano de Estudos foi estruturado para motivar a participagdo no intercAmbio de ideias, no
pensamento critico e no desenvolvimento de pesquisas em assuntos relacionados a defesa e a seguranca
hemisféricas, bem como na discussdo de possiveis cenarios que demandam analise e resposta a uma
série de desafios. E um curriculo intensivo de onze meses. Durante esse periodo, o CID criara e reforcara
uma base de conhecimento e a cooperagcdo entre os colegas de todo o Hemisfério, afinal, estes
compartilham de valores comuns e interesses relacionados a solugdes de colaboragdo e de cooperacéo
que sdo fundamentais para a seguranca futura de nossa regiao.

Os graduados do CID sdo uma influéncia positiva no futuro da regido. Eles apreciam o valor
agregado de nossa instituicdo e o avaliam pela qualidade da educacdo recebida e pelas redes
estabelecidas com a cordialidade e a amizade estabelecidas em sala de aula. Estamos comprometidos
com seu sucesso nesse empreendimento académico. Portanto, convido-o a participar da realizacdo desses
objetivos mUtuos e a manter em mente que, acima de tudo, a nossa responsabilidade coletiva é a manutencéao
da paz e da estabilidade no Hemisfério.

JAMES E. TAYLOR

Major General, Exército
dos EUA, Diretor



Informacdes sobre o Colégio

¥

O Colégio Interamericano de Defesa (CID) é um instituto educacional da Junta Interamericana
de Defesa (JID), um 6rgdo autdbnomo da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA). O CID ¢é
singular no Hemisfério Ocidental, pois seu corpo docente, funcionarios e alunos sdo estrangeiros.
Tamanha participacao internacional oferece uma excelente oportunidade para a livre troca de ideias
e estabelece o alicerce para um melhor entendimento interamericano.

O Colegio tem licenca permanente outorgada pela comissao de licenciamento para o ensino
superior (HELC, sigla em inglés) e é credenciado pelo conselho de credenciamento de escolas e
faculdades independentes (ACICS, sigla em inglés), podendo conferir os titulos de pds-graduacao e
mestrado. Além dos beneficios de se estudar diversas ideias e perspectivas, os alunos tém a
oportunidade de estabelecer estreitas relacGes profissionais e pessoais com colegas de todo o
Hemisfério. O programa ¢ elaborado de modo a atender aos requisitos dos paises no tocante a incluséo
e a diversidade. Para os alunos que satisfazem os pré-requisitos estabelecidos para um programa de
po6s-graduacdo, o CID oferece um Mestrado em Defesa e Seguranca Interamericanas. Para 0s alunos
que satisfazem a maioria dos pré-requisitos, mas ndo tém bacharelado ou equivalente, o CID oferece
o Programa de Especializacdo, conforme o caso, apos a realizacdo de uma avaliacdo cuidadosa pela
Secretaria e pela Lideranca.

O Colégio oferece programas presenciais (e esta equipado para empregar ferramentas de
ensino a distancia, e um modelo de ensino hibrido, baseado em condi¢bes de emergéncia) e conta
com a hospitalidade dos Estados Unidos. O campus do CID esté localizado no Forte Lesley J. McNair,
em Washington D.C. e seus recursos provém de diversas fontes de financiamento, como a OEA, as
contribuicdes do pais anfitrido e o apoio dos Estados-membros da OEA. Os alunos sdo indicados
pelos Estados membros da OEA, e ndo ha cobranca de mensalidades. Os alunos representam oficiais
militares com patente de tenente-coronel, coronel ou equivalente, bem como oficiais das policias
nacionais e funcionarios civis com nivel semelhante de experiéncia profissional. O Colégio tem
atualmente a capacidade de receber até 70 alunos por ano letivo.

Desde sua inauguracdo, em 1962, mais de 2.860 alunos, de 27 paises diferentes, se formaram
no Colégio. Depois de formados, os alunos geralmente retornam a seus paises para ocupar altos cargos
estratégicos em seus governos. Ao longo deste periodo, aproximadamente um terco dos graduados
do CID foram promovidos a oficial general ou seu equivalente civil.



Viséo
Ser reconhecida como uma instituicédo académica de destaque em estudos de seguranca e defesa do
Hemisfério — “LA MEJOR!”
Missao

Preparar militares, policiais nacionais e funciondrios civis dos governos dos Estados membros
Permanentes da OEA para assumir altos cargos estratégicos em seus governos, mediante o programa de pés-
graduacdo e o programa académico avancado em defesa, seguranca e disciplinas afins voltadas para o
Hemisfério.

Valores

O CID se compromete em proporcionar um ambiente de aprendizagem baseado nos seguintes valores

primordiais:

Rigor académico — conforme demonstrado pelo credenciamento dos programas académicos do CID.

Liberdade académica — representada pela liberdade de pensar com criatividade, realizar pesquisas e
manifestar ideais livremente, tanto por parte dos alunos como dos professores, em todas atividades
académicas.

Integridade académica — definida como “um compromisso, mesmo diante da adversidade, com os

2 .
cinco valores fundamentais: honestidade, confianga, justiga, respeito e responsabilidade.” Valores morais
e comportamento ético sdo elementos fundamentais ao desenvolvimento humano, e o CID adota, promove
e exige integridade académica.

Respeito Mutuo — definido como trato respeitoso e harmonioso demonstrado em todas as interacGes
no CID. Profissionalismo € imprescindivel.

Obijetivos institucionais

Em conformidade com a orientagdo recebida do Conselho de Delegados da JID, o Colégio estabeleceu
0S seguintes objetivos institucionais para apoiar a missao e a visdo anteriormente mencionadas:

1. Desenvolver assessores estratégicos de alto gabarito, por meio de um programa atual no estado-
da-arte e potenciais programas futuros.

2. Promover a diversidade em género, paises e outras institui¢fes relacionadas.

3. Manter a exceléncia institucional por meio de financiamento diversificado, processos
sustentaveis e eficientes, além de fomentar oportunidades futuras.

4. Aprimorar o espirito de integracdo hemisferica.

2 Center for Academic Integrity, "Fundamental Values of Academic Integrity", outubro de 2009, p. 4.



Amparando esses objetivos institucionais ha quatro linhas de acéo inter-relacionadas, ou vias, com
vistas a facilitar o entendimento comum e a unidade dos esforcos, estabelecer prioridades e processos
repetiveis e essencialmente orientar o Colégio no sentido de sua visdo. Essas linhas de acdo sdo: 1)
exceléncia académica; 2) processos sustentaveis; 3) recursos sustentaveis; e 4) relacdes internas e externas
(demonstrados Figura 1). Consulte o Plano Estratégico do CID para obter mais informagdes.

Figura 1
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Associated Objectives

Licenca e credenciamento

O CID é licenciado pela comisséo de licenciamento de educagéo superior (HELC, sigla em inglés)
do Distrito de Colimbia. O Colégio tem licenca permanente outorgada pelo conselho de credenciamento de
escolas e faculdades independentes (ACICS, sigla em inglés) para conferir titulos de pds-graduacéo e
mestrado. Informacdes de contato da HELC e do ACICS:

HELC: ACICS:
1050 First Street, NE -5th Floor 1050 First Street NE, Suite 980
Washington DC, 20002 Washington DC, 20002-4223

Telefone: 202.336.6780:; Fax:

202.842.2593 E-mail: info@acics.org
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Governanca

Por recomendacdo do Conselho de Delegados da JID, a OEA criou o CID, em 9 de outubro de 1962,
uma instituicdo educacional, sediada nos Estados Unidos, com o seguinte endereco:

Inter-American Defense College 210 B
Street SW Suite 1

Forte McNair

Washington, DC 20319-5008
http://iadc.edu/

(202) 370-0176

De acordo com o Estatuto de 2006, a OEA criou 0 CID como um dos trés 6rgaos da JID. O CID é o
6rgdo educacional da JID.

Organization of American States
200 17th St NW Washington, DC 20006-4499
United States of America Main Telephone: 1 (202) 370 5000

Interamerican Defense Board
2600 16th Street Northwest
Washington, D.C. 20441
Telefone: 202-939-6041
Fax: 202-319-2847

E-mail: jid@jid.org

O Diretor do Colégio, por convencdo, é um Oficial General dos EUA, que deve observar tanto o
sistema juridico do pais sede (Estados Unidos), como a orientacdo do Conselho de Delegados da JID. As
trés autoridades do Colégio escolhidas por elei¢cdo tém mandatos de dois anos, com a possibilidade de
prorrogacgdo por mais dois:

a.  Diretor: Major General James Taylor, Exército dos Estados Unidos
b.  Vice-Diretor: Contra-Almirante Silvio Luiz Dos Santos, Marinha do Brasil
c.  Chefe de Estudos: General de Brigada Ruben Dario Diaz Esparza, Exército do México


http://iadc.edu/

Assessores académicos externos

Em conformidade com o Estatuto da JID, AG/RES. 1 (XXXII-E/06), Artigo 11, paragrafo e, 0os
assessores académicos externos do CID assessoram o Diretor a respeito da direcdo estratégica do Colégio,
0 que inclui a consultoria a respeito da elaboragéo e das prioridades do curriculo, avaliacdo da realizacdo da
missao do Colégio e recomendacdes relacionadas a politicas e recursos.

A Figura 2, localizada na pagina seguinte, representa o maior nivel de orientacdo e a interacéo
organizacional entre o pais sede, a OEA, aJID e o CID.2

Figura 2
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3 Esta é uma verséo simplificada do quadro regido pelas leis e regulamentos do pais sede, assim como dos estatutos, regulamentos
e outros documentos constitutivos da OEA e da JID, como o Regulamento e as politicas do CID.



Organizacao do CID

A Figura 3 representa a estrutura organizacional geral do CID. As principais fungdes de
cada Departamento estdo delineadas na proxima secdo. Os nomes dos demais
componfntes da equipe, & excecdo da Lideranca, ndo estdo incluidos nesta estrutura
organizacional devido & relativa brevidade das missdes dos militares no Colégio.*

| VICE-DIRECTOR

DIRECTOR
MG Taylor

Figura 3
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Departamento de Estudos

O Departamento de Estudos esta encarregado das diretrizes e processos
organizacionais que tenham repercuss@es para o curriculo académico e o0s corpos docente
e discente. Esse departamento planeja, elabora e executa o programa académico,
gerenciando os processos académicos por meio de metodologias inovadoras de ensino para
adultos relacionadas tanto a pedagogia como a andragogia, de acordo com a missao do
Colégio, assim como com 0s requisitos exigidos pelo ACICS/Washington, D.C. para o

Research Group
COL Colombo

cdr Garcia (Peru)
Capt coelho (srazi]

Chefe de Estudos: General de Brigada Ruben Dario Diaz Esparza, Exército do México

Divisdo Académica

4 Fonte: sec¢des relevantes do Regulamento do CID 2017.




Esta divisdo é responsavel pelas operacfes diérias do Programa Académico. O

Chefe da Divisdo Académica tem a lideranca de coordenagdo na execucdo do programa
académico, incluindo o apoio do corpo docente, programacéo, orientacdo de alunos e
gerenciamento dos materiais académicos, como o programa do curso (syllabus).

O Chefe de Diviséo Académica participa do Comité de Desenvolvimento Curricular

do CID. O Chefe de Divisdao Académica garante a execu¢do de um curriculo eficaz e
eficiente para atingir os objetivos institucionais de aprendizagem (ILOs).

Corpo Docente

A. Professores

1.

Dr. Roberto Pereyra, (Contra-almirante reformado), Argentina (Professor sénior,
Coordenador do corpo docente)

a. Professor, Pensamento Estratégico para a Defesa e a Seguranca
Hemisféricas; Politica de Defesa e Seguranga Hemisféricas; Oficina de
Fundamentos de Defesa e Seguranca Hemisféricas

b. Doutor em Relagbes Internacionais, com distin¢do, Universidad de “EL
SALVADOR?”, Buenos Aires, Argentina

Dr. Daniel Masis, EUA (nascido e criado na Costa Rica)

a. Professor, Relacdes Internacionais e Sistema Interamericano; Oficina de
Pesquisa e Redagdo Avancadas (ARW);

Politica Comparativa para o Desenvolvimento de Paises da América Latina
e Caribe (eletiva)

b. Doutor em Relagfes Internacionais, Escola de Servigo Internacional, com
distingdo, da American University, Estados Unidos

Dr. Mark Hamilton, EUA

a.  Professor, Seguranca Multidimensional nas Américas: Desafios e
Respostas; Andlise e Resolugéo de Conflitos

b. Doutor, com distincdo, em Relacdes Internacionais, Faculdade de Servico
Internacional, American University, Estados Unidos

Dra. Mirlis Reyes, EUA (nascida e criada em Cuba)

a. Professora, Economia Politica de Defesa e Seguranca; Oficina de
Comunicacéo Intercultural;

Economia llicita (eletiva); Exercicio/Simulacdo de Gestdo de Crise
b. Doutora em Ciéncias Econdmicas, Universita di Macerata, Italia
Dr. Jodo Marinonio Enke Carneiro, Exército do Brasil (Coronel)

a.  Professor, Seguranca Cibernética (eletiva)
b. Poés-doutorado em Defesa Nacional, Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME), Brasil



10.

11.

c. Doutor em Ciéncias Militares, Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME), Brasil
d.  MBA em Gerenciamento de Telecomunicag¢des, Fundacdo Getulio Vargas

Dr. Alexandre de Castro Matias, Exército do Brasil (Coronel)

a.  Professor, Estudo de Pais, Metodologia Prospectiva, Comité | e Comité II.

b. Doutor em Ciéncias Militares, Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME), Brasil

c.  Orientador académico para viagens e seminarios

d.  Mestre em Defesa e Seguranca Interamericanas, CID

Prof. Christopher Teal, EUA

a.  Professor Assistente, Oficina de Defesa, Seguranca e Midia; Seminério de
Direitos Humanos; Seminario de OperacGes de Apoio a Paz; Rela¢des Civis-
Militares, eletiva (teoria e pratica)

b.  Orientador académico para viagens e seminarios

c.  Mestre em Ciéncia Politica e Rela¢Bes Internacionais, George Washington
University

Prof. Andrelucio Ricardo Couto, Exército do Brasil (Coronel)

a. Professor Assistente, Conferéncia sobre a Situacdo Mundial (WSC),
Avaliacdo Geopolitica das Regides do Mundo e Conferéncia sobre a Situagdo
no Hemisfério Ocidental

b. Mestre em Defesa e Seguranca Interamericanas, CID

c. Mestre em Ciéncias Militares, Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME), Brasil

Contra-Almirante (reformado) Manuel Lora, EUA (nascido e criado em Peru)

a.  Professor Assistente, Tomada de Decisdo Estratégica e Lideranca Estratégica
(eletivas)
b. Mestre em Estudos de Seguranca, Georgetown University

Cap. Sérgio Garma Rodriguez, Marinha do Peru

a  Professor Assistente

b. Mestre em Defesa e Seguranga Interamericanas, CID

c.  Mestre em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catolica
do Peru.

d. Mestrado em Lideranca e Gestdo Estratégica, Pontificia Universidade
Catdlica do Peru

Cons. Katherine Almeida Ramos, Republica Dominicana

a.  Professora Assistente
b. Mestre em Defesa e Seguranca Interamericanas, CID

c. Bacharel em Administracdo de Empresas, Instituto Tecnoldgico de Santo
Domingo, Republica Dominicana.

B. Grupo de Publicagdes e Pesquisa (em coordenagdo com o Corpo Académico)

1.

Cel. Adamo Luiz Colombo da Silveira, Exército do Brasil

10



Chefe de Coordenacdo de PublicagcOes e Grupo de Pesquisas

Professor Assistente da revista académica HEMISFERIO

c. Doutor em Ciéncias Militares, Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME), Brasil

2. Mestre em Estratégia de Seguranca Nacional, National War College, EUA Cel
Glauco Alejandro Mercedes (nascido e criado na Republica Dominicana)

oo

a.  Assistente de Coordenagéo de PublicacOes e Pesquisas
b. Mestre em Defesa e Seguranca Interamericanas, CID
c. Formado em Direito pela Universidad del Caribe, (Unicaribe)

Chefe da Equipe de Credenciamento, independente da Pesquisa e Ensino
1. Dra. Marina Malamud (nascida e criada na Argentina)

a. Lider da Equipe de Credenciamento

b. Doutora em Ciéncias Sociais (Universidade de Buenos Aires)

c.  Mestre em Defesa Nacional (Escola de Defesa Nacional/Instituto de Ensino
Superior do Exército [IESE], Argentina)

d. Bacharel em Sociologia (Universidade de Buenos Aires)

Secretaria Académica

1. Dra. Jennifer NUfiez (nascida nos Estados Unidos e criada na RepUblica Dominicana)
a. Chefe da Secretaria Académica
b. Doutorado em Gestdo (Universidade de Maryland, University College)
c.  Mestre em Administracdo de Educacéo Superior (Stony Brook University)
d. Bacharel em Estudos Africanos e Porto-riquenhos (Hunter College)

Biblioteca
1. Dra. Sarivette Ortiz (nascida Porto Rico)

a.  Apoia o corpo docente e discente quanto a temas relacionados ao Manual de
Estilo de Chicago

b.  Acompanha alunos e professores na pesquisa e avaliacdo de informacodes

c.  Ajuda alunos e professores com a plataforma de aprendizagem Moodle

d. Atuacomo elo com a biblioteca da Universidade Nacional de Defesa (NDU)

Principais fungdes do corpo docente®:

Para manter a exceléncia académica, a politica do CID exige que 80% dos membros

permanentes do corpo docente tenham doutorado (PhD ou EdD). O corpo docente é
diretamente responsavel junto ao Departamento de Estudos por preparar e ministrar aulas,
avaliar e orientar os alunos, apoiar o desenvolvimento curricular académico e conduzir
pesquisas em temas coerentes com a missao do Colégio. Os professores trabalham em
estreita colaboracdo com os monitores/facilitadores, com o Coordenador do Programa
Académico e com outros funcionarios pertinentes na elaboragéo e execugdo do programa

5 Consulte o Manual do Corpo Docente para obter mais informagges.
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académico. O corpo docente colabora ainda com o Chefe de Curso e com 0os monitores para
oferecer servicos de recuperacdo académica. Essa equipe € representada em comissdes e
conselhos relacionados ao desenvolvimento curricular, integridade académica e
programacéo e planejamento académico no Colégio.

A pandemia de COVID-19 tem forcado muitas instituicdes de ensino superior nos
Estados Unidos e nas Américas a melhorar o uso da educacéo a distancia e a usar ferramentas
virtuais para ajudar no engajamento académico dos alunos. O CID tomou medidas proativas
e praticas para isso, tendo como base as experiéncias da transicdo emergencial para as aulas
virtuais durante o segundo semestre da Turma 59 (Primavera 2020).

O CID esté integrando ferramentas virtuais a sua instrucéo e planejamento presencial,
permitindo o acesso online dos alunos para um namero limitado de disciplinas (como medida
temporéria e emergencial).

O plano do corpo docente para participar das aulas online é seguir a mesma tabela de
avaliacdo e resultados de aprendizagem padronizados, adaptando a programacdo e a
interacdo, conforme o caso, a fim de promover a remedia¢do necessaria.

O corpo docente € o principal ator no desenvolvimento do curriculo e do
planejamento académico no CID. Nossos professores assumiram a lideranca na recente
transicdo para o ambiente online, por conta da emergéncia da situacdo da COVID-19

As ferramentas para ensino a distancia no CID serdo bem semelhantes aquelas ja
empregadas no ensino presencial, adaptando alguns elementos tendo como base a
experiencia da Turma 59 (Primavera de 2020).

Os membros do corpo docente adquiriram experiéncia no ensilo online durante as
medidas emergenciais da primavera de 2020, trabalhando com uma ampla gama de
ferramentas virtuais, participando de treinamentos com tutoriais e entre pares.

Divisao de Monitores/Facilitadores

Sob a supervisdo de membros do corpo docente, os monitores/facilitadores sao
encarregados de facilitar os grupos de trabalho académico, avaliando as contribui¢@es dos
alunos nos grupos de trabalho e apoiando/orientando os alunos que lhes séo designados.
Além de trabalhar com seus mentorandos, os monitores/facilitadores trabalham em estreita
colaboragéo com o Departamento de Viagens, Seminarios e Conferéncias, o corpo docente
e 0 Chefe da Divisdo Académica para a realizacdo dos varios modulos académicos e
comités. Essa divisdo também colabora com o Chefe de Curso e o corpo docente do CID
para apoiar a avaliacdo dos alunos e coordenar os servicos de recuperagdo académica para
os alunos que precisam de ajuda.

Divisdo de Operacgdes Académicas
Esta divisao supervisiona a sincronizacdo de todas as atividades estudantis e garante

a logistica necessaria e 0 apoio administrativo que estdo disponiveis para alcangar os
objetivos de aprendizagem do programa (PLOSs).

12



Secéo de Idiomas

Para garantir a execucéo efetiva, eficiente e completa do curriculo durante o ano
letivo, o Colégio dispde em seu quadro de pessoal de intérpretes/tradutores profissionais
altamente qualificados, os quais tém um conhecimento aprofundado e vasta experiéncia na
area de defesa e seguranca. O CID tem a distincdo de ser a unica instituicdo de pos-
graduacéo a usar instalagdes modernas, com a mais nova tecnologia em equipamento de
interpretacdo, a fim de permitir a dificil tarefa de proporcionar regularmente aos alunos
servigos de interpretacdo simultdnea em espanhol, inglés, portugués e francés, em
conformidade com os quatro idiomas oficiais da OEA.

Coordenacéao de Publicacdes e Pesquisas

Realiza e publica pesquisas relacionadas a Defesa e Seguranca Hemisféricas que
apoiem os Programas do CID. Deve ainda colaborar com outras instituicdes académicas a
fim de ampliar o conhecimento de publicacfes sobre defesa e seguranca hemisféricas. Este
grupo também se encarrega de publicar as atas das conferéncias e seminarios realizados
pelo CID.

Chefe de Curso

Este cargo é a principal ligacéo entre o corpo estudantil, o Departamento de Estudos
e 0 Vice-Diretor. O encarregado € o principal canal para a comunicacdo de orientacdes,
informagdes ou solicitagdes rotineiras.

Coordenador do Programa Académico

Essa funcdo é responsavel por planejar, desenvolver e sincronizar o curriculo e o
programa académico, assim como a estruturacdo do catdlogo do Catdlogo do Curso e
Manual do Aluno. O encarregado é responsavel pelo Comité de Desenvolvimento
Curricular do CID, e trabalha junto ao Chefe da Divisdo Académica para garantir a eficacia
e eficiéncia do curriculo a fim de conquistar os objetivos do programa.

Departamento de Relagdes Externas

Este departamento é responsavel pela gestdo das atividades de relagdes externas
com os principais publicos do CID. O Chefe do Departamento representa o Colégio na
Junta Interamericana de Defesa e na Organizacdo dos Estados Americanos, servindo
também como o principal assessor do Vice-Diretor do Comité de Planejamento Estratégico.
O Departamento também serve como ligacdo com a Fundacdo do Colégio e coordena
eventos oficiais.

Secéo de Protocolo

Este setor planeja, organiza e coordena as atividades relacionadas ao cerimonial de
eventos e visitas oficiais, tanto no Colégio quanto no exterior.

Departamento de Administracéo

13



O Departamento de Administracdo € responsavel por elaborar e executar todas as
diretrizes e processos organizacionais que tenham repercussdes para 0s alunos e 0s
funcionarios durante seu periodo de atividade no CID. Este departamento auxilia aqueles
designados a Junta Interamericana de Defesa em casos especificos com hora marcada.

Divisao de Pessoal

A Divisédo de Pessoal € responsavel pela elaboracéo e implementacao de politicas e
processos organizacionais referentes a funges administrativas e de recursos humanos para
0s assessores, funcionarios e alunos. As principais obrigacdes sdo a sincronizacéo e a
coordenacdo das funcGes administrativas de apoio a todos os assuntos relacionados ao
pessoal e recursos humanos do Colégio.

Secretaria Académica

A Secretaria Académica planeja, organiza e coordena todas as atividades
relacionadas ao processo de admissao ao Colégio e a manutencédo do registro académico e
historico escolar dos alunos. E 14 que o publico em geral tera acesso a informagdes sobre
as normas de admissdo, 0s requisitos de graduacdo e os procedimentos para a avaliacdo das
credenciais educacionais estrangeiras. Além disso, a Secretaria Académica também tem
responsabilidades quanto a orientacdo de novos alunos e a preparacdo de relatorios anuais
a respeito do desempenho académico da turma como um todo.

Departamento de Viagens, Seminarios e Conferéncias

O Departamento de Viagens, Seminarios, Conferéncias e Estudos de Campo é
responsavel pelas diretrizes e processos organizacionais que influenciam o planejamento
de todas as viagens/visitas, seminarios e conferéncias. Entre suas principais funcdes estao:
o planejamento e a execucao de seminarios e conferéncias, em coordenagdo com o lider da
orientagdo académica designado, conforme indicado no programa de estudos (syllabus) de
cada atividade.

Departamento de Operacdes

O Departamento de Operacdes € responsavel pelas diretrizes e processos
organizacionais que influenciam a infraestrutura e a manutencdo, logistica, operacoes,
apoio da tecnologia da informacéo e func¢des de gerenciamento relacionadas ao Colégio. A
logistica diz respeito & movimentacdo dos alunos, acomodacdo e refeigdes durante as
viagens e estudos de campo.

Divisdo de Tecnologia da Informacéo

Essa divisdo € responsdvel pela gestdo da informacdo e pela tecnologia da
informagdo (TI) para prestar apoio as atividades do CID. Suas tarefas principais sdo a
instalacdo, a operacao e a manutencao de todos os sistemas e processos de TI, a elaboracao
de politicas de Tl e o suporte tecnoldgico ao ensino. Além disso, essa Divisdo apdia a
solicitacdo e uso de ferramentas virtuais como Zoom Education, Cisco WebEx, Kudo,
Microsoft Teams, e Moodle, que sdo essenciais no engajamento online em condicGes
emergenciais.
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Departamento de Efetividade Institucional

O Departamento de Efetividade Institucional é responsavel pela gestdo dos
processos de avaliagdo institucional e académica de todos os programas do CID. E também
0 principal departamento envolvido nas atividades de credenciamento, licenciamento,
controle da qualidade e manutencéo do credenciamento.

Este Departamento, de acordo com o “Processo de Avaliagdo e Revisdo e Plano de
Procedimentos”, desenvolve os Relatérios do Primeiro Semestre e do Fim do Ano (ARP3).
Este documento tem como fonte dados extraidos de mais de 40 (quarenta) documentos de
avaliacdo produzidos durante o periodo, que inclui Relatorios de Pesquisas, Relatdrios de
Avaliacdo do Curso e Relatorios de Pesquisas Externas (governo, funcionérios, ex-alunos),
entre outros, para melhorar o éxito do programa a fim de que seja consistente com a visdo
e missdo do Colégio. Este departamento esta diretamente subordinado ao Vice-Diretor.

Departamento de Gestdo de Recursos

O Departamento de Gestdo de Recursos é impar e da conta das responsabilidades
juridicas e orcamentarias associadas ao financiamento do CID. O responsavel esta
diretamente subordinado ao Diretor do CID e se ocupa dos temas de financiamento e
contratos, inclusive os contratos dos funcionarios do CID. Este cargo elabora, aprova e paga
todos os contratos, inclusive a folha de pagamento e aqueles relacionados a materiais,
viagens, bem como manutencdo e melhorias das instalacdes. Suas principais funcdes sdo a
sincronizacdo, a coordenacao e a distribuicdo orcamentaria aos departamentos. Quando o
procedimento de financiamento padrdo para os recursos do pais sede é concluido, o
departamento informa o ponto de contato designado na JID. O Chefe de Gestao de Recursos
age de acordo com legalidade do pais sede no que se refere aos recursos financeiros
destinados a instituicéo.

Apresentacao e desenvolvimento curricular

O Diretor do Colégio submete o Plano de Estudos do CID a aprovacéo do Conselho
de Delegados da JID para um periodo de quatro anos. O Plano de Estudos é o documento
que apresenta as diretrizes, 0s objetivos e os resultados académicos desejados. Esse
documento é revisado a cada quadriénio para garantir que os temas e 0s conteludos
fundamentais do curriculo do CID estejam em conformidade com as pesquisas
contemporaneas e preocupacdes académicas preponderantes e relevantes para os alunos. O
produto final sdo graduados altamente qualificados, os quais estdo prontos para assumir
cargos estratégicos de alto nivel em seus governos.

Dois programas académicos

O Colégio oferece dois programas académicos diferentes: um programa de
Mestrado e um programa de Especializagcdo em Defesa e Segurancga Interamericanas. Os
alunos admitidos tanto para o programa de Mestrado como para o de Especializagdo fazem
parte de uma Unica turma. Todos os alunos de ambos os programas tém as mesmas aulas,
sendo as diferencas entre os dois programas as seguintes: (a) os alunos da Especializacéo
ndo sdo obrigados a cursar disciplinas eletivas; (b) os métodos e os critérios de avaliacdo
para os alunos da Especializacéo séo correspondentes ao nivel de bacharelado; (c) os cursos
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de preparacdo para os alunos da Especializacdo sdo estabelecidos no nivel de bacharelado;
e (d) ndo é exigido dos alunos da Especializacdo o exame oral geral. Tal como consta deste
catdlogo de curso, para cada programa h& numeros diferentes para as disciplinas e
programas de estudo (syllabi), bem como diferentes objetivos académicos e resultados de
aprendizagem, métodos e critérios de avaliacdo. Além disso, é exigido maior preparacao
dos alunos de Mestrado para as disciplinas e aprovacdo no exame oral geral, para que
possam receber o titulo de Mestre. Para tanto, o CID adotou o seguinte sistema de
numeracdo a fim de criar uma nomenclatura distinta para cada programa de estudo
(syllabus).

As disciplinas sdo identificadas por séries: 400, 500 e 600. As disciplinas da série
400 representam matérias do programa de Especializacdo (nivel de graduagdo). As séries
500 sdo seminarios de nivel de pds-graduacdo, conferéncias, oficinas, eletivas e estudo de
campo que sdo abertas aos alunos da Especializacdo. As disciplinas da série 600 sdo
matérias do programa de Mestrado (com requisitos mais rigorosos). As matérias da série
400 e 600 tém nivel e programa de estudos distintos quanto aos resultados de
aprendizagem, tarefas exigidas e critérios de avaliagdo. Contudo, os alunos do programa
de Especializagdo terdo a serie 400 listada em seu historico escolar enquanto os alunos de
Mestrado terdo as disciplinas da série 500 discriminadas. Os programas de estudo para as
disciplinas da série 400 serdo publicados pelo corpo docente somente quando houver
alunos matriculados no programa de Especializacéo.

Semestre 1: Introducéo e fundamentos teoricos

Os alunos sdo expostos a teoria e a histéria intelectual de diversos temas relevantes
a defesa e a seguranca interamericanas. Esse semestre gera o conhecimento critico e
fundamental para que os alunos tenham uma melhor compreensdo dos atores, processos e
relacBes que constituem o Sistema Interamericano, bem como das forcas propulsoras por
tras do processo de tomada de decisdo. Esse contexto e conteudo proporcionam o
embasamento tedrico para o semestre seguinte. Os alunos participam também de estudos
de campo, a fim de melhor entender os relacionamentos estratégicos e das instituicoes
democraticas, essenciais para uma estrutura de defesa e seguranca interamericanas mais
forte.

Semestre 2: Fundamentos tedricos, aplicacdo de conceitos e
sintese

Uma vez que tenham dominio de alguns fundamentos tedricos do programa, 0s
alunos assistem novos cursos teoricos, aprendem ferramentas conceituais e metodologias
essenciais e realizam exercicios praticos e experiéncias de campo para ajudar na sintese e
aplicacdo de seu conhecimento aos complexos desafios de defesa e seguranca enfrentados
pelas Américas. Os alunos participardo de visitas/estudos de campo a paises do Hemisfério
para enriquecer sua compreensdo e valorizar o conhecimento adquirido anteriormente.
Figura 4 — Um retrato da estrutura do programa académico do CID.
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Objetivos Institucionais e Resultados de Aprendizagem

De acordo com o Plano de Estudos, a fim de receber o titulo de Mestre ou o
certificado de Especializagdo do CID, todos os alunos devem atingir os quatro objetivos
académicos a seguir e demonstrar terem alcancado os resultados de aprendizagem
institucional (ILOs), descritos nos paragrafos de A a D deste capitulo e demonstrar terem
atingido os resultados de aprendizagem do programa (PLOs). Para que o programa
académico seja viavel, o Colégio lanca méo de varios métodos para validar esses objetivos
institucionais e resultados de aprendizagem. Os principais métodos incluem um projeto de
Estudo de Pais em grupo, o qual sintetiza e incorpora os temas relevantes do curso,
reforcando simultaneamente a colaboracdo e as relagbes profissionais; um
exercicio/simulado de gestdo de crises, o qual possibilita a utilizacdo na pratica de temas e
conceitos aprendidos ao longo do ano letivo; e, por fim, um Exame Oral Geral destinado a
verificar o cumprimento dos resultados de aprendizagem institucional (ILOs). Os resultados
de aprendizagem detalhados de cada curso sédo fornecidos no respectivo programa de estudo
(syllabus) da disciplina. Sugerimos que os alunos mantenham uma copia do programa de
estudo (syllabus) para referéncia futura.

A. ILO No. 1. A. Demonstrar um conhecimento aprofundado e aplicado das questfes e
preocupacdes sobre defesa e seguranca interamericanas. Os resultados de aprendizagem
do programa (PLOs) desejados incluem grande capacidade de:

A.l. Analisar, avaliar e desenvolver abordagens sisteméticas para as politicas de defesa
e de seguranca.
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A2

A3.

A4

AbS.

Ab.

AT

AB8.

A.9.

Aplicar diferentes abordagens e conceitos das relagfes internacionais no estudo de
instituices e regimes internacionais, incluindo aqueles relacionados ao Sistema e
cooperacgéo Interamericanos.

Analisar diferentes abordagens e conceitos do pensamento estratégico e identificar
seu emprego em questdes de defesa e seguranca nas Ameéricas.

Analisar a evolucdo das relacBes entre civis/militares e Estado/sociedade nas
Américas e identificar seu emprego em questdes de defesa e seguranga.

Analisar diferentes abordagens e conceitos de economia e economia politica e
identificar seu emprego em assuntos de defesa e seguranga no &mbito do Sistema
Interamericano.

Analisar diferentes abordagens e conceitos para responder as dinamicas dos
conflitos e identificar as aplicacdes da resolucdo de conflitos e da construcdo da
paz aos assuntos de defesa e seguranca nas Americas.

Analisar diferentes abordagens e conceitos relacionados a seguranca
multidimensional e identificar seu emprego na defesa e seguranga no ambito do
Sistema Interamericano.

Demonstrar uma compreensdo fundamental da cooperacdo multinacional e
interinstitucional, bem como sua aplicacdo em questfes de defesa e seguranca nas
Américas.

Analisar os desafios contemporaneos sobre seguranca cibernética, infraestruturas
criticas e seguranca publica nas Ameéricas, bem como avaliar respostas
institucionais alternativas dentro de perspectivas mais amplas de defesa e
seguranca.

ILO No. 2. Desenvolver as relacdes profissionais que reflitam a confianca matua e um
espirito de integracdo interamericana com base em compartilhamento de experiéncias,
valores, interesses e objetivos. Os resultados de aprendizagem do programa (PLOSs)
desejados incluem grande capacidade de:

B.1.

B.2.

B.3.

B.4.

Estabelecer relacionamentos pessoais e estratégicos entre funcionarios de alto nivel
das Américas por meio de experiéncias compartilhadas e participacao colaborativa.

Demonstrar entendimento das nuancas dos desafios de defesa e seguranca de outros
paises.

Praticar a resolugdo colaborativa dos problemas relacionados a defesa e seguranca
interamericanas.

Analisar as semelhancas e diferencas culturais, valores, interesses e objetivos nas
Américas e identificar os desafios e estratégias principais para uma maior
colaboracéo.
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B.5.

Avaliar as medidas de fortalecimento da confianga atualmente empregadas nas
Ameéricas e oferecer recomendacBes para melhorar a compreensdo mutua e a
integracao.

C.ILO No. 3. Pensar criticamente, sintetizar pesquisas e aplicar habilidades de
comunicacdo estratégica. Os resultados de aprendizagem do programa (PLOS)
desejados incluem grande capacidade de:

C.l

Cz2.

C3.

C4.

Ca.

Contribuir para um ambiente académico profissional propicio ao pensamento
critico, ao livre intercambio de ideias e a reflexdo pessoal.

Demonstrar competéncia profissional e capacidades relacionadas ao raciocinio
I6gico, analise critica, sintese, avaliacdo estratégica e elaboracédo de politicas.

Incentivar a comunicacdo estratégica eficaz, tanto na forma oral como escrita,
aprimorando a clareza, precisdo, profundidade e capacidade geral de persuasdo dos
argumentos.

Realizar pesquisas multidisciplinares e multimodais para reforcar a compreenséo
do curso.

Demonstrar feedback e avaliagdo continuos entre alunos, funcionarios e
professores.

D.ILO No. 4. Desenvolver respostas colaborativas para as preocupacdes sobre Defesa e
Seguranca Interamericana. Os resultados de aprendizagem do programa (PLOSs)
desejados incluem grande capacidade de:

D.1. Participar de um dialogo enriquecedor, debate critico e soluges criativas por meio

de um trabalho colaborativo em grupo com funcionarios e oficiais de diferentes
paises, idiomas, instituicdes e experiéncias.

D.2. Demonstrar escuta ativa nos grupos, contribuindo para uma maior cooperacao e

compreensé&o.

Pedagogia/Andragogia
O programa académico do CID promove, no nivel da p6s-graduagdo, a compreensdo

profissional dos temas do curso, com base na premissa de que o conhecimento é melhor
adquirido e mantido por meio da exposi¢do do aluno a diversas modalidades de ensino e
metodologias de aprendizagem relevantes e ativas. Os seguintes modelos didaticos sdo
empregados de forma combinada em todo o curriculo a fim de assegurar 0 cumprimento
dos resultados de aprendizagem do curso (CLOs), conforme descrito nos programas do
curso (syllabi). Estagios ndo fazem parte do plano de estudos de nenhum programa do CID.

Modalidades de ensino e de aprendizagem ativa

Cursos: Aprofundar a compreensdo dos fundamentos tedricos para os temas das
disciplinas no nivel de pds-graduacdo por meio da instrugdo em sala de aula,
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discussdes em plenario, grupos de trabalho com mediacéo e leituras académicas
dirigidas e avaliadas por professores experientes.

Seminarios e conferéncias: Fundamentar o conhecimento dos conceitos abstratos
por meio do contato em sala de aula com especialistas na matéria, proporcionando
aos alunos uma base profissional voltada para analises e sinteses de ideias praticas.
Ambas as atividades procuram envolver atores regionais importantes e
profissionais da defesa e da seguranca. Esses tipos de eventos sdo planejados e
executados sob a orientacdo de membros selecionados do corpo docente.

Os seminarios estdo focados no nivel de campo. Os especialistas compartilham
suas experiéncias e melhores praticas com o objetivo de expor os alunos e
participantes a um amplo conjunto de perspectivas nos temas discutidos. O Colégio
também traz convidados para participar dos seminarios como forma de estabelecer
relacBes externas adicionais aquelas existentes entre os alunos.

As conferéncias proporcionam aos alunos o contexto académico mundial e
regional a fim de respaldar o trabalho posterior nos Comités. As conferéncias sao
destinadas principalmente aos alunos, exigindo, portanto, sua maior interagéo.

Estudos/visitas de campo: Aumentar o nivel de compreensdo e conhecimento
materializando os conceitos abstratos da disciplina em visitas em campo com
especialistas em instituicOes da regido. As viagens/visitas de estudo proporcionam
aos alunos uma estrutura profissional direcionada para sua analise e sintese, bem
como uma base empirica para a compreensdo e o intercambio cultural. Os estudos
de campo sdo eventos de varios dias, fora da cidade, que seguem seu proprio
programa de estudos (syllabus), com seus proprios resultados de aprendizagem
(CLOs). As viagens sao computadas em horas de crédito. Por outro lado, as visitas
académicas sdo normalmente eventos locais, de um dia. Os objetivos de
aprendizagem sdo incorporados no programa do curso (ndo concedem créditos
adicionais). Sob certas circunstancias, especialmente em cenarios de
crise/emergéncia, ferramentas de video conferéncia, e outras ferramentas virtuais
podem ser usadas para apoiar, suplementar, ou substituir visitas/viagens (estudos
de campo), com inten¢do de preencher os principais resultados de aprendizagem.

Oficinas de capacitagdo: Capacitar o aluno no emprego de ferramentas analiticas,
no nivel de pds-graduacéo, e na aplicagdo dos conceitos abstratos das disciplinas
por meio de exercicios praticos em sala de aula.

Projeto de pesquisa - Comités/Estudo de Pais: Fortalecer a andlise e a sintese
dos temas das disciplinas, aplicar ferramentas criticas de pesquisa e metodologias
de pos-graduacgdo e incentivar a compreensdo mutua da experiéncia dos colegas
por meio da elaboracéo de trabalhos colaborativos.

Exercicio/Simulacdo de Gestdo de Crise: Atividade criada para apresentar aos
alunos uma situacao de gestdo de crise e de resolucao pacifica de problemas internacionais
complexos. Oferece uma oportunidade de pér em prética a teoria, 0s conceitos e as
ideias em um ambiente controlado.
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Métodos de ensino e aprendizagem ativa

Aulas no auditdrio: Fornecem sistemas conceituais necessarios e exemplos de casos
para que os alunos reflitam, interpretem e apliquem os temas relacionados as disciplinas.

Sob certas circunstancias, especialmente em cenarios de crise/emergéncia, ferramentas
de video conferéncia, e outras ferramentas virtuais podem ser usadas para apoiar e
suplementar aulas presenciais, com intencdo de preencher os principais resultados de
aprendizagem.

Plenaria no auditorio (inclui sessdes de perguntas): Criam oportunidades para que 0s
alunos abordem criticamente os temas das disciplinas, sintetizem suas reflexdes pessoais
e respondam publicamente as ideias suscitadas pelos professores e especialistas no
assunto.

Se as mesmas circunstancias se aplicarem as aulas em plenaria, especialmente em
cenarios de crise/emergéncia, ferramentas de video conferéncia, e outras ferramentas
virtuais, podem ser usadas para apoiar e suplementar aulas presenciais, com intencéao de
preencher os principais resultados de aprendizagem.

Leituras académicas: Incentivam os alunos a se envolverem com profundidade nos
temas, no nivel da pos-graduacdo, por meio da leitura ativa dos textos pedidos,
sintetizando o conhecimento das informacdes, analisando criticamente e avaliando
diversas perspectivas académicas e metodoldgicas.

Trabalhos em grupo: Aprofundam a compreensdo do conteddo das disciplinas e o
envolvimento dos alunos entre si por meio de dialogos enriquecedores, debates criticos
e da colaboracdo dos colegas mais experientes de diversas origens, contribuindo para a
formulacéo de solucBes cooperativas e criativas para 0s casos apresentados e os trabalhos
académicos solicitados.

Sob certas circunstancias, especialmente em cenarios de crise/emergéncia, ferramentas
de video conferéncia, e outras ferramentas virtuais, podem ser usadas para incorporar
alguns alunos em grupos enquanto aqueles ndo se estiverem estabelecido residéncia no
pais anfitrido, com intencdo de preencher os principais resultados de aprendizagem.

Tarefas do aluno (ensaios individuais, apresentacdes de grupo e projetos): Reforcam
o conhecimento dos alunos nos temas das disciplinas e as capacidades/competéncias para
a pesquisa no nivel de pds-graduacdo, a analise critica, a sintese e a comunicagéo
estratégica. Com vistas a garantir a liberdade académica de todos os trabalhos individuais
e de grupo, 0s ensaios, artigos e apresentacdes sdo propriedade do(s) autor(es). A se¢édo
“Politica do trabalho académico do aluno” deste documento traz mais informagoes a esse
respeito.

Série de palestrantes ilustres do Diretor: Aborda uma ampla variedade de temas
apresentados por autoridades de alto nivel de toda a regido. A série complementa as
instrucdes de sala de aula e aprimora o desenvolvimento profissional.

Atividades de desenvolvimento profissional: Ampliam o conhecimento e as
perspectivas dos alunos, funcionarios e professores. Sdo exemplos dessas atividades as
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visitas ao Pentagono e ao Capitdlio, onde os participantes assistem a apresentacdes sobre
o0s interesses de defesa e seguranca dos Estados Unidos no Hemisfério Ocidental e em
todo o mundo.

Oficinas opcionais de capacitacdo académica: Oferecidos durante o ano letivo, por
intermédio do corpo docente, dos assessores e dos funcionarios do CID, esta série de
oficinas opcionais tem o intuito de reforcar as habilidades académicas e experiéncias de
aprendizagem dos alunos. As oficinas incluem assisténcia adicional para pesquisa na biblioteca
e citagdes, técnicas e habitos de estudo, bem como a utiliza¢do de ferramentas digitais, tais como
0 Zotero, OneNote, uso do PDF, Microsoft Office e outros tipos de software. Essas oficinas
opcionais ndo oferecem créditos.

Aprendizagem experimental: Importante componente do modelo de educacédo
profissional e de adultos. O ambiente académico do CID proporciona aos alunos a
oportunidade de experimentar a cultura uns dos outros por meio da aprendizagem
situada, coletando informagdes desta exposigao.

Participacao Virtual (em situacao de crise): A pandemia de COVID-19 tem forcado
muitas instituicdes de ensino superior nos Estados Unidos e nas Américas a melhorar o
uso da educacdo a distancia e a usar ferramentas virtuais para ajudar no engajamento
académico dos alunos. O CID tomou medidas proativas e praticas para isso, tendo como
base as experiéncias da transicdo emergencial para as aulas virtuais durante o segundo
semestre da Turma 59 (Primavera 2020). Dada a preponderancia de alunos internacionais
no CID e a crise sanitaria ainda em andamento em muitos paises, o Colégio prevé a
possibilidade de atraso na incorporacdo do aluno ao programa presencial para a Turma
60. Por esse motivo, 0 comeco do programa académico foi adiado em duas semanas, e
as cinco primeiras atividades académicas estardao disponiveis no meio virtual aos alunos
a caminho do Colégio. As consideracGes abaixo ajudam a estabelecer um modelo hibrido
(e temporario) do programa:

- O CID reconhece gue altos niveis de contato, envolvimento e cooperacdo com 0s
diversos colegas (seja presencial ou virtualmente) é essencial na obtencdo dos
resultados de aprendizagem.

- O ensino a distancia seguira o fluxo sincrono da educacao presencial, com horas de
contato com professores, facilitadores e colegas de turma ja instalados no pais
anfitrido (afim de apoiar os resultados de aprendizagem académicos e baseados na
experiéncia.

- Para casos isolados, em que for dificil realizar o ensino sincrono (a0 mesmo tempo),
instrumentos equivalentes serdo disponibilizados (incluindo reunides com
professor/facilitador), a fim de alcancar contetido, avalia¢fes e rigor equivalentes a
instrucéo tradicional.

- O CID esta integrando ferramentas virtuais a sua instrucao e planejamento presencial,
permitindo o acesso online dos alunos para um nimero limitado de disciplinas (como
medida temporéria e emergencial).
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Os membros do corpo docente adquiriram experiéncia no ensino online durante as
medidas emergenciais Turma 59, na primavera de 2020, trabalhando com uma ampla
gama de ferramentas virtuais, participando de treinamentos com tutoriais e entre
pares.

As dedicadas equipes dos Departamentos de Tl e Biblioteca/Centro de
Aprendizagem oferecerdo apoio continuado a alunos e professores quanto ao uso das
ferramentas virtuais (para instrucéo e solugéo de problemas).

Os aspectos singulares do modelo de ensino do CID - incluindo a participacdo de
intérpretes e mentores/facilitadores - sera adaptada e integrada a experiéncia virtual
sincrona, oferecendo treinamento adicional e extraindo melhores préticas/licdes
aprendidas da Turma 59, Primavera 2020,

O CID investiu em multiplas plataformas de ensino a distancia para apoiar esse
processo.
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Programa de Mestrado

em

Defesa e Seguranca Interamericanas

Catalogo do Curso
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Apresentacdo do Programa de Mestrado

O curso de Mestrado foi desenvolvido para militares de altas patentes, policiais
nacionais e funcionarios civis do governo que atendam aos requisitos de admissao do
Colegio. De acordo com a missdo do Colégio, o objetivo deste programa € preparar 0s
alunos para que possam assumir cargos de alto nivel estratégico junto a seus governos. O
resultado da aprendizagem institucional (ILO) obtido ¢ uma profunda compreensdo de
matérias relacionadas a defesa e a seguranca interamericanas, assim como o
aperfeicoamento de habilidades para realizar uma analise critica, sintetizar a pesquisa e se
comunicar com destreza estratégica. Os topicos sdo estruturados nos quatro pilares da OEA:
democracia, direitos humanos, seguranca multidimensional e desenvolvimento integral.
Com este alicerce, oferecemos um curriculo relevante para os paises da regiéo.

Admissao

A fim de manter um ambiente educacional que aproveite a0 maximo a visao e a
experiéncia de cada aluno, o CID busca maximizar a diversidade entre os estudantes.® O
corpo discente do CID é composto por membros de cada uma das forcas armadas, da policia
nacional e da policia local, além de legisladores e representantes dos Ministérios das
Relagdes Exteriores de mais de 20 Estados membros Permanentes da OEA. O CID busca
diversificar seu corpo discente para sintetizar os valores da OEA.

Requisitos

Qualificacdo para admissao

A menos que seja especificado pelo governo patrocinador, todos os candidatos sao
matriculados condicionalmente no curso de Mestrado enquanto suas credenciais de
bacharelado sdo validadas por uma instituicdo certificada de validacdo. Caso a instituicdo
de validacdo responda negativamente, o aluno em questdo sera avisado, retirado do
programa de mestrado e reclassificado como candidato do programa de especializa¢do. Os
trabalhos académicos e as notas previamente obtidas permanecem como foram recebidos.
No entanto, o cddigo das disciplinas no historico escolar sera registrado de acordo com a
série 400. Os novos requisitos académicos e trabalhos serdo baseados nos critérios do
programa de Especializagao.

A fim de ser admitido ao programa de Mestrado, o candidato deve preencher os
requisitos a seguir.
a Ser indicado por um Orgéao do governo;

b. Ser membro das forcas armadas ou de seguranga publica e ter alcan¢ado a
patente de tenente-coronel, coronel ou seu equivalente em sua organizagé&o.

¢ Politica de gestdo da diversidade e politica de igualdade de oportunidades do CID, CID/348-18, de 1 de
novembro de 2018; Objetivo Institucional do CID No. 2, conforme disposto nos Plano Estratégico do CID
(2017-2022), de 14 de margo de 2018.
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Os candidatos civis de 6rgdos governamentais devem ocupar um cargo com
responsabilidades semelhantes as esperadas de um tenente-coronel ou
coronel das forcas armadas ou de seguranga publica;

Ter formacdo em escola de comando e estado-maior ou formacao
profissional semelhante ou equivalente;

De modo geral, os oficiais militares e de seguranca publica devem ter de
15 a 20 anos de experiéncia profissional para que possam contribuir
efetivamente aos debates académicos. Reconhecendo que as organizacfes
ndo militares tém planos de carreira diferentes aos dos militares, os alunos
devem poder demonstrar pelo menos cinco 5 anos de experiéncia
profissional; e

Ter diploma de bacharel ou equivalente, conforme determinado pela
instituigdo certificada de validag&o.

Custo financeiro

a

O Colégio ndo cobra mensalidade dos alunos no programa de mestrado. No
entanto, o governo patrocinador € responsavel pelas seguintes despesas: ()
custo da estadia de seus nacionais durante o curso de um ano; (b) custo das
viagens e visitas académicas; e (c) custo das viagens dentro e fora dos
Estados Unidos Contiguos (CONUS e OCONUS).

O Colégio nédo recebe nenhum tipo de ajuda financeira estudantil ou fundos
estudantis de governos e organismos de supervisao.

Como nédo € cobrada anuidade escolar, o pagamento de mensalidades nao
é aplicavel. A politica de desisténcia ou cancelamento nado é aplicavel.

Idiomas oficiais

a

Os idiomas oficiais do Colégio sdo: espanhol, francés, inglés e portugués.
As apresentacdes e conferéncias sdo realizadas na lingua de preferéncia do
palestrante/docente com interpretacdo simultanea fornecida pelo Colégio.
A maioria das leituras obrigatdrias ou alternativas é oferecida nos quatro
idiomas. Os alunos sdo incentivados a utilizar as areas de trabalho
designadas ou as ferramentas de traducdo on-line para uma traducéo
aproximada dos textos recomendados. Além disso, a menos que se informe
explicitamente que ndo serd necessario, os alunos que precisam de
interpretacdo devem ter sempre consigo seu equipamento de interpretacao
no campus e nos estudos de campo e visitas.

E importante que os alunos e os funcionarios sejam proficientes em pelo
menos um dos quatro idiomas do Colégio. O Colégio incentiva o dominio
do inglés para melhorar sua experiéncia nos Estados Unidos. A proficiéncia
em espanhol também ¢é incentivada para facilitar a interacdo nos trabalhos
de grupo, que sdo normalmente constituidos por uma maioria de
hispandfonos.

26



C Se houver contradi¢cdo entre os documentos do curriculo, prevalece a
versdo em inglés ou o documento original.

Registro Académico

a Os candidatos devem apresentar cOpias autenticadas de seus histdricos escolares,
bem como de seus estudos posteriores ao ensino médio. A documentagao original
pode ser apresentada em francés, espanhol ou portugués, no entanto, o aluno deve
fornecer uma traducdo em inglés. Sdo necessarios 0s documentos originais ou suas
copias autenticadas para a admissdo e facilitar o processo de matricula.

Comunicado de aprovagao

Os candidatos ser&o notificados mediante uma carta de aprovacéo, da qual constaréo
informacdes detalhadas sobre a matricula. Outras informacBes podem ser encontradas na
pagina eletrénica do CID: http://iadc.edul/.

Matricula

No primeiro dia, durante o processo de entrada, os alunos, assessores e funcionarios
recém nomeados passam por um processo formal de matricula e preenchem formulérios
com dados pessoais que ndo puderam ser preenchidos on-line. Os alunos recebem suas
contas de e-mail, armarios e informacGes sobre as vagas de estacionamento e 0 assento
marcado no auditorio, assim como informac6es administrativas e regulamentos sobre os
procedimentos do Colégio. E importante que os alunos preencham corretamente as
informac@es pedidas on-line, pois elas serdo usadas para a preparacao do cracha, cartdes de
identificacdo, convites e programas.

Dados dos candidatos

Os curriculos devem ser digitalizados em formato PDF e enviados para o correio
eletronico IADC _registrar_mail@iadc.edu. Isso facilita a verificacdo perfil dos alunos de
acordo com os regulamentos do Colégio. Além disso, esta informacéo ajuda a designacéo
do monitor e do grupo de trabalho.

Carta de nomeagéo

Os candidatos devem verificar com seus governos se 0 envio dos documentos
originais confirmando sua nomeacdo como aluno foi efetuado por meio dos canais
apropriados. Como o processo oficial é lento, os documentos devem ser digitalizados e
enviados como arquivos PDF para IADC _registrar_mail@iadc.edu. Isso ajudara a agilizar
0 processo de matricula.

Transferéncia de créeditos
O CID tem um programa académico plenamente estruturado para um ano e, por esse
motivo, ndo aceita a transferéncia de créditos de outras instituicdes para 0 mestrado ou a
especializacdo. Os créditos adquiridos no colégio podem ser transferidos a outra instituicéo
de acordo com o critério da instituicdo que os aceitem. O CID néo concede créditos com
base em experiéncia de vida ou profissional.
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Textos a serem lidos antes da chegada

Todos os alunos devem ler os seguintes artigos antes da chegada ao Colégio, os
quais podem ser encontrados no site do CID: http://iadc.edu/pre-arrival/.

A. O capitulo 1 do Guia de Redagdo do CID é obrigatério, mas a leitura completa do
documento é recomendada. Ele explica os tipos de trabalho escrito pedidos pelo CID
e oferece diretrizes béasicas para redagéo e pesquisa.

B. Pion-Berlin, David. “Gestdo Politica dos Militares na América Latina.” Military
Review, 2005. Este texto explora as caracteristicas do controle civil efetivo sobre as
forcas armadas e as suas implicacdes nas relacoes entre os lideres politicos e militares
na América Latina.

C. Capitulos selecionados da "Red de Seguridad y Defensa de Latinoamérica™ (Security
and Defense Network of Latin America, RESDAL) Atlas 2010 e 2012. Estes capitulos
abordam a atual situacdo das politicas de seguranca e defesa da regido em relacéo a
gestdo das funcgdes e da missédo das forgas armadas.

D. Rojas Aravena, Francisco. "América Latina y el Caribe: Avances Retéricos Sin
Acuerdos Vinculantes" (América Latina e Caribe: progresso retérico sem acordos
vinculantes). In A Comparative Atlas of Defense in Latin America and Caribbean,
edited by Marcela Donadio and Maria de la Paz Tibiletti, 12-14. Buenos Aires:
RESDAL, 2010.

E. Klepak, Hal. "Defensa y Cooperacion en el Hemisferio: EI Confuso Cuadro Actual”
(Defesa e cooperacao no hemisfério: o confuso quadro atual). In A Comparative Atlas
of Defense in Latin America and Caribbean, edited by Marcela Donadio and Maria de
la Paz Tibiletti, 15-18. Buenos Aires: RESDAL, 2010.

F. Rial, Juan. "Los Ministerios de Defensa y el poder politico” (Os ministérios da defesa
e 0 poder politico), p. 48-50. In A Comparative Atlas of Defense in Latin America and
Caribbean, edited by Marcela Donadio and Maria de la Paz Tibiletti, 48-50. Buenos
Aires: RESDAL, 2010.

G. Saint-Pierre, Héctor. “Fundamentos para Pensar la Distincion entre Defensa y
Seguridad” (Fundamentos para pensar sobre a diferenga em defesa e seguranga). In A
Comparative Atlas of Defense in Latin America and Caribbean, edited by Marcela
Donadio and Maria de la Paz Tibiletti, 42-43. Buenos Aires: RESDAL, 2012.
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Disciplinas do Mestrado do CID

500 Oficina sobre Fundamentos de Defesa e Seguranga Hemisféricas
Dr. Roberto Pereyra

A Oficina de Fundamentos de Defesa e Seguranca Hemisféricas oferece diretrizes
teoricas basicas relacionadas aos conceitos de defesa e seguranga, os quais sdo analisados
de diversas perspectivas, refletindo a maneira como 0s conceitos sao implementados em
varios paises de todo o Hemisfério. A avaliacdo nesta oficina € aprovado(a) ou reprovado(a)

Crédito: 0,5
Pré-requisitos: Nenhum

Obs.: Ferramentas virtuais disponiveis para instru¢éo sincrona hibrida.

501 Oficina de Pesquisa e Redacdo Avancadas (ARW)
Dr. Daniel Masis.

Esta oficina proporciona o local e as ferramentas para que os alunos possam praticar
a andlise critica, a sintese e a pondera¢do, comunicando efetivamente seus resultados, como
parte do fortalecimento de suas habilidades profissionais para trabalharem como assessores
estratégicos no setor de defesa e seguranca. Esta é também uma oportunidade para entender
melhor as prioridades e as expectativas do Colégio Interamericano de Defesa, bem como
os critérios de avaliagdo e feedback relacionados ao desempenho académico dos alunos. A
avaliacdo nesta oficina é aprovado(a) ou reprovado(a).

Crédito: 2,0
Pré-requisitos: Nenhum

Obs.: Ferramentas virtuais disponiveis para instrucdo sincrona hibrida.

502  Oficina de Comunicagéo Intercultural (ICW)
Dra. Mirlis Reyes

Esta atividade académica é parte da introducdo a aspectos culturais e conceitos
interculturais que podem surgir em um ambiente internacional. A oficina esta baseada na
compreensdo dos dilemas da comunicacéo intercultural e seus efeitos sobre o processo de
tomada de decisdo nos ambitos da defesa e da seguranca. A avaliacdo nesta oficina é
aprovado(a) ou reprovado(a).

Credito: 0,5
Pré-requisitos: Nenhum

Obs.: Ferramentas virtuais disponiveis para instrucéo sincrona hibrida

603  Relagbes Internacionais e Sistema Interamericano (IRIS)
Dr. Daniel Masis.
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Esta disciplina explora as origens e o desenvolvimento do sistema moderno de
Estado-nacdo. Os alunos serdo apresentados aos principais paradigmas do pensamento
sobre as relacOes exteriores, a definicdo dos limites dessa matéria e a seus objetivos
normativos e analiticos. Os alunos analisardo os papéis de lideranca historicos e
contemporaneos de algumas importantes estruturas normativas internacionais e
organizacOes intergovernamentais, bem como sua influéncia direta nas relagdes
interestatais e nos Estados. Os alunos examinardo criticamente a producdo e o0 uso das
normas internacionais, e 0 surgimento, desenvolvimento e declinio dos regimes
internacionais como resposta & necessidade de cooperacdo onde a agdo individual dos
Estados € insuficiente para resolver os problemas em comum. Com base no exposto, a
disciplina se concentra no Sistema Interamericano como fonte de normas e espacos
compartilhados para a cooperacao hemisférica. Seréo feitas duas visitas que complementam
as aulas.

Visita: Organizacdo dos Estados Americanos

Os alunos assistem a apresentacdes de autoridades da OEA sobre a missdo, a
organizacao, as funcdes e as perspectivas futuras desse organismo hemisférico.

Visita: Junta Interamericana de Defesa (JID)

Os alunos assistem a apresentacfes de autoridades da JID sobre a missdo, a
organizacéo, as fungdes e as perspectivas futuras desse organismo regional.

Credito: 3,0
Pré-requisitos: Nenhum

Obs.: Ferramentas virtuais disponiveis para instrucdo sincrona hibrida.

604 Pensamento Estratégico (ST) para Defesa e Seguranca Hemisféricas
Dr. Roberto Pereyra

A disciplina abrange os principais fatores que tém impacto direto na estratégia e
analisa as perspectivas dos principais pensadores estratégicos. Durante o curso, 0s alunos
examinardao também a origem, a logica, a dinamica e a estrutura do pensamento estratégico.
A turma discutir ainda a evolugéo das escolas e como o0s conceitos de paz, conflito e guerra
sdo abordados. Por fim, o curso analisa as formas que as diferentes ameacas séo
consideradas e restringidas por diferentes organizac6es regionais. Os temas correspondem
ao contexto de defesa e seguranga hemisfeéricas.

Visita: Gettysburg

Esta visita ao Parque Militar Nacional de Gettysburg explora as decisbes e as
estratégias empregadas por ambos os lados da guerra civil e oferece uma ideia do custo
humano e financeiro de uma guerra.

Crédito: 3,0

Pré-requisitos: Nenhum
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Obs.: Ferramentas virtuais disponiveis para instru¢éo sincrona hibrida.

505 Estudo de campo — Cidade de Nova York
Membro do corpo docente

Este estudo de campo complementa o curriculo académico com uma visita a um dos
principais centros da diplomacia, das financas e da diversidade do mundo. O estudo de
campo realizado em Nova York tradicionalmente permite a interacdo com instituigdes
como o Departamento de Estudos Latino-Americanos da Universidade de ColUmbia, o
Conselho das Relagdes Exteriores e 0 Conselho das Américas, o centro de comando para a
gestdo de emergéncias de NYC, a Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU), inclusive as
missOes nacionais da ONU, assim como locais famosos nos Estados Unidos.

Crédito: 0,5

Pré-requisitos: Nenhum

606 Economia Politica (PE) de Defesa e Seguranca
Dra. Mirlis Reyes

O principal objetivo desta disciplina é o estudo da interacdo entre as areas
tradicionais da economia e o setor de defesa e seguranca. Os temas abordados incluem
regimes econdmicos, complexo industrial de defesa, efeito transbordamento, tecnologia e
inovagdo e aliangas. Os alunos analisardo as teorias econdmicas sobre a economia de
defesa, inclusive o efeito dos gastos de defesa sobre o crescimento econémico. Além disso,
o curso oferecerd uma visdo abrangente a respeito de como os Estados alocam recursos para
a defesa nacional com base em seu potencial e suas capacidades e abordard como as
inovagdes militares podem influenciar outros setores da economia como um todo. Ao
concluir a disciplina, os alunos terdo adquirido os conhecimentos necessarios para
desenvolver sua capacidade de analise politico-econémica.

Crédito: 3,0

Pré-requisitos: Nenhum

607  Seguranca Multidimensional (MDS) nas Américas: Desafios, Ameacas e
Respostas

Dr. Mark Hamilton

Nesta disciplina, os alunos estudam os desafios contemporaneos e as respostas
comparativas para varios problemas de "seguranca multidimensional™ nas Américas. Nela
sdo levadas em consideracao as raizes historicas do conceito da OEA, e € realizada uma
abordagem das principais discussdes conceituais e politicas, por meio de uma revisdo
bibliogréafica critica e da aplicagdo dos casos escolhidos. Serdo apresentadas diferentes
perspectivas de "seguranga”, linhas de ameagas e respostas civis-militares atualmente
empregadas por atores regionais. Os alunos séo desafiados a propor respostas colaborativas
aos dilemas de seguranca multidimensional compartilhados e a avaliar as possiveis
repercussdes nas funcdes e instituicdes de defesa e seguranca regionais.
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Crédito: 3,0
Pré-requisitos:
Nenhum

508 Estudo de campo - Estados Unidos Contiguos (CONUS)
Membro do corpo docente

O objetivo deste estudo é proporcionar aos alunos a oportunidade de analisar as
influéncias regionais e mundiais na seguranca do Hemisfério Ocidental por meio da
familiarizacdo com importantes organizacdes estadunidenses de seguranca e defesa
voltadas para o Hemisfério Ocidental. Em geral, as atividades realizadas sdo discussdes
dirigidas sobre as crises, briefings do comando e debates sobre as prioridades regionais dos
Estados Unidos e suas interagdes com os parceiros para enfrentar os desafios de seguranca
atuais e futuros. O estudo de campo CONUS normalmente inclui visitas ao Comando Norte
(USNORTHCOM), ao Comando de Defesa Aerospacial Norte Americano (NORAD) e ao
Comando Espacial da Forca Aérea dos Estados Unidos em Colorado Springs, Colorado. A
segunda metade da viagem inclui uma visita ao Centro de Inteligéncia de El Paso (EPIC),
no Forte Bliss, em El Paso, Texas; ao Comando Sul (SOUTHCOM), forca tarefa conjunta
interagéncia do sul (JIATF-S, sigla em inglés); e & Florida International University,
localizada em Miami e Key West.

Crédito: 0,5
Pré-requisitos:
Nenhum

509 Seminario de Direitos Humanos e Direito Internacional Humanitario (HR-
IHL)

Prof. Christopher Teal

O seminéario ajuda os alunos a desenvolver suas habilidades de avaliacdo das
principais causas e situacdes de violagdo dos direitos humanos e do Direito Internacional
Humanitario, assim como a analise de seu impacto na seguranca hemisférica. Uma série de
palestras e painéis de debates analisa os desafios pendentes e o0 progresso na promocéo de
direitos humanos e direito internacional humanitario no hemisfério. A avaliacdo dos alunos

sera realizada por meio de uma apresentacdo em grupo e pela avaliagdo da participagdo
individual nos debates nas salas de seminario.

Crédito: 0,5
Pré-requisitos:
Nenhum

510  Metodologia Prospectiva (FM)
Dr. Alexandre de Castro Matias, Exército do Brasil (Coronel)
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Esta disciplina apresenta aos alunos uma metodologia de planejamento estratégico,
com uma Visao prospectiva, estabelece cenarios futuros para os préximos 10 anos que, por
sua vez, e utilizado no desenvolvimento dos trabalhos de Estudo de Pais, Comité | e Comité
I1. Os alunos aprendem a utilizar um Planejamento software de prospectiva, estudando os
paises que fazem parte de um continente ficticio. Com base nesses estudos, sdo formuladas
as politicas de seguranca, de defesa e de desenvolvimento para a regido ou para o pais. O
curso se divide em trés fases: diagndstica, politica e estratégica.

Crédito: 0,5
Pré-requisitos:
Nenhum

511 Conferéncia sobre a Situacdo Mundial (WSC) e Comité I: Avaliacéo
Geopolitica das Regiées do Mundo

Dr. Alexandre de Castro Matias, Exército do Brasil (Coronel)
Prof. Andrelucio Ricardo Couto, Exército do Brasil (Coronel)

A Conferéncia sobre a Situacdo Mundial (WSC, sigla em inglés) oferece aos alunos
uma compreensdo geopolitica mundial e sub-regional. Este conhecimento permite que 0s
alunos analisem as sub-regides do mundo usando um método de planejamento estratégico.
O Comité | examina estrategicamente, de maneira aprofundada, temas politicos,
socioculturais e econdémicos e de defesa, seguranca, ciéncia e tecnologia, bem como o
impacto das principais nacdes, atores estatais, aliancas ou iniciativas regionais,
organizacOes governamentais ou organiza¢Ges ndo-governamentais internacionais. Essa
analise prevé as tendéncias estratégicas nacionais e sub-regionais de politicas de seguranca,
defesa e desenvolvimento que influenciam o desenvolvimento no Hemisfério Ocidental nos
préximos dez anos.

Crédito: 1,5
Pré-requisitos:
Nenhum

512  Seminario - Emergéncias Complexas e Desastres em Grande Escala (CE-
LSD)

Dr. Alexandre de Castro Matias, Exército do Brasil (Coronel)
Prof. Andrelucio Ricardo Couto, Exército do Brasil (Coronel)

Por meio de uma série de palestras e painéis de debate com especialistas, os alunos
terdo a oportunidade de conhecer os fatores e elementos a serem considerados no
planejamento civil-militar em caso de emergéncias complexas ou desastres em grande
escala, assim como as ferramentas e 0s procedimentos necessarios para o recebimento de
apoio internacional.
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Crédito: 0,5
Pré-requisitos:
Nenhum

613  Politica de Defesa e Seguranca Hemisféricas (HDSP)
Dr. Roberto Pereyra

Esta disciplina descreve, analisa e aprofunda o conhecimento sobre a Politica de
Defesa e Seguranca Hemisféricas, a fim de entender sua origem, diferenciar os diversos
conceitos sobre as politicas e compreender seu processo de elaboracdo, implementacéo e
avaliacdo. Os alunos terdo a oportunidade de examinar o papel desempenhado pelos
ministérios da defesa e pelos atores envolvidos na elaboracdo e na implementacdo de
politicas, bem como compreender a dindmica de planejamento de politicas, suas limitacdes
e 0s processos de disseminacao.

Crédito: 3,0
Pré-requisitos:
Nenhum

614  Andlise e Resolucéo de Conflitos (CAR)
Dr. Mark Hamilton

Esta disciplina destaca a importancia da analise sistematica do conflito, envolvendo
o0s interessados diretos e aproveitando os interesses compartilhados a fim de se obterem
solucBes colaborativas e sustentaveis que contribuam para a defesa, a seguranca e a
construcdo da paz regional. Os alunos estudam as tendéncias contemporaneas dos conflitos
nas Américas e analisam comparativamente as respostas, enfocados na gestao, resolugédo
ou transformacao do conflito. Os alunos sdo desafiados a analisar criticamente e responder
estrategicamente a diversas situacbes de conflito. A disciplina explora diferentes
abordagens tedricas e ferramentas conceituais relacionadas aos conflitos, aplicando-as em
casos do cenério regional.

Crédito: 3,0
Pré-requisitos:
Nenhum

615 Seguranca Cibernética / Seguranca Publica (CYB)
Dr. Jodo Marinonio Enke Carneiro, Exército do Brasil (Coronel)

Esta disciplina apresenta aos alunos os fatores-chave que devem ser considerados
em matérias de seguranca publica, seguranca cibernética e na relagdo entre esses temas,

visando a gestdo de risco e cooperacdo internacional. Os tdpicos incluem questbes de
seguranga cibernética referentes a seguranca multidimensional; diferentes paradigmas para
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a seguranca cibernética; estratégias e préaticas cibernéticas; os papeis do governo e do setor
privado em seguranca cibernética e protecdo da infraestrutura critica; as implicacdes do
crime cibernético, ciberterrorismo e guerra cibernética em paises e regides em particular,
bem como desenvolvimento de politicas referentes ao ciberespaco.

Crédito: 1,5
Pré-requisitos:
Nenhum

516 Conferéncia sobre a Situacdo Hemisférica (WHSC) e Comité 11 Prospectiva
Sub-Regional sobre Seguranca, Defesa e Desenvolvimento

Dr. Alexandre de Castro Matias, Exército do Brasil (Coronel)
Prof. Andrelucio Ricardo Couto, Exército do Brasil (Coronel)

A Conferéncia sobre a Situacdo do Hemisfério Ocidental (WHSC, sigla em inglés)
oferece aos alunos um panorama geopolitico geral e sub-regional do Hemisfério Ocidental,
permitindo que os alunos analisem as sub-regides do Hemisfério Ocidental, usando um
método de planejamento estratégico. O Comité Il examina estrategicamente os seguintes
temas: politicos, socioculturais, econdmicos, defesa, seguranca, ciéncia, tecnologia, 0
impacto das principais nacdes, atores estatais, alian¢as ou iniciativas regionais,
organizacOes governamentais ou organiza¢Ges ndo-governamentais internacionais. Essa
analise prevé as tendéncias estratégicas nacionais e sub-regionais de politicas de seguranca,
defesa e desenvolvimento que influenciam o desenvolvimento no Hemisfério Ocidental nos
préximos dez anos.

Crédito: 1,5
Pré-requisitos:
Nenhum

517  Oficina de Defesa, Seguranca e Midia (DSM)
Prof. Christopher Teal

Durante essa oficina, os alunos analisam o papel cada vez maior dos meios de
comunicagdo em uma sociedade democratica e examinam como estes se relacionam com o
Estado e, especificamente, com a defesa e a seguranca hemisféricas. Havera exercicios

praticos como entrevistas com a midia e pronunciamentos diante das cameras. A avaliacéo
nesta oficina é aprovado(a) ou reprovado(a).

Crédito: 0,5
Pré-requisitos:
Nenhum

518 Estudo de Campo - fora dos Estados Unidos Contiguos (OCONUS)
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Docente(s)

Este estudo de campo apresenta aos alunos os principais aspectos da realidade da
vida politica, econémica, social, militar e cultural dos paises visitados, por meio de varios
métodos e modalidades de aprendizado. Tradicionalmente, as atividades académicas sao
conferéncias e apresentacfes, bem como visitas a organizagoes, instituigdes, empresas dos
setores publico e privado e pontos culturais.

Crédito: 2,0
Pré-requisitos:
Nenhum

519  Estudo de Pais (CS)
Dr. Alexandre de Castro Matias, Exército do Brasil (Coronel)

O principal objetivo do projeto de Estudo de Pais é ensinar uma Metodologia de
Planejamento Estratégico para o desenvolvimento de politicas a nivel nacional, de médio
prazo (10 anos), baseada em cenarios criados usando uma metodologia de prospectiva. A
disciplina é estruturada em trés fases principais: analise diagndstica, conceitualizagdo das
politicas e elaboracdo da estratégia. Ela aborda a elaboracdo de um diagndstico, a
formulacdo de futuros cenarios exploratérios e normativos, empregando um software de
planejamento estratégico. Com base nessas e outras atividades académicas, os alunos
formulam politicas nacionais para a seguranca, a defesa e o desenvolvimento do pais que
estiver sendo estudado.

Crédito: 4,0
Pré-requisitos:
Nenhum

520 Exercicio/Simulacéo de Gestdo de Crise (CMS)
Dra. Mirlis Reyes
Os alunos fardo amplo uso das ferramentas de gestdo de crise, pensamento
estratégico, relacdes internacionais, relagdes civis-militares, seguranga multidimensional e
outros conceitos aprendidos ao longo do programa académico para o cenario de gestdo de
crises. Tais habilidades serdo exercitadas em uma simulacdo de um ambiente internacional

com interesses altamente competitivos, recursos limitados e a necessidade de chegar a uma
resolucéo pacifica para o cenério de crise.

Crédito: 1,0
Pré-requisitos:
Nenhum

621 Exame Oral Geral do Mestrado 1,2 e 3
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Docentes

Os alunos matriculados no Programa de Mestrado devem submeter-se a um exame
oral geral com uma banca composta por quatro (4) docentes do CID. O objetivo do exame
oral geral é validar os resultados individuais da aprendizagem da graduacéo, por meio da
avaliacdo do conhecimento e da capacidade de sintetizar, analisar e apresentar de forma
coerente 0s temas relevantes da disciplina em questdo. Sera entregue aos alunos um
documento separado com o detalhamento do processo de avaliagdo a fim de facilitar a
preparacdo dos alunos. E necessario atingir a nota minima de 3,0 para ser aprovado no
exame oral geral. Caso o valor minimo ndo seja alcangado, o aluno ndo serd aprovado
naquela tentativa.” Constam do Apéndice E as informagdes sobre a politica do exame oral
geral.

Crédito: 0,0

Pré-requisitos: Cumprimento de todas as exigéncias académicas

698  Pesquisa Individual (disciplina opcional)
Docente

Oferece uma oportunidade para que os alunos possam pesquisar e escrever sobre
um topico de interesse, sob a supervisdo de um membro designado do corpo docente. O
tema da pesquisa deve estar relacionado aos quatro pilares da OEA: democracia, direitos
humanos, seguranca multidimensional e desenvolvimento integral. O trabalho final podera

ser selecionado para publicagcdo na revista “HEMISFERIO” do CID. Esta disciplina ¢
opcional, ndo pode substituir ou ser utilizada no lugar de outras eletivas.

Crédito: 1,0
Pré-requisitos:
Nenhum

599 Disciplinas Eletivas

Docente: conforme indicado por disciplina.
Cada disciplina eletiva corresponde a 1,0 crédito.
Pré-requisitos: Nenhum

As disciplinas eletivas oferecem aos alunos uma oportunidade de analisar temas de
interesse relevantes para os PLOs. A quantidade de disciplinas ofertadas e os temas
abordados dependem do orgamento disponivel. As eletivas podem ser oferecidas em varias
linguas, caso haja recursos e interesse dos alunos. As disciplinas eletivas sdo normalmente

7 A escala de nota do Colégio sera usada para determinar a graduacdo com distingdo, conforme consta da
politica de ordem ao mérito.
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ministradas uma vez por semana durante um periodo de cinco semanas ao longo do
semestre, a tarde. Quatro delas serdo oferecidas no primeiro semestre e quatro outras
disciplinas eletivas serdo oferecidas no segundo semestre. Os alunos de Mestrado séo
obrigados a concluir pelo menos uma disciplina eletiva e tém a opcdo de se matricular em
outras eletivas para a obtencdo de créditos ou desenvolvimento profissional (ouvinte).
Qualquer disciplina eletiva concluida com sucesso que seja usada como credito sera
refletida em um segundo histdrico escolar que ndo fard parte, nem sera adicionado, aos
créditos do mestrado ou programa de especializacao requerido ao aluno. Em caso de grande
demanda para uma disciplina eletiva, é dada prioridade ao aluno do mestrado que precise
do curso para cumprir com 0s requisitos para a formatura. Os préximos na lista de
prioridade s&o os demais alunos do mestrado que cursem a disciplina apenas para obterem
créditos eletivos adicionais ou alunos do curso de especializagdo (com a aprovacgédo do
Chefe de Estudos). Por fim, os alunos do mestrado e outros alunos "ouvintes” serdo os
ultimos na lista de prioridades. Os ex-alunos que continuarem como funcionérios do CID
podem se matricular nos cursos eletivos, caso haja vaga. Eles devem concluir todas as
atividades académicas exigidas e estar presentes em todas as aulas para obter os créditos
adicionais de pos-graduacdo. O nimero de alunos ouvintes seré determinado pelo professor
da disciplina e dependera do tamanho desejado para a turma e do local para as aulas. Os
alunos tém a opcéo de suspender a disciplina até o final da segunda aula, que apresentara
um “W” (withdrawal, em inglés) no histdrico escolar. Como prova de conceito, as
disciplinas eletivas estdo atualmente abertas aos membros da Organizacdo dos Estados
Americanos (OEA) que trabalhem na area de Defesa e Seguranca, da Junta Interamericana
de Defesa (JID), Universidade Nacional de Defesa (NDU), funcionéarios do CID e outros
funcionarios mediante a autorizacéo do Diretor do CID. Tais ouvintes devem se matricular
formalmente na Secretaria Académica (Registrar) do CID. Para receber um certificado de
participacdo os alunos ouvintes devem realizar as tarefas académicas pedidas e comparecer
a todas as aulas, de acordo com a politica de presenca definida neste documento. Para mais
informacdes, consulte a Politica de Disciplinas Eletivas do Colégio Interamericano de
Defesa (CID). Neste momento, ndo estdo autorizados créditos de pds-graduacéo para alunos
que ndo tenham bacharelado validado pela Secretaria Académica (Registrar) do CID.
Constam do calendario académico (Apéndice G) as datas programadas para as disciplinas
eletivas.

Todos os candidatos a quer disciplina eletiva do CID deve, antes de sua
matricula, receber instru¢des de introducéo aos processos académicos do CID, como parte
do processo de melhoria continuada do Colégio. O objetivo dessa introdugéo é oferecer as
ferramentas necessarias para o aceder a plataforma do CID e explicar as regras e normas
do Colégio, no tocante aos trabalhos e a integridade académica, entre outros aspectos que
o Colégio tem e exige dos alunos.

As disciplinas eletivas sdo oferecidas na Feira de Disciplinas Eletivas, que
acontece nos primeiros dias de setembro e janeiro, na qual os alunos podem obter
informacdes detalhadas do corpo docente sobre as opgOes de disciplinas que Ihes
interessem.

599A Tomada de Decisdo Estratégica (SDM)
Prof. Manuel Lora
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As aulas séo geralmente ministradas em Espanhol. Esta disciplina analisa a tomada
de decisdo, mediante a discussdo a respeito das principais teorias e modelos usados para
dar conta desse processo e a identificagdo das caracteristicas particulares das decisdes em
matéria de defesa e seguranca em cendarios permeados por riscos e incertezas. Os modelos
de escolha racional e ator racional, frequentemente utilizados, sdo comparados e
contrastados com outros modelos, a fim de se entenderem os diversos fatores que
constituem a racionalidade.

599B Relac6es Civis-Militares: Teoria (CMR-T)
Prof. Christopher Teal

Estas aulas geralmente sdo ministradas em inglés, espanhol, portugués e francés.
Esta disciplina foi preparada para a aprendizagem de algumas das principais teorias sobre
a organizacdo das relagdes civis-militares no Estado e na sociedade, com foco especial no
controle e fiscalizacdo das forcas armadas pelas autoridades civis em uma sociedade
democratica. Alguns textos classicos serdo estudados, comecando com a obra de
Huntington, a fim de explorar os principais aspectos da discussdo gerada nas ultimas
décadas.

599C Lideranca Estratégica (SL)
Prof. Manuel Lora

As aulas sdo geralmente ministradas em Espanhol. Esta disciplina examina a
lideranca estratégica como sendo um processo frequente de interagfes que acontece em um
ambiente em constante mudanca, envolvendo lideres, colegas e seguidores. Existe uma
relacdo simbiotica na qual cada entidade exerce influéncia sobre as outras, provocando
alteracdes em seus respectivos comportamentos e estilos de lideranca. A disciplina discute
0s atributos pessoais e as fun¢des tanto de um lider como de um gestor, visando distinguir
— mais empirica do que teoricamente — a diferenca entre um lider e uma pessoa em
posicao de autoridade. Estuda também varios estilos e modelos de lideranca, em particular
a lideranca transformacional, transacional e carismatica, assim como Sseu impacto no
processo de tomada de decisdo e o relacionamento entre as autoridades civis e os oficiais
militares.

599D Relag6es Civis-Militares: Pratica (CMR-P)

Prof. Christopher Teal

Estas aulas geralmente sdo ministradas em inglés, espanhol, portugués e francés.
Esta disciplina oferece aos alunos uma compreensdo mais profunda de como as teorias das
relagOes civis-militares sdo aplicadas nas diferentes sociedades democraticas.

559E Operacdes de Apoio a Paz (PSO)
Prof. Christopher Teal
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Esta disciplina normalmente é ministrada em inglés, espanhol, portugués e francés.
Por meio de uma série de palestras, conferéncias no auditorio, bem como debates
conduzidos por especialistas no assunto, os alunos tém a oportunidade de adquirir
conhecimentos importantes sobre as instituicdes e as ferramentas necessarias para organizar
e conduzir operag@es internacionais bem-sucedidas de apoio a paz. Um membro do corpo
docente do CID sera indicado para acompanhar o conteddo e os objetivos do curso,
reforcando, assim, a conexdo com os Resultados de Aprendizado Institucional (ILOs) do
CID.

599F Seguranca Cibernética Aplicada (CS)

Dr. Jodo Marinonio Enke Carneiro,
Exército do Brasil (Coronel)

Esta disciplina é geralmente ministrada em inglés, espanhol, portugués e francés.
Serdo apresentados aos alunos fatores importantes a serem considerados na gestdo de risco
em relacdo & seguranca cibernética e na cooperacdo internacional. Os temas abordados
incluem conceitos cibernéticos, as ameacas e respostas, a privacidade pessoal, o
comportamento ético e licito, assim como os aspectos juridicos referentes ao espaco
cibernético.

599G Economia llicita (IEC)
Dra. Mirlis Reyes

Esta disciplina é normalmente ministrada em espanhol. Seu objetivo é analisar 0s
efeitos da economia ilicita nas instituicbes socioecondmicas e politicas dos paises do
Hemisfério. A disciplina aborda algumas formas de criminalidade organizada transnacional
como, por exemplo, o trafico de drogas, o trafico de pessoas e o tréfico ilicito de armas de
fogo e de recursos naturais, bem como o impacto local dessas ameagas. Um importante
tema do curso serd o estudo das conexdes entre a economia ilicita e a economia formal,
especialmente no tocante a lavagem de dinheiro. A economia ilicita € um problema
crescente na regido e, aliada a corrupc¢éo e a violéncia, assume o controle da sociedade.

599H Politica Comparada (CP) dos Paises em Desenvolvimento: América Latina e
Caribe

Dr. Daniel Masis.

As aulas séo geralmente ministradas em Espanhol. Dois temas que prevalecem no
discurso pos-Guerra Fria em relacdo aos paises em desenvolvimento sdo, por um lado, a
dificuldade de se alcangar o desenvolvimento econémico e social e, por outro, o problema
da qualidade da democracia e da efetividade institucional do Estado. Apoés a introducgéo de
um método comparativo e de um panorama geral da politica comparada, esta disciplina se
concentra nas maneiras de abordar esses dois temas. A disciplina abordarad como principal
area geografica de estudo a América Latina e o Caribe, embora ndo exclusivamente.

Requisitos para a formatura
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A fim de concluir com sucesso o programa de Mestrado do Colégio, o aluno deve
preencher as seguintes condi¢Ges do Progresso Académico Satisfatorio (Satisfactory
Academic Progress - SAP, em inglés):

1. Concluir satisfatoriamente no minimo 36,5 créditos em disciplinas do CID;®
2. Né&o obter nenhuma nota final de disciplina abaixo de 3,0;

3. Concluir uma disciplina eletiva;

4. Atingir a nota minima de 3,0 no exame oral geral.®

O aluno de mestrado que satisfizer a condicdo um (1) do Progresso Académico
Satisfatorio (SAP), mas ndo cumprir 0s requisitos minimos nos itens dois (2), trés (3) ou
quatro (4) recebera um “Certificado de Conclusdo”. Esse certificado ndo comprova a
conclusdo do Programa de Mestrado ou a obtencdo do grau de mestre. Quando for
determinado pelo corpo docente que um aluno possivelmente ndo cumprira a condicao 2,
ele ou ela iniciard o reforco e serd encaminhado ao Conselho Académico, conforme
definido no Apéndice K e Anexo nimero 1.

8 Os alunos sdo matriculados no CID como um grupo coeso, portanto, todos os alunos devem participar de
todas as atividades académicas previstas no calendario académico e na programagdo semanal.

® Com excecdo da segunda chance do exame oral , todas as exigéncias académicas precisam ser cumpridas
durante o ano letivo do CID em que o aluno estudou. Os alunos que refizerem com sucesso o exame oral geral
no ano seguinte nao participardo da ceriménia de formatura da nova turma.
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Apresentacdo do Programa de Especializacdo

O curso de Especializacdo foi desenvolvido para militares, policiais nacionais e
funcionarios civis do governo experientes que ndo cumpram 0s requisitos de graduacdo para
ingresso no programa de Mestrado. De acordo com os Estatutos da OEA e com a missdo do
Colégio, o programa de Especializacdo é inclusivo, possibilitando que esses alunos se preparem
para assumir cargos importantes dentro de seus governos, com um melhor entendimento das
disciplinas relacionadas com defesa e seguranca regionais, facilitando um processo decisorio
eficaz. Os topicos sdo estruturados com base nos quatro pilares da OEA: democracia, direitos
humanos, seguranga multidimensional e desenvolvimento integral, o que se traduz em um
curriculo atual e relevante para os paises da regido. As principais diferencas entre as disciplinas
nivel 400 do programa de Especializacéo e as 600 do programa de Mestrado séo: o escopo dos
CLOs, a quantidade e o nivel das leituras solicitadas e o nivel das avaliacbes académicas das
atividades solicitadas.

Admissao

A fim de manter um ambiente educacional que aproveite a0 maximo a visdo e a
experiéncia de cada aluno, o CID busca maximizar a diversidade entre os estudantes.*° O corpo
discente do CID é composto por membros de cada uma das forgas armadas, da policia nacional
e da policia local, alem de legisladores e representantes de varios ministérios de mais de 20
Estados membros Permanentes da OEA. O CID busca diversificar seu corpo discente para
sintetizar os valores da OEA.

Requisitos

Quialificacdo para admissao

Os candidatos que ndo tenham diploma de curso superior serdo avaliados caso a caso a
fim de se determinar a admissdo ao programa de Especializacdo. Esses individuos terdo a
oportunidade de participar do curso cumprindo uma exigéncia equivalente a um curso de
especializacdo, conforme estabelecido pelo corpo docente.

A fim de ser admitido ao programa de Especializacdo, o candidato deve preencher os
requisitos a seguir:
a. Indicacdo por um 6rgao do governo.
b. Ser membro das forcas armadas ou de seguranca publica e ter alcancado a patente de
tenente-coronel, coronel ou seu equivalente em sua organizacgdo. Os candidatos civis
de oOrgdos governamentais devem ocupar um cargo com responsabilidades

semelhantes as esperadas de um tenente-coronel ou coronel das forgcas armadas ou
de seguranca publica; e

c. Na&o ha requisitos adicionais para admissao no Programa de Especializacéo.

10 politica de gestdo da diversidade e igualdade de oportunidades do CID; Obijetivo Institucional No. 2 do CID.
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Custo financeiro

a. O Colégio ndo cobra mensalidade dos alunos no Programa de Especializacdo. No
entanto, o governo patrocinador é responsavel pelas seguintes despesas: (a) custo da
estadia de seus nacionais durante o curso de um ano; (b) custo das viagens e visitas
académicas; e (c) estipéndio de viagem para visitas e estudos de campo dentro e fora
dos Estados Unidos Contiguos (CONUS e OCONUS).

b. O Colégio ndo recebe nenhum tipo de ajuda financeira estudantil ou fundos
estudantis de governos e organismos de supervisao.

Idiomas oficiais

a. Os idiomas oficiais do Colégio sdo: espanhol, francés, inglés e portugués. As
apresentacbes e conferéncias serdo ministradas no idioma de escolha do
palestrante/corpo docente com interpretacdo simultanea oferecida pelo Colégio. A
maioria das leituras obrigatdrias ou alternativas é oferecida nos quatro idiomas. Os
alunos sdo incentivados a utilizar as areas de trabalho designadas ou as ferramentas
de traducdo on-line para uma traducdo aproximada dos textos recomendados. Além
disso, a menos que seja informado explicitamente que nao serd necessario, 0s alunos
que precisam do servico devem ter sempre consigo seu equipamento de interpretacéo
no campus e nos estudo de campo e visitas.

b. E importante que os alunos e os funcionérios sejam proficientes em pelo menos um
dos quatro idiomas do Colégio. O Colégio incentiva o dominio do inglés para
melhorar sua experiéncia nos Estados Unidos. A proficiéncia em espanhol também
é incentivada para facilitar a interacdo nos trabalhos de grupo, que sdo normalmente
constituidos por uma maioria de hispanéfonos.

c. Se houver contradicdo entre os documentos do curriculo, prevalece a versdo em
inglés ou o documento original.

Registro Académico

a. Os candidatos devem apresentar cOpias autenticadas de seus historicos escolares, bem como
de seus estudos posteriores ao ensino médio. A documentagao original pode ser apresentada
em espanhol, portugués ou francés, no entanto, o aluno deve fornecer uma tradugdo em
inglés. Sdo necessarios 0s documentos originais ou suas copias autenticadas para a admissao
e facilitar o processo de matricula.

Comunicado de aprovacgao

Os candidatos serdo notificados mediante uma carta de aprovacao, da qual constaréo
informagdes detalhadas sobre a matricula. Outras informag6es podem ser encontradas na pagina
eletronica do CID: http://iadc.edu/.

Matricula

No primeiro dia, durante o processo de entrada, os alunos, assessores e funcionarios
recém nomeados passam por um processo formal de matricula e preenchem formularios com
dados pessoais que ndo puderam ser preenchidos on-line. Os alunos recebem suas contas de e-
mail, armarios e informacdes sobre as vagas de estacionamento e 0 assento marcado no
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auditorio, assim como informacdes administrativas e regulamentos sobre os procedimentos do
Colégio. E importante que os alunos preencham corretamente as informacdes pedidas on-line,
pois elas serdo usadas para a preparacdo do cracha, cartbes de identificacdo, convites e
programas.

Registro dos candidatos

Os curriculos devem ser digitalizados em formato PDF e enviados para o correio
eletronicol ADC_registrar_mail@iadc.edu. Isso facilita a verificacéo perfil dos alunos de acordo
com os regulamentos do Colégio. Além disso, esta informacédo ajuda a designacdo do monitor
e do grupo de trabalho.

Carta de nomeagao

Os candidatos devem verificar com seus governos se 0 envio dos documentos originais
confirmando sua nomeagao como aluno foi efetuado por meio dos canais apropriados. Como o
processo oficial é lento, os documentos devem ser digitalizados e enviados como arquivos PDF
para IADC_registrar_mail@iadc.edu. a fim de agilizar a matricula.

Transferéncia de créditos

O CID tem um programa académico plenamente estruturado para um ano e, por esse
motivo, ndo aceita a transferéncia de créditos de outras instituicdes para 0 mestrado ou a
especializacdo. Os créditos adquiridos no colégio podem ser transferidos a outra instituicdo de
acordo com o critério da instituicdo que os aceitem. O CID ndo concede créditos com base em
experiéncia de vida ou profissional.

Textos a serem lidos antes da chegada

Todos os alunos devem ler os seguintes artigos antes da chegada ao Colégio, os quais podem
ser encontrados no site do CID: http://iadc.edu/pre-arrival/.

A. O capitulo 1 do Guia de Redacdo do CID é obrigatorio, mas a leitura completa do
documento é recomendada. Ele explica os tipos de trabalho escrito pedidos pelo CID e
oferece diretrizes béasicas para redacdo e pesquisa.

B. Pion-Berlin, David. “Gestao Politica dos Militares na América Latina.” Military Review,
2005. Este texto explora as caracteristicas do controle civil efetivo sobre as forgas armadas
e as suas implicacdes nas relacdes entre os lideres politicos e militares na América Latina.

C. Capitulos selecionados da "Red de Seguridad y Defensa de Latinoamérica" (Security and
Defense Network of Latin America, RESDAL) Atlas 2010 e 2012. Estes capitulos abordam
a atual situacdo das politicas de seguranga e defesa da regido em relagdo a gestdo das fungdes e
da missao das forcas armadas.

D. Rojas Aravena, Francisco. "América Latina y el Caribe: Avances Retoricos Sin Acuerdos
Vinculantes™ (Latin America and the Caribbean: Rhetorical Progress and No Binding
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Agreements). In A Comparative Atlas of Defense in Latin America and Caribbean, edited
by Marcela Donadio and Maria de la Paz Tibiletti, 12-14. Buenos Aires: RESDAL, 2010.

. Klepak, Hal. "Defensa y Cooperacion en el Hemisferio: EI Confuso Cuadro Actual”
(Defesa e cooperacdo no hemisfério: o confuso quadro atual). In A Comparative Atlas of
Defense in Latin America and Caribbean, edited by Marcela Donadio and Maria de la Paz
Tibiletti, 15-18. Buenos Aires: RESDAL, 2010.

Rial, Juan. "Los Ministerios de Defensa y el poder politico” (Os ministérios da defesa e o
poder politico), p. 48-50. In A Comparative Atlas of Defense in Latin America and
Caribbean, edited by Marcela Donadio and Maria de la Paz Tibiletti, 48-50. Buenos Aires:
RESDAL, 2010.

. Saint-Pierre, Héctor. “Fundamentos para Pensar la Distincion entre Defensa y Seguridad”
(Fundamentos para pensar sobre a diferenca em defesa e seguranca). In A Comparative
Atlas of Defense in Latin America and Caribbean, edited by Marcela Donadio and Maria
de la Paz Tibiletti, 42-43. Buenos Aires: RESDAL, 2012.
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Disciplinas do Curso de Especializacido do CID

400  Oficina sobre Fundamentos de Defesa e Seguranca (FDS) Hemisféricas
Dr. Roberto Pereyra

A Oficina de Fundamentos de Defesa e Seguranca Hemisféricas oferece diretrizes tedricas
bésicas relacionadas aos conceitos de defesa e seguranca, 0s quais sdo analisados de diversas

perspectivas, refletindo a maneira como os conceitos sdo implementados em varios paises de todo
o Hemisfério. A avaliacdo nesta oficina é aprovado(a) ou reprovado(a).

Crédito: 0,5
Pré-requisitos: Nenhum
Obs.: Ferramentas virtuais disponiveis para instrucéo sincrona hibrida.

401  Oficina de Pesquisa e Redacdo Avancadas (ARW)
Dr. Daniel Masis.

Esta oficina proporciona o local e as ferramentas para que os alunos possam praticar a
andlise critica, a sintese e a ponderacdo, comunicando efetivamente seus resultados, como parte do
fortalecimento de suas habilidades profissionais para trabalharem como assessores estratégicos no
setor de defesa e seguranca. Esta é também uma oportunidade para entender melhor as prioridades
e as expectativas do Colégio Interamericano de Defesa, bem como os critérios de avaliacdo e

feedback relacionados ao desempenho académico dos alunos. A avaliacdo nesta oficina é
aprovado(a) ou reprovado(a).

Credito: 2,0
Pré-requisitos: Nenhum
Obs.: Ferramentas virtuais disponiveis para instrucao sincrona hibrida.

402  Oficina de Comunicagéo Intercultural (ICW)
Dra. Mirlis Reyes

Esta atividade académica é parte da introducéo a aspectos culturais e conceitos interculturais
que podem surgir em um ambiente internacional. A oficina esta baseada na compreensdo dos
dilemas da comunicacgéo intercultural e seus efeitos sobre o processo de tomada de decisdo nos
ambitos da defesa e da seguranca. A avaliacdo nesta oficina é aprovado(a) ou reprovado(a).
Credito: 0,5
Pré-requisitos: Nenhum
Obs.: Ferramentas virtuais disponiveis para instrucéo sincrona hibrida.

403  Relagdes Internacionais e o Sistema Interamericano (IRIS)
Dr. Daniel Masis
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Esta disciplina explora as origens e o desenvolvimento do sistema moderno de Estado-
nacao. Os alunos serdo apresentados aos principais paradigmas do pensamento sobre as relacdes
exteriores, a definigdo dos limites dessa matéria e a seus objetivos normativos e analiticos. Os alunos
analisardo os papeis de lideranca histdricos e contemporaneos de algumas importantes estruturas
normativas internacionais e organizagdes intergovernamentais, bem como sua influéncia direta nas
relacdes interestatais e nos Estados. Os alunos examinardo criticamente a producdo e o uso das
normas internacionais, e o surgimento, desenvolvimento e declinio dos regimes internacionais como
resposta a necessidade de cooperacdo onde a acdo individual dos Estados € insuficiente para resolver
o0s problemas em comum. Com base no exposto, a disciplina se concentra no Sistema Interamericano
como fonte de normas e espacos compartilhados para a cooperacdo hemisférica. Serdo feitas duas
visitas que complementam as aulas.

Visita: Organizacdo dos Estados Americanos

Os alunos assistem a apresentacdes de autoridades da OEA sobre a misséo, a organizacao, as
funcdes e as perspectivas futuras desse organismo hemisférico.

Visita: Junta Interamericana de Defesa (JID)

Os alunos assistem a apresentacGes de autoridades da JID sobre a missao, a organizacgéo, as
funces e as perspectivas futuras desse organismo regional.

Credito: 2,5
Pré-requisitos: Nenhum
Obs.: Ferramentas virtuais disponiveis para instrucéo sincrona hibrida.

404  Pensamento Estratégico (ST) para Defesa e Seguranca Hemisféricas
Dr. Roberto Pereyra

A disciplina abrange os principais fatores que tém impacto direto na estratégia e analisa as
perspectivas dos principais pensadores estratégicos. Durante o curso, os alunos examinardo também
a origem, a logica, a dindmica e a estrutura do pensamento estratégico. A turma discutird ainda a
evolucdo das escolas e como os conceitos de paz, conflito e guerra séo abordados. Por fim, o curso
analisa as formas que as diferentes ameacgas sdo consideradas e restringidas por diferentes
organizac0es regionais. Os temas correspondem ao contexto de defesa e seguranca hemisféricas.

Visita: Gettysburg

Esta visita ao Parque Militar Nacional de Gettysburg explora as decisdes e as estratégias
empregadas por ambos os lados da guerra civil e oferece uma ideia do custo humano e financeiro
de uma guerra.

Crédito: 2,5
Pré-requisitos: Nenhum
Obs.: Ferramentas virtuais disponiveis para instru¢éo sincrona hibrida.

405 Estudo de Campo — Cidade de Nova York

48



Docente

Este estudo de campo complementa o curriculo académico com uma visita a um dos
principais centros da diplomacia, das financas e da diversidade do mundo. O estudo de campo
realizado em Nova York tradicionalmente permite a interacdo com instituices como o Departamento
de Estudos Latino-Americanos da Universidade de Colimbia, o Conselho das Relagdes Exteriores e
0 Conselho das Américas, o centro de comando para a gestao de emergéncias de NYC, a Organizacao
das Nagoes Unidas (ONU), inclusive as missdes nacionais da ONU, assim como locais famosos nos
Estados Unidos. Havera uma visita a Academia Militar dos Estados Unidos, em West Point para
concluir a experiéncia académica e cultural desta viagem de estudos.

Credito: 0,5
Pré-requisitos: Nenhum

406  Economia Politica (PE) de Defesa e Seguranca
Dra. Mirlis Reyes

O principal objetivo desta disciplina é o estudo da interacdo entre as areas tradicionais da
economia e o setor de defesa e seguranca. Os temas abordados incluem regimes econémicos,
complexo industrial de defesa, efeito transbordamento, tecnologia e inovacao e aliangas. Os alunos
analisardo as teorias econdmicas sobre a economia de defesa, inclusive o efeito dos gastos de defesa
sobre o crescimento econdmico. Além disso, o curso oferecera uma visdo abrangente a respeito de
como os Estados alocam recursos para a defesa nacional com base em seu potencial e suas
capacidades e abordara como as inovacdes militares podem influenciar outros setores da economia
como um todo. Ao concluir a disciplina, os alunos terdo adquirido 0s conhecimentos necessarios
para desenvolver sua capacidade de anélise politico-econdmica.

Credito: 2,5
Pré-requisitos: Nenhum

407  Seguranca Multidimensional (MDS) nas Ameéricas: Desafios, Ameacas e Respostas
Dr. Mark Hamilton

Nesta disciplina, os alunos estudam os desafios contemporaneos e as respostas comparativas
para varios problemas de "seguranca multidimensional™ nas Americas. Nela sdo levadas em
consideragao as raizes historicas do conceito da OEA, e é realizada uma abordagem das principais
discussdes conceituais e politicas, por meio de uma revisdo bibliogréfica critica e da aplicagdo dos
casos escolhidos. Serdo apresentadas diferentes perspectivas de "seguranca”, linhas de ameacas e
respostas civis-militares atualmente empregadas por atores regionais. Os alunos séo desafiados a
propor respostas colaborativas aos dilemas de seguranga multidimensional compartilhados e a
avaliar as possiveis repercussdes nas funcdes e instituicGes de defesa e seguranca regionais.

Credito: 2,5
Pré-requisitos: Nenhum

408  Seguranca Multidimensional (MDS) nas Americas
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Docente

O objetivo deste estudo de campo €é proporcionar aos alunos a oportunidade de analisar as
influéncias regionais e mundiais na seguranca do Hemisfério Ocidental por meio da familiarizacao
com importantes organizagdes estadunidenses de seguranca e defesa voltadas para o Hemisfério
Ocidental. Em geral, as atividades realizadas sdo discussoes dirigidas sobre as crises, briefings do
comando e debates sobre as prioridades regionais dos Estados Unidos e suas interagdes com 0s
parceiros para enfrentar os desafios de seguranga atuais e futuros. O estudo de campo CONUS
normalmente inclui visitas ao Comando Norte (USNORTHCOM), ao Comando de Defesa
Aerospacial Norte Americano (NORAD) e ao Comando Espacial da Forca Aérea dos Estados
Unidos em Colorado Springs, Colorado. A segunda metade da viagem inclui uma visitaao Comando
Sul (SOUTHCOM), forca tarefa conjunta interagéncia do sul (JIATF-S, siglaem inglés) e a Florida
International University, localizada em Miami e Key West.

Crédito: 0,5
Pré-requisitos: Nenhum

409  Seminario de Direitos Humanos e Direito Internacional Humanitario (HR-1HL)
Prof. Christopher Teal

O seminério ajuda os alunos a desenvolver suas habilidades de avaliacdo das principais
causas e situacdes de violagdo dos direitos humanos e do Direito Internacional Humanitério, assim
como a analise de seu impacto na seguranca hemisférica. Uma série de palestras e painéis de debates
analisa os desafios pendentes e 0 progresso na promogéo de direitos humanos e direito internacional
humanitario no hemisfério. A avaliacdo dos alunos sera realizada por meio de uma apresentacao em
grupo e pela avaliacdo da participacdo individual nos debates nas salas de seminario.

Credito: 0,5
Pré-requisitos: Nenhum

410 Metodologia Prospectiva (FM)
Dr. Alexandre de Castro Matias, Exército do Brasil (Coronel)

Esta disciplina apresenta aos alunos uma metodologia de planejamento estratégico, com uma
Visdo prospectiva, estabelece cenarios futuros para os proximos 10 anos que, por sua vez, € utilizado
no desenvolvimento dos trabalhos de Estudo de Pais, Comité | e Comité Il. Os alunos aprendem a
utilizar um software de prospectiva, estudando os paises que fazem parte de um continente ficticio.
Com base nesses estudos, sdo formuladas as politicas de seguranca, de defesa e de desenvolvimento
para a regido ou para o pais. O curso se divide em trés fases: diagndstica, politica e estratégica.

Credito: 0,5
Pré-requisitos: Nenhum

411 Conferéncia sobre a Situacdo Mundial (WSC) e Comité I: Avaliacdo Geopolitica das
Regides do Mundo
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Dr. Alexandre de Castro Matias (Coronel)
Prof. Andrelucio Ricardo Couto, (Coronel)

A Conferéncia sobre a Situacdo Mundial (WSC, sigla em inglés) oferece aos alunos uma
compreensdo geopolitica mundial e sub-regional. Este conhecimento permite que os alunos
analisem as sub-regiGes do mundo usando um método de planejamento estratégico. O Comité |
examina estrategicamente, de maneira aprofundada, temas politicos, socioculturais e econémicos e
de defesa, seguranca, ciéncia e tecnologia, bem como o impacto das principais nagdes, atores
estatais, aliancas ou iniciativas regionais, organizagdes governamentais ou organizacdes nao-
governamentais internacionais. Essa analise prevé as tendéncias estratégicas nacionais e sub-
regionais de politicas de seguranca, defesa e desenvolvimento que influenciam o desenvolvimento
no Hemisfério Ocidental nos préximos dez anos.

Credito: 1,5
Pré-requisitos: Nenhum

412  Seminario - Emergéncias Complexas e Desastres em Grande Escala (CE-LSD)
Dr. Alexandre de Castro Matias (Coronel)
Prof. Andrelucio Ricardo Couto (Coronel)

Por meio de uma série de palestras e painéis de debate com especialistas, os alunos terdo a
oportunidade de conhecer os fatores e elementos a serem considerados no planejamento civil-militar
em caso de emergéncias complexas ou desastres em grande escala, assim como as ferramentas e 0s
procedimentos necessarios para o recebimento de apoio internacional.

Crédito: 0,5
Pré-requisitos: Nenhum

413  Politica de Defesa e Seguranca Hemisféricas (HDSP)
Dr. Roberto Pereyra

Esta disciplina descreve, analisa e aprofunda o conhecimento sobre a Politica de Defesa e
Seguranca Hemisféricas, a fim de entender sua origem, diferenciar os diversos conceitos sobre as
politicas e compreender seu processo de elaboracdo, implementacédo e avaliagdo. Os alunos teréo a
oportunidade de examinar o papel desempenhado pelos ministérios da defesa e pelos atores

envolvidos na elaboragdo e na implementagéo de politicas, bem como de compreender a dinamica
de planejamento das politicas, suas limitacdes e processo de disseminagéo.

Credito: 2,5
Pré-requisitos: Nenhum

414  Anélise e Resolugédo de Conflitos (CAR)
Dr. Mark Hamilton

Esta disciplina destaca a importancia da andlise sistematica do conflito, envolvendo os
interessados diretos e aproveitando os interesses compartilhados a fim de se obterem solucdes
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colaborativas e sustentaveis que contribuam para a defesa, a seguranca e a construcdo da paz
regional. Os alunos estudam as tendéncias contemporaneas dos conflitos nas Américas e analisam
comparativamente as respostas, enfocados na gestdo, resolucdo ou transformacgéo do conflito. Os
alunos sao desafiados a analisar criticamente e responder estrategicamente a diversas situacdes de
conflito. A disciplina explora diferentes abordagens tedricas e ferramentas conceituais relacionadas
aos conflitos, aplicando-as em casos do cenario regional.

Crédito: 2,5
Pré-requisitos: Nenhum

415 Seguranca Cibernética / Seguranca Publica (CYB)
Dr. Jodo Marinonio Enke Carneiro, Exército do Brasil (Coronel)

Esta disciplina apresenta aos alunos os fatores-chave que devem ser considerados em
matérias de seguranga publica, seguranca cibernética e na relagdo entre esses temas, visando a
gestdo de risco e cooperacdo internacional. Os topicos incluem questes de seguranca cibernética
referentes a seguranca multidimensional; diferentes paradigmas para a seguranca cibernética;
estratégias e praticas cibernéticas; os papeis do governo e do setor privado em seguranca cibernética
e protecdo da infraestrutura critica; as implicagdes do crime cibernético, ciberterrorismo e guerra
cibernética em paises e regides em particular, bem como desenvolvimento de politicas referentes ao
ciberespaco.

Credito: 1,5
Pré-requisitos: Nenhum

416  Conferéncia sobre a Situacdo Hemisférica (WHSC) e Comité I1: Prospectiva Sub-
Regional sobre Seguranca, Defesa e Desenvolvimento

Dr. Alexandre de Castro Matias (Coronel)
Prof. Andrelucio Ricardo Couto, Exército
do Brasil (Coronel)

A Conferéncia sobre a Situacdo do Hemisfério Ocidental (WHSC, sigla em inglés) oferece
aos alunos um panorama geopolitico geral e sub-regional do Hemisfério Ocidental, permitindo que
os alunos analisem as sub-regides do Hemisfério Ocidental, usando um método de planejamento
estratégico. O Comité Il examina estrategicamente as seguintes aspectos: politicos, socioculturais,
econémicos, de defesa, seguranca, ciéncia, tecnologia, o impacto das principais nacdes, atores
estatais, aliangas ou iniciativas regionais, organizagdes governamentais ou organizagdes nao-
governamentais internacionais. Essa analise prevé as tendéncias estratégicas nacionais e sub-
regionais de politicas de seguranca, defesa e desenvolvimento que influenciam o desenvolvimento
no Hemisfério Ocidental nos proximos dez anos.

Credito: 1,5
Pré-requisitos: Nenhum

417  Oficina de Defesa, Seguranca e Midia (DSM)
Prof. Christopher Teal
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Durante essa oficina, os alunos analisam o papel cada vez maior dos meios de comunicagao
em uma sociedade democratica e examinam como estes se relacionam com o Estado e,
especificamente, com a defesa e a seguranca hemisféricas. Haverd exercicios praticos como
entrevistas com a midia e pronunciamentos diante das cameras. A avaliacdo nesta oficina é
aprovado(a) ou reprovado(a).

Credito: 0,5
Pré-requisitos: Nenhum
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418  Estudo de Campo - fora dos Estados Unidos Contiguos (OCONUS)
Docente

Este estudo de campo apresenta aos alunos os principais aspectos da realidade da vida
politica, econémica, social, militar e cultural dos paises visitados, por meio de varios métodos e
modalidades de aprendizado. Tradicionalmente, as atividades académicas sdo conferéncias e
apresentacdes, bem como visitas a organizagdes, instituicdes, empresas dos setores publico e
privado e pontos culturais.

Crédito: 2,0
Pré-requisitos: Nenhum

419  Estudo de Pais (CS)
Dr. Alexandre de Castro Matias, Exército do Brasil (Coronel)

O principal objetivo do projeto de Estudo de Pais é ensinar uma Metodologia de
Planejamento Estratégico para o desenvolvimento de politicas a nivel nacional, de médio prazo (10
anos), baseada em cenarios criados usando uma metodologia de prospectiva. A disciplina é
estruturada em trés fases principais: analise diagnostica, conceitualizacdo das politicas e elaboracao
da estratégia. Ela aborda a elaboracdo de um diagnostico, a formulacdo de futuros cenérios
exploratorios e normativos, empregando um software de planejamento estratégico. Com base nessas
e em outras atividades académicas, sdo formuladas politicas para a seguranca, a defesa e o
desenvolvimento do pais em estudo.

Credito: 4,0
Pré-requisitos: Nenhum

420 Exercicio/Simulacéo de Gestédo de Crise (CMS)
Dra. Mirlis Reyes

Os alunos fardo amplo uso das ferramentas de gestdo de crise, pensamento estratégico,
relagOes internacionais, relagdes civis-militares, seguranca multidimensional e outros conceitos
aprendidos ao longo do programa académico para o cenario de gestdo de crises. Tais habilidades
serdo exercitadas em uma simulacdo de um ambiente internacional com interesses altamente

competitivos e desejos de cooperacgao, ao mesmo tempo lidando com recursos limitados para chegar
a uma resolucéo pacifica para o cenario de crise.

Credito: 1,0
Pré-requisitos: Nenhum

498  Pesquisa Individual (disciplina opcional)
Docente
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Oferece uma oportunidade para que 0s alunos possam pesquisar € escrever sobre um topico
de interesse, sob a supervisdo de um membro designado do corpo docente. O tema de pesquisa deve
ser relacionado as quatro prioridades regionais da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA).

Disciplina eletiva

Os alunos do programa de especializacdo nao sdo obrigados a fazer uma disciplina eletiva,
mas podem optar por se matricularem em até duas disciplinas eletivas por semestre com a permissao
do Chefe de Estudos. As matérias eletivas do CID sdo classificadas com nimeros de série 599 (por
exemplo, 599A, 599B, 599C e 599D). Porém, cada disciplina concluida com sucesso constara no
histérico como sendo da série 400 (por exemplo, 499A, 499B, 499C, etc.).

Requisitos para a formatura

A fim de concluir satisfatoriamente o programa de Especializacdo, os alunos devem cumprir
cada uma das seguintes condi¢fes do Progresso Académico Satisfatorio (SAP):

1. Concluir satisfatoriamente no minimo 32,5 créditos em disciplinas do CID;!
2. Nao obter nenhuma nota final de disciplina abaixo de 3,0;
3. Concluir todas as exigéncias académicas durante o ano letivo no CID.

O aluno de especializagdo que satisfizer a condi¢do 1 do Progresso Académico Satisfatério,
mas ndo cumprir os requisitos minimos nos itens 2 e 3 receberd um “Certificado de Conclusao”.
Esse certificado ndo comprova a conclusdo do Programa de Especializagdo. Quando for
determinado pelo corpo docente que um aluno possivelmente ndo cumprird a condicdo 2, ele ou ela
iniciaré o reforgo e serd encaminhado ao Conselho Académico, conforme definido no Apéndice K
e Anexo nimero 1.

11 Os alunos sdo matriculados no CID como um grupo coeso, portanto, todos os alunos devem participar de todas as
atividades académicas previstas no calendario académico e na programacao semanal.
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Politicas e procedimentos
academicos

Definicao de crédito ou crédito hora-aula

O CID adota as diretrizes federais, bem como da comisséo de educagéo superior, no que diz
respeito ao “crédito ou crédito hora-aula” para calcular a quantidade de trabalho académico que
corresponde a um resultado de aprendizagem desejado. O Crédito ou crédito hora-aula equivale a
uma hora-aula (50 minutos) de instrucéo por semana durante todo o periodo do curso. Os cursos do
CID séo calculados em termos de créditos semestrais. Os créditos de um semestre sdo iguais a
combinacdo minima de 15 horas de contato e 30 horas de trabalho discente (fora de sala de aula),
totalizando 45 horas. A proporc¢ao entre trabalho discente e horas de contato/aula é de 2:1. O tempo
de contato é definido como sendo o tempo despendido em atividades ministradas ou
supervisionadas pelo corpo docente. O tempo de contato inclui todas as horas dentro da sala de aula,
trabalho em grupo com facilitacdo e supervisionado pelo corpo docente, e as oportunidades de
participacdo académica durante os estudos de campo ou visitas, sob a orientacdo do docente
responsavel. O trabalho académico do aluno diz respeito a, entre outras tarefas, leituras, escritas,
estudo e pesquisa, bem como atividades relacionadas as apresentacdes individuais e em grupo e
tarefas especiais referentes ao Estudo de Pais e outros projetos. Com base no ambiente de
aprendizagem para adultos do CID e nos objetivos de aprendizagem desejados, os alunos podem
esperar a carga a seguir:

e 4,0 créditos = no minimo 180 horas combinadas de tempo de contato e trabalho académico
do aluno.

e 3,0 créditos = no minimo 135 horas combinadas de tempo de contato e trabalho académico
do aluno.

e 2,0 créditos = no minimo 90 horas combinadas de tempo de contato e trabalho académico
do aluno.

e 1,0 crédito = no minimo 45 horas combinadas de tempo de contato e trabalho académico do
aluno.

e 0,5 crédito = no minimo 23 horas combinadas de tempo de contato e trabalho

académico do aluno. Exemplo:

Crédito Tempo de Tempo de leitura e Total de horas da
trabalho individuais | disciplina
S contato*
3 45 (minimo) 90 (variavel) 135 (minimo)
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O CID oferece um programa académico acelerado de um ano, elaborado para profissionais
de defesa e seguranca enviados por seus respectivos governos para uma dedicacdo empregaticia
integral ao Colégio. Normalmente, os alunos de mestrado tém uma carga integral de 16,5 créditos
no primeiro semestre e 20 créditos no segundo, o que inclui um projeto de grupo de Estudo de Pais,
valendo quatro créditos, que tem inicio no primeiro semestre.

Para obter mais informacdes, consulte a Politica de Concessdo de Créditos do CID Os
principais cursos tém, em geral, aulas de trés horas de duragdo com os intervalos apropriados. As
tardes sdo normalmente dedicadas a disciplinas eletivas ou estudo/pesquisa individual. As
conferéncias, 0s seminarios e 0s comités, bem como os estudos de campo/visitas, podem exigir
atividades durante todo o dia, com varios intervalos mais longos, a fim de possibilitar a interacéo
entre os alunos e os académicos/especialistas convidados.

Avaliactes Académicas

O corpo docente avalia alunos, e os facilitadores que foram formalmente treinados pelos
corpo docente, prestardo assisténcia aos professores nessa avaliacdo. A avaliacdo se da em
conformidade com os critérios estabelecidos em cada programa (syllabus), bem como sua tabela de
avaliacdo correspondente.

A nota se baseia na demonstracao, por parte do aluno, dos conhecimentos adquiridos e em
seus resultados académicos, sendo calculada por meio de trabalhos escritos, testes de seus
conhecimentos, apresentacdes orais e outros métodos de avaliacdo, conforme detalhado no
programa correspondente a disciplina.

Consta do curriculo do CID uma grande quantidade de trabalhos em grupo, elaborados para
motivar o pensamento colaborativo e a cooperacao. Para garantir que as notas sejam justas, 0 corpo
docente poderé pedir que o grupo avalie anonimamente a contribuicdo individual dos colegas a
tarefa solicitada.

Escolha do programa

Ha& um programa formal de indicacao para os programas de Mestrado e de Especializacao.
A menos que seja especificado pelo governo patrocinador, todos os futuros alunos que apresentarem
0s documentos exigidos para sua admissé@o serdo condicionalmente matriculados no programa de
Mestrado enquanto seu grau de bacharel é conferido pela institui¢do de validacdo. Caso a instituigdo
de validacdo responda negativamente, o aluno em questdo sera avisado, retirado do programa de
mestrado e reclassificado como candidato do programa de especializacdo. Essa é a Unica situacéo
em que o Colégio pode mudar o aluno de um programa para o outro. O trabalho concluido e as
notas recebidas até a data da notificacdo permanecem validos. No entanto, 0os numeros de
classificacdo das disciplinas mudam para a série 400, tanto no historico escolar quanto em outros
documentos do Colégio.

Os candidatos que ndo tenham a graduacao exigida serdo cuidadosamente considerados,

caso a caso, para o programa de especializagcdo. Usando uma abordagem ampla e mantendo o
principio do Colégio de maximizar a diversidade do corpo discente, a Secretaria Académica e a
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Lideranca avaliardo as credenciais, a capacidade observada, o género'?e a experiéncia profissional
dos candidatos.

Desisténcia

O CID néo cobra taxa de matricula para a inscrigdo em seus programas, todos os alunos sdo
nomeados por seus respectivos governos para estarem no CID em uma situacdo de emprego de
tempo integral. Portanto, salvo circunstancias imprevistas, espera-se que o0s alunos permanegam no
programa durante todo o periodo académico e participem de todas as atividades solicitadas, a menos
que sejam retirados pelo respectivo governo.

Estudar no CID envolve um aspecto politico, portanto pode acontecer de um aluno ser
reconvocado pelo pais por canais diplomaticos. Os alunos que queiram retirar-se do Colégio devem
comunicar sua intencdo a sua Delegacdo na Junta Interamericana de Defesa e informar
formalmente, e por escrito, & lideranca do CID.

Feedback de avaliacao

O corpo docente do CID é responsavel pelos cursos, exceto as viagens de estudo, 0s
seminarios e as conferéncias, para os quais o corpo docente serve de consultoria académica. Cada
professor publica as horas de atendimento ao aluno durante o expediente para 0 acompanhamento
individual dos materiais do curso.

Cabe aos alunos procurar a orientacéo dos professores e mentores pronta e frequentemente
para esclarecer informacdes, garantir a melhor compreensao de um tema ou conceito e obter
assisténcia para a pesquisa € a escrita, além de outras atividades académicas.

Estudos de campo/seminarios/conferéncias

Com o apoio do Departamento de Operacdes, 0 Departamento de Viagens, Seminarios e
Conferéncias é responsavel pelo planejamento dos eventos, elaboracdo da agenda e coordenacao
geral das atividades planejadas. O professor orientador é responsavel pela elaboracdo do conteudo
académico. Os estudos de campo e 0s seminarios sdo avaliados em conformidade com o programa
de estudos (syllabus). Os alunos podem procurar ajuda do corpo docente e dos
mentores/facilitadores para o esclarecimento de ddvidas relacionadas a avaliacéo.

Conferéncias e comités

Os professores designados sdo responsaveis pelo desenvolvimento curricular das
conferéncias e comités, com assisténcia logistica e coordenacdo do pessoal do Departamento de
Operacdes e do Departamento de Viagens, Seminarios e Conferéncias.

2politica de gestdo da diversidade e igualdade de oportunidades do CID; Objetivo Institucional No. 2 do CID.
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Feedback e avaliacOes académicas

Os alunos recebem uma avaliacdo abrangente e individual de seu rendimento no final de
cada periodo letivo. O objetivo dessa avaliacdo é identificar os pontos fortes e fracos no rendimento
do aluno até o momento presente e apresentar recomendacfes e recursos para melhora-lo. A
diversidade do corpo discente — suas experiéncias profissionais, multiplos idiomas e diferentes
formacdes académicas — requer um esforco adicional por parte dos professores para garantir a
imparcialidade e a utilidade do feedback. O corpo docente procura oferecer o feedback do curso por
escrito em até 35 dias Uteis, contados da data de apresentacéo do trabalho final. Feedback preliminar
oral geralmente é oferecido em até 5 dias ap0s a entrega. Os professores entendem a necessidade
de se receber um feedback oportuno e fazem o possivel para reduzir o tempo sem sacrificar a
qualidade. Quando assim o desejarem, os alunos podem buscar feedback informal de seu mentor
ou dos professores em areas académicas ndo relacionadas ao trabalho escrito.

Ordem de mérito

O Colégio ndo publica uma lista de candidatos classificados por ordem de mérito. No
entanto, isso ndo exclui ou limita a autoridade do Diretor de elogiar ou reconhecer certos alunos
especificos por um rendimento académico extraordinario. Constara do histérico a frase "Graduacao
com distin¢do" no caso dos alunos na situagéo a seguir:

1) conclusdo do programa académico com um GPA de 3,8 ou acima; 2) nenhuma nota recuperada;
e 3) aprovacao no exame oral global com uma nota de 3,7 ou acima.

Lideranca estudantil

Historicamente, cada turma tem uma estrutura de lideranca interna, que consiste de um
Presidente, Vice-Presidente, Secretario, Tesoureiro, e outras posi¢es consideradas necessarias pelo
corpo discente. Essas fungdes sdo preenchidas exclusivamente por elei¢6es realizadas pelos alunos.
Além disso, o Chefe de Curso indica dois alunos por semana (primario e secundario) para servirem
como representantes do corpo discente em assuntos relacionados as atividades académicas daquela
semana. Essas responsabilidades ndo devem interferir nas exigéncias académicas. Verificar o
Apéndice N para obter informagdes sobre o Poder, os Deveres e as Responsabilidades da Lideranca
estudantil.

Facilitacao dos grupos

A facilitacdo dos grupos é realizada por uma equipe cuidadosamente selecionada formada
por ex-alunos do CID (mentores/facilitadores), os quais séo treinados pelos professores para liderar,
capacitar, facilitar e avaliar os alunos. Eles estdo na posicdo ideal para oferecer instrucdes
adicionais, mentoria e refor¢o aos alunos. A designacdo de um ex-aluno como mentor/facilitador
envolve um processo rigoroso com a participagéo do corpo docente, do Chefe de Curso, da lideranca
do CID e de alguns funcionarios pertinentes. A selecdo se baseia primordialmente no rendimento
académico no CID, nas habilidades de relacionamento interpessoal e em caracteristicas de
lideranca. A facilitac&o de grupo é realizada com superviséo direta de um professor.

Apresentacao do formato do trabalho nos grupos
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Ao longo do ano letivo, os alunos participam de grupos de trabalho, dependendo dos
requisitos de cada curso. A distribuicdo dos alunos nos grupos se baseia em varios fatores, dentre
0s quais um deles ¢ a proficiéncia nos idiomas, a fim de maximizar a diversidade em quesitos de
nacionalidade, experiéncia profissional e género, e a0 mesmo tempo minimizar a frequéncia na qual
0s mesmos individuos s&o designados aos mesmos grupos. Esse tipo de organizagdo promove um
amplo leque de perspectivas e assegura a diversidade. E essencial que todos os alunos participem
dos grupos de trabalho, se envolvam durante as tarefas e se alternem nas fungdes do grupo ao longo
de todo o ano letivo a fim de equilibrar as contribuicdes de cada aluno ao trabalho geral, evitando
que a maior parte do trabalho recaia sobre alguns poucos.™®

Cada grupo define os membros que desempenhardo as fungdes fundamentais de pesquisa
e redacdo dos projetos. Embora a dindmica do grupo ajude a determinar as funcbes e
responsabilidades de cada individuo, existem dois cargos cruciais que sdo normalmente exigidos
em todos 0s projetos escritos do grupo: 1) o relator, que organiza todas as contribuicGes dos
membros e as apresenta em um formato coerente e adequado, e 2) o coordenador, que é responsavel
por assegurar a realizacdo oportuna de todas as tarefas solicitadas. Conforme o caso, o grupo pode
criar outras fungdes para garantir que as exigéncias académicas sejam realizadas com sucesso.

Classificacao das notas

As notas sdo atribuidas pelo individuo responsavel pela disciplina ou atividade e séo
calculadas com base em uma escala de 0 a 4 pontos. As equivaléncias qualitativas para a escala
numérica de classificacdo estdo descritas na tabela a seguir:

Tabela 1- A Equivaléncia Qualitativa

Excelente 3,700-4,0

Muito Bom 3,400 - 3,699
Bom 3,000 - 3,399
Regular 2,000 - 2,999
Insatisfatério 0,0-1,999

Cursos com classificacdo aprovado/reprovado

As disciplinas e atividades com classificacdo aprovado/reprovado resultam em P ou F,
respectivamente (dos termos pass/fail em inglés), com base no rendimento do aluno. Os critérios
para a aprovagao constam do programa de estudo (syllabus) da disciplina. A aprovagao nesse
tipo de disciplina ndo afeta o calculo final da média geral acumulada (CGPA, sigla em inglés),
mas contribui para a soma de créditos necessarios a conclusdo do programa no qual o aluno esta
matriculado, conforme as disposi¢cdes do Apéndice A. Uma reprovacao é registrada como um
crédito de “0,0” e afeta negativamente a CGPA dos alunos.

13 Os levantamentos feitos com alunos de anos anteriores sempre destacaram o impacto negativo do trabalho desigual
entre 0s membros do grupo. Existem dois motivos para a incorporacdo dessa observacdo no Catdlogo do Curso:
conscientizar os alunos do problema a fim de evita-lo e utilizar este documento como uma ferramenta de aprimoramento
e mudanca, com a divulgacdo das informacdes obtidas pelo feedback organico.
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acumulados do programa.

Meédia Geral Acumulada

A média geral acumulada (CGPA, sigla em inglés) é usada para determinar o progresso
do aluno no sentido da conclusdo de seu programa de estudo. A CGPA ¢ calculada
multiplicando-se o nimero de créditos de cada curso pela nota numérica recebida (como no
exemplo da Tabela 2 abaixo). O total de pontos qualificados é entdo dividido pelo numero total
de créditos. Os cursos com classificacdo aprovado/reprovado estdo incluidos nos créditos

Tabela 2 — Exemplo da CGPA (sigla em inglés)

Disciplina Créditos por disciplina Nota recebida Pontos qualificados
501 Oficina de Pesquisa e x x
Redagdo Avancadas (ARW) . 1,5 (ndo P N&o calculado

_ _ contabilizado)

606 — Economia Politica de 3.0 3.300 (3,0 x 3,300) = 9,900
Defesa e Seguranca
607 — Seguranga
Multidimensional nas Ameéricas:
Desafios, Ameagas e Respostas 3,0 3,400 (3,0 x 3,400) = 10,200
613 — Politica de Defesa e de 3.0 3.700 (3,0 X 3,700) = 11,100
Seguranca Hemisféricas

Total de créditos (3,0+3,0+3,00=9,0 [Total de pontos|(9,900 + 10,200 + 11,100) = 31,200

CGPA (31,200 +9,0) = 3,466

Deducdes as notas

Séo aplicadas penalidades aos trabalhos individuais apresentados depois do prazo ou sem a
formatagé&o e extensdo indicadas. Confira abaixo os detalhes desse procedimento.

Atraso na entrega de trabalhos escritos

A seguir, indicam-se as dedugbes padronizadas as notas dos trabalhos entregues por um
aluno ou grupo de trabalho ap6s o prazo estabelecido no programa de curso ou nas instrucfes da
atividade.

e Desconto de 20% por cada dia de atraso.
e Os trabalhos serdo aceitos no maximo cinco dias ap0s 0 prazo.

As tarefas atrasadas podem ser isentas de deducdes quando expressamente autorizado por
escrito pelo professor responsavel.

Desvios no formato

As deducdes padronizadas as notas dos trabalhos escritos que ndo seguirem a formatacéo
pedida (estilo da citacdo, fonte, espacamento, margens, etc.) ndo ultrapassardo o total de 10% da
avaliagdo final registrada na tabela de avaliacdo (rubric). O docente especificara os erros de
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formatagdo relevantes na secdo de comentarios do formulario de avalia¢do e descrevera as dedugdes
aplicadas.

Extensdo do trabalho escrito

Os alunos devem respeitar o limite de paginas indicado para o trabalho escrito. No caso de
uma diferenca consideravel na extensdo do trabalho (as notas de fim e a bibliografia ndo séo
contabilizadas como péaginas do trabalho), o avaliador corrigira o trabalho escrito até o niumero
maximo de paginas permitidas. Todo o contetdo excedente sera desconsiderado para efeitos de
avaliacao.

Politica de Progresso Académico Satisfatério (SAP).

Um elemento essencial na prestagdo de servicos de ensino e apoio aos alunos € o
acompanhamento de seu Progresso Académico Satisfatério (SAP, sigla em inglés). Durante o
programa, se um aluno nédo alcancgar os requisitos minimos para a aprovagao, o corpo docente e 0s
mentores/facilitadores devem prestar o apoio adequado ao aluno, a fim de garantir que o contetdo
académico seja compreendido e que o aluno receba assisténcia para ajustar suas debilidades
académicas. Todos os alunos receberdo avaliacdo intermediaria, da qual dardo ciéncia por meio do
preenchimento do formulario contido no Apéndice M (Termo de Ciéncia da Avaliacao
Intermediaria do Aluno). Tal formulario registra que os alunos receberam uma avaliacdo
individualizada de seus professores e mentor, que entendem completamente a politica SAP e a
Politica de Concessdo de Créditos do CID, e que receberam a média geral acumulada (CGPA, na
sigla em inglés), aléem da nota final para cada atividade académica que até aquele momento tenha
sido fornecida pela Secretaria Académica. A primeira entrega da média acumulada pela Secretaria
Académica sera na semana anterior ao periodo de férias de fim de ano. A segunda entrega sera na
semana anterior ao periodo de recesso de primavera. Os alunos devem ter uma média final minima
de 3,0 em cada atividade académica a fim de ser aprovado na disciplina ofertada.

Quando um aluno apresenta sinais de dificuldades académicas, os professores e
mentores/facilitadores envidardo todos os esforgcos possiveis a fim de melhorar suas fragilidades
académicas. Os métodos de reforco e orientagdo variam dependendo do aluno e de sua situacao
especifica. Pode consistir exclusivamente de instrucdo extracurricular, ou pode incluir processos
adicionais de assisténcia académica formal para uma Unica ocasido. Os alunos que obtiverem uma
nota final inferior a 3,0 serdo encaminhados ao professor correspondente e ao respectivo
mentor/facilitador para orientacdo e assisténcia formal. Esses alunos também serdo encaminhados
ao Comité de Estudos para que sua situacéo seja examinada e uma recomendacao seja enviada ao
Chefe de Estudos.

Os alunos que ndo conseguirem a nota minima de 3,0 no exame oral geral podem refazer a
prova apos a concluséo de todos os exame agendados. Além dos comentarios do corpo docente
sobre seus pontos fortes e fracos, os alunos terdo no minimo 48 horas de preparacao adicional. Se
0 aluno for reprovado pela segunda vez, devera apresentar um pedido formal ao Diretor do CID, até
0 1° de setembro do ano de graduagdo da turma, a fim de obter permisséo para refazer o exame oral
com a turma seguinte, e tera que fazé-lo em 200% da duracao do programa, o que seria durante o
periodo de avaliacdo oral final da préxima turma. Esse processo mais longo proporciona mais tempo
de preparo, minimiza os impactos adversos sobre as atividades do calendario académico em vigor
e permite uma preparacdo mais efetiva por parte da equipe e do corpo docente.
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Progresso Académico Satisfatorio no Programa de Mestrado

Concluir satisfatoriamente no minimo 36,5 créditos em disciplinas do CID;**

N&o obter nenhuma nota final de disciplina abaixo de 3,000;

Concluir uma disciplina eletiva; e

Receber uma nota igual ou superior a 3,0 no Exame Oral Geral pela banca de
avaliadora.

oD PE

O aluno de mestrado que satisfizer a condicdo um (1) do Progresso Académico Satisfatorio
(SAP), mas nao cumprir os requisitos minimos nos itens dois (2), trés (3) ou quatro (4) recebera um
“Certificado de Conclusdo”. Esse certificado ndo comprova a conclusao do Programa de Mestrado
ou a obtencdo do grau de mestre. O corpo docente fard o monitoramento e a identificacao dos alunos
que possivelmente ndo preencherdo a condi¢do 2. O aluno inicia o reforgo formal para uma Unica
ocasido e tem a possibilidade de ser encaminhado ao Conselho Académico, conforme definido no
Apéndice K e Anexo numero 1.

Progresso Académico Satisfatdrio no Programa de Especializacéo

1. Concluir satisfatoriamente no minimo 32,5 créditos em disciplinas do CID;*®
2. Né&o obter nenhuma nota final de disciplina abaixo de 3,000; e
3. Concluir todas as exigéncias académicas durante o ano letivo no CID.

O aluno de especializacdo que satisfizer a condicdo 1 do Progresso Académico Satisfatorio, mas nao
cumprir 0s requisitos minimos nos itens 2 e 3 recebera um “Certificado de Conclusdo”. Esse
certificado ndo comprova a conclusao do Programa de Especializacdo. Quando for determinado pelo
corpo docente que um aluno possivelmente ndo atendera a condicdo 2, ele(a) iniciara o reforco e sera
encaminhado(a) ao Conselho Académico, conforme definido no Apéndice K e seu Anexo nimero 1.

Processo de Reforco

Ao perceberem sinais de dificuldade académica, o corpo docente e os mentores/facilitadores
fardo tudo o que for possivel para ajudar os alunos. O plano de reforco varia dependendo do aluno
e de cada situacdo particular, podendo ser exclusivamente uma instrugdo extra-curricular ou
consistir de outras avaliagGes para evidenciar o cumprimento dos requisitos minimos exigidos para
que o aluno avance no programa.

Uma vez iniciado o processo formal de reforco, o Comité de Estudos reunir-se-a para
avaliar o rendimento académico do aluno até entdo, propondo, caso necessario, outras medidas de
reforgo para que o aluno atinja o nivel satisfatorio minimo. Constardo do plano de reforgo os
requisitos minimos — ou o nivel de aprendizagem que o aluno deve demonstrar a fim de concluir

14 Os alunos sdo matriculados no CID como um grupo coeso, portanto, todos os alunos devem participar de todas as
atividades académicas previstas no calendario académico e na programacao semanal.
15 Os alunos sdo matriculados no CID como um grupo coeso, portanto, todos os alunos devem participar de todas as
atividades académicas previstas no calendario académico e na programacao semanal.
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satisfatoriamente o programa académico — bem como 0 cronograma apropriado e 0 nome do
individuo responsavel por acompanhar as atividades de refor¢co do aluno.

Caso a chegada tardia do aluno seja autorizada, se ele(a) ndo puder receber remediacgdo in
loco temporariamente; ou se o Colégio, por conta de situacdes emergenciais, estiver impedido de
oferecé-la ao(d) aluno(a), este recebera o referido apoio por meio das mdultiplas plataformas e
ferramentas online do CID.

Em circunstancias extraordinarias, como emergéncias de saude, de familia ou de outro tipo,
0 Comité de Estudos pode considerar outros planos de reforco apropriados para a situacao.

O Processo de Reforco e seu Plano estdo representados no Apéndice K e seu Anexo N°1.

Processo de recurso para revisao de notas

Apresentacao

O objetivo principal da avaliacdo académica é identificar areas em que o rendimento do aluno
pode melhorar e promover um ambiente propicio para a aprendizagem continua. O segundo objetivo
seria avaliar precisamente o rendimento académico dos alunos. A avaliacdo é sempre realizada de
acordo com um padrdo predeterminado a fim de garantir um rendimento minimo no programa. Se
um aluno acreditar que uma avaliacdo especifica, ou uma nota, ndo reflete precisamente seu
rendimento académico, ele/ela tem o direito de solicitar a revisao do trabalho em questéo. No entanto,
é importante salientar que o proposito fundamental das avaliaces é melhorar o desempenho
académico dos alunos. O aluno tera de demonstrar claramente que a avaliacdo néo foi fiel a tarefa
realizada e que a nota recebida ndo é compativel com a avaliacéo.

Procedimento

Para iniciar o recurso, o aluno deve solicitar uma revisao informal ao individuo responsavel
pela nota. Os alunos devem se esforgar ao maximo para resolver o problema com o avaliador. Caso
a revisdo informal ndo leve a uma resolucdo satisfatdria, o aluno pode apresentar um recurso ao
Chefe da Divisdo Académica Neste caso, o individuo que designou a nota é responsavel pela
documentacdo da revisao informal e seu resultado, e por enviar esta documentacdo ao Chefe da
Divisdo Académica.

O Chefe de Estudos convocara o Comité de Estudos, o qual consistira de trés docentes (ndo
incluindo o professor envolvido), para analisar a tarefa em questdo e a avaliacédo realizada pelo
professor e reunir-se com o aluno e o professor avaliador.

Depois da analise, o Comité tomara uma deciséo sobre a validade do pedido de recurso. Se
0 Comité de Estudos encontrar mérito no pedido de recurso, serd emitida uma nova avaliacéo da
tarefa e a nota resultante sera aplicada ao historico do aluno.

Ap0s a andlise do mérito, o recurso de revisdo de nota pode resultar na mesma avaliacdo ou
em uma avaliacdo superior ou inferior a original. A nova nota, uma vez aprovada pelo Chefe de
Estudos, ndo pode ser objeto de um novo recurso.

O processo de recurso para revisao de notas € apresentado no Apéndice C.
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Prazo para a interposicao de recurso
o O aluno deve requerer a avaliacdo informal o mais tardar trés dias Uteis a contar da
data de recebimento da avaliacéo final/feedback de um trabalho.
o O recurso formal deve ser apresentado o mais tardar 10 dias Uteis ap06s o recebimento
da nota oficial.
o O formulario de solicitacdo aparece no Apéndice D.

Freguéncia

O dia de trabalho normal no CID é das 8h00 as 16h30, com 30 minutos de almogo. todos 0s
alunos sdo nomeados por seus respectivos governos para estarem no CID em uma situacdo de
emprego de tempo integral. Ndo ha alunos em regime de meio expediente. O Colégio € o local de
trabalho habitual, a menos que seja definido de maneira diferente na programacdo académica
semanal. E esperado que os alunos participem de 100% da programacéo do CID, a menos que sejam
dispensados por escrito. As auséncias as aulas sdo aprovadas caso a caso e por escrito, por meio de
formularios de autorizacéo, e somente em casos extremos, conforme determinado pelo Diretor. O
Diretor do CID é a autoridade de aprovacéo final.

Devido a natureza condensada do programa académico do CID, espera-se que os alunos
assistam a todas as aulas e atividades académicas. Uma lista de chamada sera preenchida todos os
dias de aula. O calendario académico oferece tempo suficiente durante o ano para 0s assuntos
pessoais e as atividades extracurriculares. Os alunos devem resolver qualquer conflito que possa
surgir entre as atividades ndo académicas e o programa. Os pedidos de auséncia justificada que nao
sejam de emergéncia devem ser apresentados com pelo menos cinco dias Uteis de antecedéncia para
a aprovacao da lideranca.

Os alunos que ndo participarem de 90% de cada disciplina e/ou 90% do programa total,
serdo encaminhados ao Comité de Estudos. A violacdo da politica de frequéncia em sala de aula
também podera ter um impacto negativo na nota do aluno e/ou na situacdao da matricula no Colégio.
As auséncias ou atrasos injustificados serdo informados ao Vice-Diretor e ao Chefe de Estudos. O
caso pode também ser encaminhado ao Conselho Académico para que se determine se o aluno deve
ou ndo permanecer no Colégio.

O aluno que ultrapassar o limite de 90% por motivo de saude deve apresentar um atestado
médico para justificar as faltas. Além disso, os alunos que se ausentarem das aulas obrigatorias por
dois dias consecutivos por motivo de doenga devem fornecer um atestado médico. Os alunos devem
informar o Colégio a respeito de qualquer emergéncia com a maior brevidade possivel. Para receber
os devidos créditos do curso, de acordo com a definicdo do CID de "crédito hora-aula”, os alunos
séo obrigados a repor o tempo de aula e/ou os trabalhos perdidos. O trabalho de compensacéao sera
determinado pelo corpo docente com base nos resultados de aprendizagem associados a atividade
académica dos dias faltados.

Os alunos ndo serdo dispensados para participarem de celebragdes de dias nacionais,
solenidades com autoridades, entregas de prémios pessoais, promogoes coletivas e outras atividades
cerimoniais. Os alunos sdo fortemente incentivados a participar desse tipo de evento quando nao
interferirem com as aulas ou exigéncias académicas.
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Os alunos ndo estdo dispensados da frequéncia nas aulas, mesmo que Ihes seja permitida a
chegada tardia, ou se o Colégio, em situacdo emergencial, estiver impedido temporariamente de
realizar suas atividades in loco e transferi-las para o ambiente virtual.

O controle da frequéncia dos alunos é realizado diariamente pelo Chefe de Curso, que a
informa diretamente ao Chefe de Estudos. De igual maneira, o Chefe da Divisdo Académica
acompanha as estatisticas de frequéncia por meio de um relatério mensal.

Pesquisa de opinido dos alunos

A fim de que se tenham dados mais precisos e melhoria continua, todos os alunos devem
preencher uma avaliacdo no final de cada evento académico. A avaliacdo é fornecida por meio da
SurveyMonkey, que proporciona aos alunos a oportunidade de comunicarem anonimamente suas
observacOes e experiéncias francas a respeito da atividade avaliada. O corpo docente e 0s
funcionarios analisardo o feedback coletivo das disciplinas com vistas a determinar os ajustes
necessarios ao curriculo.

Calendario académico

O Colégio elaborou um programa académico robusto, que enriquece a experiéncia pessoal
e garante a exceléncia académica. Durante essa missdo de um ano, os alunos terdo a oportunidade
de participar de uma série de atividades (Apéndice G). O expediente de trabalho tipico no CID é de
8h00 as 16h30, de segunda a sexta-feira. Esse é também o horario normal para todos os alunos do
CID. Em ocasides excepcionais, os alunos e os funcionarios podem precisar trabalhar fora desse
expediente, a fim de participar de atividades académicas e ndo académicas, tais como recep¢des
organizadas pelo Colégio, viagens e recuperacdo de aulas perdidas devido ao mau tempo
prolongado ou ao fechamento do governo federal dos a EUA. Além das atividades académicas, o
Colégio incorporou os seguintes eventos no calendario académico para facilitar o planejamento dos
alunos:

Tempo administrativo para os funciondrios/lideranca: Geralmente, reserva-se uma hora
para que a lideranca, os funcionarios e o corpo docente do Colégio preste informacdes aos alunos.

Periodo de estudo/pesquisa: Este tempo € destinado aos estudos e a preparacdo dos alunos
para as aulas do dia seguinte. E também uma oportunidade para que os alunos realizem pesquisa,
trabalhos em grupo e participem de atividades extracurriculares. Esse tempo pode ser usado para
repor aulas perdidas devido a situag0es imprevistas, como 0 mau tempo ou a paralisacdo do Governo
Federal dos EUA.

Dia Internacional: Evento especial tradicionalmente realizado no gramado em frente ao
Colégio durante a semana de orientagdo. Nesse dia, sdo realizados jogos infantis, atividades
esportivas, show de magica e um churrasco para acolher e socializar os novos funcionarios, o0s
alunos e suas familias.

Série de palestrantes ilustres do Diretor: Esta série de desenvolvimento profissional
mensal também complementa a instrugdo em sala de aula. O tempo desta atividade pode ser usado
para repor aulas perdidas devido ao mau tempo, atividades esportivas e outros eventos, conforme
determinado. Os alunos devem planejar estar em sala de aula durante todo o dia.
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Férias e adaptacdo a regido de Washington, D.C.: Os alunos e 0s assessores
internacionais sao incentivados a tirar férias durante os periodos indicados no calendario académico,
de acordo com as politicas e regras de sua organizacdo de origem. Aqueles que nao estiverem
gozando de férias aprovadas devem aderir ao expediente do CID.

A pandemia de COVID-19 tem forcado muitas instituicbes de ensino superior nos Estados
Unidos e nas Américas a melhorar o uso da educacéo a distancia e a usar ferramentas virtuais para
ajudar na participacdo académica dos alunos. O CID tomou medidas proativas e praticas para isso,
tendo como base as experiéncias da transicdo emergencial para as aulas virtuais durante o segundo
semestre da Turma 59 (Primavera 2020). Dada a preponderancia de alunos internacionais no CID
e a crise sanitaria ainda em andamento em muitos paises, 0 Colégio prevé a possibilidade de atraso
na incorporacdo do aluno ao programa presencial para a Turma 60. Por esse motivo, 0 comeco do
programa académico foi adiado em duas semanas, e as cinco primeiras atividades académicas
estardo disponiveis no meio virtual aos alunos a caminho do Colégio.

Integridade académica

Introducéo

Os valores morais e 0 comportamento ético sdo elementos centrais das forcas armadas, da
policia e do funcionalismo publico civil e sdo também intrinsecos ao bom empreendimento
académico. Como uma instituicdo profissional de ensino superior de alto nivel, o CID adota,
promove e impde a integridade académica em seus programas.

Essa diretiva estabelece a politica do CID para a integridade académica. A politica adota
praticas comuns a muitas instituicbes académicas de prestigio. A politica se baseia especialmente
em um levantamento das recomendacdes e codigos de honra e ética de faculdades e universidades
afiliadas ao centro de integridade académica (CAI, sigla em inglés).®

16 O centro de integridade académica (Center for Academic Integrity - CAI) é uma associacédo de mais de 360 instituicdes
comprometidas com um padrao de integridade académica e comportamento ético no meio académico. A pagina eletrénica
do CAI contém mais informagdes: http://www.academicintegrity.org/index.php.
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Definicdes e politicas

Integridade académica
O CID adota e implementa a defini¢cdo de integridade académica do centro da integridade

académica (ICAI sigla em inglés), a saber, “um compromisso, mesmo perante a adversidade, com
cinco valores fundamentais: honestidade, confianca, justica, respeito e responsabilidade. *’

3)

b)

Honestidade. A honestidade ¢é o valor fundamental sem o qual nenhum dos outros elementos
da integridade académica existem. A honestidade académica € a veracidade e a sinceridade
em todos os empreendimentos académicos. A fraude académica inclui a cola, o plagio e a
falsificacdo de dados. Todos os alunos, funcionérios e professores devem realizar suas
atividades de maneira inteiramente honesta.

Confiangca. Onde h& honestidade pode haver confianga mutua entre os alunos, o corpo
docente e os funcionarios do CID. A confianca mdtua é a confianca uns nos outros. Os
alunos ganham a confianga dos funcionarios e do corpo docente realizando com honestidade
todo seu trabalho. Os funcionarios e o corpo docente ganham a confianga dos alunos
informando claramente as expectativas e aderindo as mesmas normas que sao aplicadas aos
alunos. Outro elemento importante da confianca é o estabelecimento de um ambiente de
respeito ao anonimato. Os alunos, os funcionarios e o corpo docente sdo livres para trocar
ideias sem medo de represalias com base em sua opiniao.

Justica. Todas as atividades do CID devem ser realizadas de forma objetiva e justa. Para os
alunos, a justica resulta da "previsibilidade, expectativas claras e respostas coerentes e justas
em caso de fraude”.!® Os procedimentos a seguir foram planejados para oferecer uma
resposta estruturada, objetiva e justa nos casos de fraude académica.

Respeito. O respeito é o reconhecimento do valor e a deferéncia com relagdo a algo ou
alguém. No CID, o respeito é um valor particularmente importante. Os alunos, 0s
funcionarios e o corpo docente devem respeitar a diversidade de culturas, as perspectivas e
as ideias que sdo inerentes ao ambiente interamericano. Isso significa que as opinides,
recomendac0es e conclusdes apresentadas em trabalhos académicos sdo validas, desde que
sejam derivadas da pesquisa académica, de um raciocinio legitimo ou de uma analise ou
sintese descomprometidas. O feedback e a critica devem ser sempre apresentados de
maneira construtiva e respeitosa. A critica nunca deve ser a pessoa, mas as ideias ou ao
trabalho académico em discusséo.

Responsabilidade. Todos os membros do CID devem demonstrar responsabilidade pessoal
com relacdo aos valores que compdem a integridade académica. Isso também exige uma
responsabilidade compartilhada, no sentido de garantir que a integridade académica seja a
norma em todos 0s empreendimentos do Colégio.

17 Center for Academic Integrity, "Fundamental Values of Academic Integrity"”, outubro de 2009, p. 4.
8 1bid., p. 7
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9)

b)

Fraude académica

Plagio. "O plagio é a apresentacdo das palavras, das ideias ou do trabalho de outrem como
sendo seu proprio sem atribuicdo da autoria. O plagio pode ser a utilizagdo, sem aspas, das
palavras de outra pessoa, as quais podem ser um termo caracteristico, uma frase, uma oragao
ou até uma passagem ou um ensaio inteiro. A deturpacdo das fontes é outra forma de
plagio”.*® E importante observar que é também considerado plagio parafrasear as ideias de
outra pessoa sem dar o devido crédito ou citar corretamente a fonte.?’ O pléagio € inaceitavel,
seja ele intencional ou ndo intencional

Cola. A cola é o uso ou a tentativa intencional da utilizacdo de materiais nao autorizados,
informagBes ou material de apoio em qualquer exercicio académico.??> A cola contradiz
frontalmente os valores da honestidade, confianca e justica, pois assume o crédito de um
trabalho que ndo é original, usurpando o trabalho de alguém.

Falsificacdo de dados. "A falsificacdo é a fabricacdo, distorcdo ou invencdo de qualquer
informacdo ou citacdo no trabalho académico. Alguns exemplos s&o a invencdo de uma
fonte, a citacdo errbnea deliberada ou a falsificacdo de nUmeros e outros dados, entre

outros”.?3

Trabalho de uma disciplina reaproveitado em outra. "Esta categoria se refere a entrega do
mesmo trabalho em mais de um curso, em qualquer momento da carreira académica do
aluno, sem o prévio consentimento de ambos os professores. Ao incorporarem sua prépria
pesquisa ja realizada a outros projetos atuais, os alunos devem citar seus trabalhos
anteriores”.?* Um critério para se determinar se houve fraude consiste em verificar se o
reaproveitamento do trabalho visa a obtencdo de crédito por um trabalho que ja obteve
crédito.

Subornos, favores e ameagas. "Os alunos estdo proibidos de subornar, oferecer favores ou
ameacar qualquer pessoa com o proposito de influenciar uma nota ou a avaliacdo de seu
desempenho académico".?® Da mesma maneira, os funcionarios, o corpo docente e os
instrutores ndo podem ameacar usar seu cargo para influenciar as notas com vistas a ganhos
pessoais.

19 American University. “Academic Integrity Code.” http://www1.american.edu/academics/integrity/code.htm, p.3.
20 University of California Davis. "Avoiding Plagiarism: Mastering the Art of Scholarship®, Learning Skills Center,
http://www.academicintegrity.org/educational_resources/educational _materials/handouts.php.

2L |bid.

22 Gary Pavela, "Applying the Power of Association on Campus: A Model Code of Academic Integrity", Center for
Academic Integrity, http://www.academicintegrity.org/educational_resources/ai_model.php, p. 10.

23 American University. “Academic Integrity Code.” http://www1.american.edu/academics/integrity/code.htm, p. 4

24 Gary Pavela, "Applying the Power of Association on Campus: A Model Code of Academic Integrity," Center for
Academic Integrity, http://www.academicintegrity.org/educational_resources/ai_model.php, p. 10.

25 bid., p. 5
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Procedimentos em caso de fraude académica

Qualquer pessoa — aluno, funcionério ou corpo docente — que tiver ciéncia da violacao desta
politica tem a obrigacao de reagir a situacdo e procurar resolvé-la. Devem-se pedir esclarecimentos
ao individuo envolvido imediatamente. Se a suposta fraude puder ser atribuida a um erro técnico ou
involuntario, o aluno deve ser prontamente orientado e 0 assunto deve ser levado a atencao de seu
mentor. Se a situacdo for aparentemente um caso de fraude académica, deve ser levada a atencédo
do Chefe de Estudos, por meio do Chefe da Divisdo Académica ou do Subchefe de Estudos.

O procedimento em caso de fraude académica esta ilustrado na Figura 5 que demonstra 0s
trés passos basicos a serem seguidos ap6s o Chefe de Estudos ter sido informado da situacdo. A
primeira etapa consiste na analise do caso suspeito a fim de determinar se a situacéo é um caso de
fraude académica; a segunda diz respeito a investigacao e as recomendacfes do Comité de Estudos
com base nos resultados obtidos; e a terceira é a decisdo do Chefe de Estudos, ou sua recomendacao,
de convocar o Conselho Académico, que apresentard uma recomendacdo final ao Diretor.

Na etapa de investigacdo, havera elementos e resultados individuais e coletivos, conforme
apropriado. No caso de uma fraude académica ndo intencional nos projetos de grupo, todos os
membros serdo responsabilizados. Outras a¢des serdo ainda tomadas contra as pessoas diretamente
responsaveis pela fraude ndo intencional. O Comité de Estudos pode recomendar ao Chefe de
Estudos uma deducdo a nota do trabalho plagiado ou um novo projeto de grupo com nota maxima
de 3,0. Pode haver ainda outras penalidades a nota da contribuicdo individual dos alunos que
cometeram pléagio/fraude académica. Todos os membros do grupo receberdo refor¢o adicional
obrigatdrio.

Se o caso envolver fraude académica intencional, os individuos diretamente responsaveis serdo
encaminhados ao Conselho Académico. Se o caso envolver projetos de grupo, os individuos nao
diretamente responsaveis serdo processados de acordo com o paragrafo acima.

As recomendacdes do Conselho Académico podem incluir a aplicacdo de uma nota de
reprovacdo para o trabalho académico especifico (participagdo em sala de aula, ensaio e
contribuicdo individual no grupo), a aplicacdo de uma nota de reprovacdo para a respectiva
disciplina, a negacéo do diploma ou grau ou a expulséo do CID. O Diretor do CID é a autoridade
responsavel pela decisdo final em casos de plagio intencional/fraude académica.

O Diretor podera convidar o Chefe de Delegacdo do pais do aluno para observar o
procedimento realizado pelo Conselho Académico. No entanto, nem o aluno, nem o Chefe de
Delegacgéo poderdo estar presentes durante as deliberacfes do Conselho sobre os cursos de agédo
recomendados. Para fins de transparéncia, os resultados do caso serdo comunicados ao corpo
discente, mas sem associacdo a individuos ou grupos envolvidos.

-

OBS.: proibida a utilizacdo de trabalhos de alunos do CID anteriores como
modelos. Os mentores/facilitadores e os professores podem oferecer mais orientacdes caso sejam

necessarias.
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Politica de trabalho académico do aluno

Salvo indicacdo explicita em contrario, o trabalho académico dos alunos pertence aos
autores ou colaboradores. Todos os trabalhos individuais e de grupo, ensaios, artigos e
apresentacdes devem ter uma capa com o aviso apropriado proporcionado abaixo. Para os trabalhos
de grupo, tal como a pesquisa do Estudo de Pais, os alunos devem anexar um formulario de
consentimento assinado autorizando o Colégio a divulgar o trabalho, mediante solicitacdo, aos
membros do Conselho de Delegados indicados no formulério. A fim de liberar o trabalho, todos os
colaboradores devem responder "Sim" para o delegado indicado no formulario de autorizacdo para
liberagéo constante do Apéndice F.

Propriedade intelectual: politica e uso aceitavel

Todos os funcionarios, professores e alunos do CID tém a responsabilidade de respeitar a
propriedade intelectual e de fazer uso adequado dos materiais protegidos por direito autoral
(copyright), os quais sdo essenciais ao ensino e a pesquisa académica. Todos os funcionarios
pertinentes devem aplicar o teste de quatro fatores, constante da politica do CID sobre o uso de
material protegido por direitos autorais e o uso plausivel (fair use) da propriedade intelectual de
outrem, de modo a determinar se a utilizacao esta em conformidade com a legislacdo pertinente. As
diretrizes sdo apenas uma orientacao para facilitar a determinacéo da necessidade de se solicitar a
permissdo do autor antes da reproducdo do material em uma pesquisa ou aula. As restricdes e
condi¢es estabelecidas nesta politica ndo se aplicam a obras de dominio publico, como documentos
do Governo dos EUA e a materiais com direitos autorais vencidos. Para obter mais informacdes,
consulte a Politica sobre titularidade de direitos autorais para o Colégio Interamericano de Defesa
(CID)

Aviso de isencao de responsabilidade

Conforme o caso, 0s avisos a seguir devem ser usados em todos 0s materiais produzidos ou
reproduzidos pelos alunos, professores e funcionarios em funcao oficial no CID.

Aviso de isencdo de responsabilidade para uso plausivel de materiais

“De acordo com a se¢do 107 da lei do direito autoral (Copyright Act) de 1976, é permitido
0 uso plausivel (fair use) em criticas, comentarios, reportagens, ensino, estudos, educacao e
pesquisa. O uso plausivel diz respeito a utilizacdo permitida em casos especificos sem a violagdo
da lei". Para mais informag0es, consulte a politica do CID sobre o uso de material com direitos
autorais.

Aviso de isencéo de responsabilidade para uso interno do CID

As opiniBes expressas neste artigo sdo do autor e ndo representam a politica ou a posicao
oficial do Colégio Interamericano de Defesa, da Junta Interamericana de Defesa, da Organizacao
dos Estados Americanos, ou do pais e da organizagdo de origem do autor”.

Aviso de isencao de responsabilidade para publicactes externas

“As opinides, conclusdes e recomendagdes expressas ou implicitas neste documento séo dos
autores e ndo representam necessariamente a politica ou a posigéo oficial do Colégio Interamericano
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de Defesa, da Junta Interamericana de Defesa, da Organizacdo dos Estados Americanos, ou do pais
e da organizacao de origem do autor”.
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Politica de liberdade académica

O CID tem um compromisso com a liberdade académica e a busca da verdade e do
conhecimento, independentemente de onde esse caminho nos leva. Isso inclui a liberdade de
investigacdo e pesquisa, a liberdade de ensino e de discussdo em sala de aula e a liberdade de
expressdao e de publicacdo. Para obter mais informacdes, consulte a Politica de Liberdade
Académica do CID.

Gravacao

Em conformidade com as exigéncias legais e a promoc¢édo da liberdade académica e do
respeito muatuo, a gravacao audiovisual é proibida no ambiente de sala de aula sem a autorizacao
expressa e por escrito do Diretor do CID.

Supervisdo académica e autoridades responsaveis

O Chefe de Estudos tem a responsabilidade geral de avaliacdo do rendimento académico
individual do aluno. Ao terminar a entrega de notas e o feedback dos alunos, o corpo docente
encaminha as notas finais da disciplina a Secretaria Académica (Registrar) para que constem do
histérico escolar. Ao perceber que um aluno estd apresentando dificuldades académicas
consideraveis, o professor informa o Chefe de Estudos a respeito para garantir que o aluno tenha
acesso a mentoria e reforco adicionais. Além disso, mediante solicitacdo, a Secretaria Académica
encaminhara uma lista completa e annima com todas as notas de disciplina ao Chefe de Estudos
para a analise do desempenho do corpo discente em geral e 0 aprimoramento do curriculo. As notas
devem ser arroladas numericamente para cada disciplina sem os nomes dos respectivos alunos. A
Secretaria Académia também pode proporcionar informalmente as notas aos alunos quando
solicitado durante o ano letivo. O professor que precise corrigir a nota de um aluno deve enviar uma
solicitacdo por escrito a referida secretaria explicando o erro e oferecendo instrucGes especificas
para a correcao.

O Comité de Estudos e o Comité de Desenvolvimento Curricular assessoram o Chefe de
Estudos. Em circunstancias especiais, 0 Conselho Académico e o Conselho de Conduta prestam
apoio e orientacdo adicional. Outros funcionarios do Colégio podem também prestar apoio,
conforme necessario. O Chefe de Estudos informa o Diretor do CID por memorando se um aluno
correr o risco de receber uma nota final inferior a 3,0.

Caso um aluno receba uma nota final inferior a 3,0, apds o devido reforgo, o Diretor recebera
a recomendacéo do Chefe de Estudos quanto aos assuntos a seguir:

a) continuacdo como aluno da Especializagdo ou afastamento dos programas do CID;
b) isencdo ou ndo isencdo do exame oral geral; e
C) quaisquer outros temas que possam surgir.

Comité de Estudos

O Comité de Estudos é responsavel por apresentar recomendacfes ao Chefe de Estudos
sobre a gestdo eficaz e eficiente do Departamento de Estudos. Esse Comité estuda, elabora e
recomenda politicas para a aprovagdo da lideranca, examina a consecu¢do das metas e objetivos
institucionais do CID, analisa a conduta académica do aluno e aplica procedimentos de reforco,
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conforme necessario, bem como outros processos e procedimentos para assegurar a eficiéncia e
eficicia da organizacdo. Recomenda ainda acGes especificas a serem consideradas pelo Diretor, que
pode inclusive convocar um Conselho Académico. Os exemplos a seguir sdo casos analisados pelo
Comité de Estudos:

e Assuntos relacionados ao descumprimento ou a violacdo das regras e regulamentos
académicos do Colégio.

e Falta de progresso suficiente do aluno durante o reforco.

e Administracdo do processo formal de reforco.

e Recurso formal referente a uma nota final de disciplina.

O Comité de Estudos tem a composicdo a seguir:

Chefe de Estudos (autoridade convocadora)

Subchefe de Estudos (Presidente)

Chefe da Divisdo Académica

Chefe da Divisdo de Operaces Académicas (registros)

Professor da disciplina (em caso de fraude académica)

Docentes

Outros membros da equipe do Colégio, conforme decisdo da autoridade convocadora.

Comité de Desenvolvimento Curricular

O Comité de Desenvolvimento Curricular € responsavel por apresentar ao Chefe de Estudos
recomendac0es relacionadas a elaboracdo do Plano de Estudos e do programa académico anual.
Esse Comité elabora os objetivos programéaticos bem como os resultados de aprendizagem, a fim
de garantir que os alunos se formem com os conhecimentos e a competéncia exigida, de acordo com
a missao do CID. O Comité também elabora e desenvolve um programa académico anual em
consonancia com os resultados de aprendizagem programaticos (Program Learning Outcomes -
PLO), assegurando a introducdo, o desenvolvimento, o reforco e a aplicacdo do nivel apropriado de
conhecimento e competéncia ao longo do programa.

O Comité de Desenvolvimento Curricular tem a composicao a seguir:

Chefe de Estudos (autoridade convocadora)

Coordenador do Programa Académico (Presidente e registros)

Subchefe de Estudos

Chefe de Gabinete

Chefe da Divisdo Académica

Coordenador da Divisdo de Avaliacdo Académica (Departamento de Efetividade
Institucional)

Docentes

e Representante dos alunos (quando disponivel)

e Outros membros determinados pela autoridade convocadora

Conselho Académico
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O Conselho Académico é convocado pelo Diretor do CID para examinar e abordar
circunstancias extraordinarias ou para considerar questdes encaminhadas pelo Comité de Estudos.
O propésito do Conselho é examinar casos especificos em que haja evidéncia de ma conduta
académica, plagio, faltas ndo justificadas ou por periodos extensos, ou mau rendimento académico
por parte de um aluno. Além de outras medidas, o Conselho tem autoridade para recomendar que
um aluno ndo se forme ou seja expulso do CID caso ndo cumpra 0s requisitos minimos de
rendimento académico ou conduta. O Diretor recebe a recomendacdo do Conselho Académico e
toma a deciséo final.

O Conselho Académico tem a seguinte composigéo:

Diretor (autoridade convocadora)

Vice-Diretor (Presidente)

Chefe de Estudos

Subchefe de Estudos

Coordenador de Efetividade Institucional

Coordenador da Diviséo de Avaliacdo Académica (relator)
Um representante do corpo docente

Outros membros determinados pela autoridade convocadora

Conselho de Conduta

O Conselho de Conduta é convocado pelo Diretor do CID para analisar as circunstancias
referentes a conduta pessoal de um aluno. O propdsito desse 6rgao é examinar casos especificos em
que tenha ocorrido um incidente grave ou a repeticdo de um comportamento inadequado bem como
oferecer recomendacdes ao Diretor do CID sobre o assunto. O Diretor tomara a decisdo final. Para
obter mais informac@es sobre conduta pessoal, consulte a Politica de Conduta Pessoal do CID. Se
um aluno for expulso devido a conduta insatisfatoria, apds a decisdo do Conselho de Conduta, o
individuo sera encaminhado ao delegado do pais. A readmisséo ndo € permitida.

O Conselho de Conduta tem a seguinte composi¢ao:

Diretor (autoridade convocadora)

Vice-Diretor (Presidente)

Chefe de Curso

Chefe de Estudos

Chefe de Gabinete

Subchefe de Estudos

Outros membros determinados pela autoridade convocadora
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Politicas Institucionais:

Apresentacao

As politicas e préaticas resumidas nesta se¢cdo demonstram o compromisso do Colégio com
a promocao de um ambiente de prosperidade para todo o pessoal. O conhecimento dessas politicas
e préticas ajudara os alunos a terem participagdo atuante no Colégio. E a responsabilidade de cada
aluno familiarizar-se com o contedo deste documento. Os procedimentos de algumas politicas
variam de acordo com o vinculo empregaticio ou posto no Colégio.

A lista completa das politicas institucionais encontra-se no SharePoint, conforme disposto
no capitulo “computadores”. As politicas serdo revisadas anualmente. Entretanto, havendo
informacdes incoerentes entre 0 documento no SharePoint e a politica de fato, vigorara a politica
de fato, conforme mantida pelo departamento pertinente. As politicas podem ser encontradas no
SharePoint na se¢do “Politicas, SOPs e Template™.

Fechamento do Colégio e atrasos

Se 0 mau tempo ou outro tipo de emergéncia exigir o cancelamento ou o adiamento das
atividades do CID, uma nota oficial sera publicada na pagina inicial do site do CID: http://iadc.edu.
Também serdo enviados avisos, portanto, todos os alunos devem oferecer informacdes de contato
validas no momento da matricula e manter os dados corretos e atualizados. O Colégio respeita a
politica de mau tempo estabelecida pelo Instituto de Gestdo de Pessoal (OPM, sigla em inglés) -
site:  https://www.opm.gov/policy-data-oversight/snow-dismissal-procedures/current-status/. O
corpo docente estabeleceu meios alternativos para a conclusdo do programa de curso da turma no
caso de atrasos ou fechamentos. Além disso, o Diretor reservou varios dias do calendario académico
para palestras de convidados ilustres, compensacdo do tempo perdido e outros tipos de eventos,
conforme indicado.

Notificacdo da lideranca do CID

A lideranca do CID é responsavel pela seguranca de todos os alunos e
assessores/funcionarios internacionais. Desse modo, todo o pessoal deve respeitar as normas e as
politicas estabelecidas pelo Colégio. Além de manter os mais altos padrdes de conduta, os membros
do CID devem informar quaisquer incidentes significativos para que a lideranga tome conhecimento
e 0 Colégio possa apoia-los. A seguir, encontram-se alguns exemplos de situacfes que devem ser
informadas: acidentes de carro que resultem em lesdes ou danos significativos, situacdes que exijam
o0 envolvimento da policia e doencas. Os incidentes devem ser informados ao Chefe do Curso e ao
Subchefe de Estudos.

% As instrugdes constantes deste Catalogo do Curso e Manual do Aluno servem de orientacdo sobre politicas caso ndo
haja normas institucionais especiais. Para obter mais informacfes sobre politicas institucionais que constem deste
documento, favor verificar a se¢do Politicas no SharePoint do CID .
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Os alunos e os funcionarios também sdo incentivados a informar a lideranca do Colégio a
respeito de eventos especiais, tais como promogcdes e selecdes para o0 comando. Tendo ciéncia dos
eventos, o Colégio pode reconhecer formalmente as conquistas profissionais de cada um.

Cortesia militar

De acordo com a tradi¢cdo militar, todo o pessoal deve observar a cortesia adequada a
lideranca do CID e a seus ilustres convidados. No auditorio académico, os alunos e funcionarios
devem colocar-se em posicéo de sentido quando o Diretor, o Vice-Diretor ou o Chefe de Estudos
entrarem pela porta da frente (ndo pela porta de tras) e quando eles sairem do recinto. Caso a
lideranca entre na sala de seminério, os alunos devem-se colocar em sentido e pedir permisséo para
continuar seu trabalho académico.

Seguranca e protecéo

Todo o pessoal do CID possui um cracha de acesso, que deve ser portado em todos 0s
momentos no campus. O acesso aos edificios se da somente com o cracha. As portas externas
permanecem geralmente trancadas. Os visitantes devem procurar seu ponto de contato para ter
acesso as instalagoes.

Procedimento para queixas (ndo académicas) dos alunos

Caso um aluno tenha uma gueixa contra outro aluno ou algum membro do corpo docente ou
do pessoal, ele(a) deve procurar resolver o problema no nivel mais basico possivel. Contudo, ndo
sendo possivel, o CID conta com a Politica de Reclamac@es e Procedimentos. Caso ndo seja possivel
solucionar uma questao seguindo o procedimento de reclamacéo do Colégio, o reclamante também
podera apresenta-la aos seguintes 6rgaos:

Distrito de Columbia, Escritdrio do Superintendente Estadual de Educacdo, da comissédo de
licenciamento em educacao superior (HELC, sigla em inglés) https://osse.dc.gov/service/higher-
education-licensure-commission-helc- public-complaints

1050 First Street, NE, Washington, DC 20002
Telefone: (202) 727-6436

ACICS - Accrediting Council for Independent Colleges and Schools

https://acicscomplaints.com/
750 First Street NE, Suite 980, Washington, DC 20002-4223
Fone (202) 336-6780

Departamento de Educacéo dos EUA

https://www.ed.gov/answers
U.S. Department of Education, 400 Maryland Avenue SW, Washington, D.C.
20202 Fone: 1-800-USA-LEARN (1-800-872-5327)
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Alunos que apresentarem uma queixa ndo serdo sujeitos a agcdes e/ou tratamento injusto
pelas autoridades do colégio devido a queixa inicial.

Confidencialidade da documentacado /Politica de privacidade

A documentacdo dos alunos, inclusive o historico escolar, sdo protegidos pela legislacédo
dos Estados Unidos e pelas regras de privacidade do Departamento da Defesa dos EUA. O CID néo
divulga, discute nem encaminha a documentacéo dos alunos a delegacdo do pais, aos familiares ou
amigos sem o consentimento por escrito do aluno ou ex-aluno. Para obter mais informacGes,
consulte a politica de privacidade de pessoal do CID.

Solicitacdo do historico e relatorio de notas

O CID né&o cobra nenhuma taxa pelo historico oferecido aos alunos ou ex-alunos. O CID
ndo encaminha historicos oficiais por fax ou correio eletrdnico. A Secretaria Académica é
responsavel pela manutencdo e protecdo, sem limite de tempo definido, do registro académico e
notas dos alunos. Os alunos podem requisitar um histérico oficial por meio do formulario de
solicitacdo de historico (Apéndice J), que pode também ser obtido na pagina eletronica do CID. O
formulario deve ser impresso e o0 papel assinado a caneta pelo aluno ou ex-aluno. As solicitacdes
assinadas devem ser entregues a Secretaria Académica (Registrar) por correio, fax, em pessoa ou
por e-mail como um arquivo PDF digitalizado. Os pedidos sd@o em geral processados em 10 dias
uteis. A Secretaria Académica avisara o solicitante por correio eletrénico quando as informacGes
pedidas tiverem sido comunicadas ou enviadas por correio. Para obter informacdes sobre
circunstancias para as quais o registro académico ou historico escolar ndo serdo liberados, verifique
politica de privacidade de pessoal do CID. As perguntas gerais sobre os historicos devem ser
dirigidas a Secretaria Académica do CID:

Telefone: (202) 370-0176; Fax: (202) 370-0216 E-mail: IADC_registrar_mail@iadc.edu

Endereco:

Inter-American Defense College
Office of the Registrar

210 B Street SW Suite 1

Fort McNair

Washington, DC 20319-5008

Conduta Pessoal

O Colégio tem o compromisso com o mais alto padrdo de conduta pessoal, preservando e
promovendo uma cultura organizacional baseada na responsabilidade pessoal, abertura,
honestidade, confianca e comportamento ético. Todo o pessoal deve usar o bom senso e se
comportar com o mais alto profissionalismo em todos os ambientes, em todas as ocasides, incluindo
fora do horario de trabalho. Todos os funcionarios alotados no CID devem seguir as normas de
conduta pessoal e manter o mais alto respeito pelo corpo docente, funcionarios, alunos e visitantes
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do Colégio. Para obter mais informacdes, verifique a Politica de Conduta Pessoal do CID no site
SharePoint.

Politica de tabaco

Todos os edificios do CID sdo ambientes livres de fumo/tabaco. Foram designadas areas
para fumantes proximas ao espaco de piquenique ao longo do rio. Os fumantes devem estar a pelo
menos 15 metros de qualquer edificio do CID.

Politica sobre drogas e alcool

Embora cada for¢a armada tenha suas politicas especificas, espera-se que todo o pessoal do
CID, independente da nacionalidade, respeite as politicas do servico e a legislacdo dos EUA, as
quais proibem o abuso de drogas licitas e ilicitas. Para obter mais informacdes, consulte a politica
sobre drogas e alcool do CID.

Gestao da diversidade e politica de iqualdade de oportunidades

O CID esta comprometido com a diversidade no ambiente de trabalho, sem discriminagéo
ou assédio. A discriminacdo contra individuos ou grupos por motivo de raga, cor, religido,
nacionalidade, género ou orientacdo sexual ndo seré tolerada. O Colégio estd comprometido com o
respeito matuo entre os géneros e carreiras. O Conselho de Conduta e o Diretor do CID resolverao
quaisquer violacGes. Para obter mais informacdes, consulte a politica de gestdo da diversidade e
igualdade de oportunidades do CID.

Conflito de interesses

Sé&o proibidas as atividades ou comportamentos que entrem em conflito com os interesses
do CID . E dificil oferecer uma lista exaustiva das situaces que podem representar um conflito de
interesses, entretanto, algumas situagdes mais comuns seriam o0 uso indevido de recursos do
Colégio, o desrespeito as regras, a divulgacdo de informacg6es confidenciais, o recebimento de
presentes ou a concorréncia com o Colégio.

Todos os alunos e membros do CID devem informar prontamente ao Diretor todos 0s
relacionamentos e relagdes comerciais que possam originar um conflito de interesses ou a aparéncia
de um conflito envolvendo o Colégio. O Diretor é a autoridade final para determinar a disciplina
apropriada para qualquer violagdo das politicas. Para obter mais informagdes, consulte a politica de
conflito de interesses do CID.

Autorizacao para portar a insignia do CID

A insignia do Colégio sera concedida aos individuos a seguir:

a) Graduados dos programas de mestrado e especializacdo do CID durante a cerimonia de
formatura, os quais tém autorizacdo para ostenté-la em seus uniformes, de acordo com as regras de
uso do uniforme de seus proprios paises.
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b) Todos os funcionarios lotados no CID. Nesse caso, 0 uso da insignia no uniforme se
restringe ao periodo em que o oficial militar ou o civil estiver servindo no CID, de acordo com as
regras de uso do uniforme de seus préprios paises.
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Servicos para os alunos

O CID oferece uma série de servigos para assistir os alunos, o corpo docente e 0s
funcionarios em seus empreendimentos académicos e administrativos. O Chefe de Curso, assistido
pelos facilitadores e mentores, é responsavel por orientar os alunos com relacdo aos servigos de
apoio do CID, cuja tabela consta do Apéndice L. Alguns dos principais servigos oferecidos aos
alunos estdo arrolados abaixo, e a lista completa se encontra no Apéndice L.

Mentoria/facilitacao

O objetivo da mentoria é prestar apoio aos novos alunos para que possam maximizar suas
chances de sucesso. O mentor se interessa pelo aluno e pelas maneiras como ele/ela pode melhor
atingir suas metas académicas. Embora os alunos possam ter uma vasta experiéncia de trabalho, a
vida no Colégio € um pouco diferente. O mentor do programa foi criado para oferecer aos alunos
novos a oportunidade de se reunirem com ex-alunos que estejam atualmente trabalhando como
funcionérios. Nas reunides regulares com o mentor, os alunos discutem suas dificuldades, como
questdes académicas, ou onde obter assisténcia em temas ndo académicos no Colégio.

Os mentores sdo ex-alunos, recentemente formados, que receberam ordens de seus
respectivos governos para permanecer no Colégio e prestar apoio ao programa académico. Eles
estdo na posicdo ideal para oferecer instrucdes adicionais, mentoria e reforco aos alunos. Os
mentores também sao facilitadores e ajudam o corpo docente nos trabalhos em grupo. A designacao
de um ex-aluno como mentor/facilitador envolve um processo rigoroso com a participagao do corpo
docente, do Chefe de Curso, da lideranca do CID e de alguns funcionarios pertinentes. A selecdo se
baseia primordialmente no rendimento académico no CID, nas habilidades de relacionamento
interpessoal e em caracteristicas de lideranca. Os mentores/facilitadores passam por um treinamento
especializado e s&o orientados pelo corpo docente ao longo de todo o ano.

Interpretacao e traducao

S&o oferecidos servicos de traducdo e interpretagdo aos alunos a fim de garantir que o
curriculo, as palestras e outras atividades estejam disponiveis nos quatro idiomas do Colégio:
espanhol, francés, inglés e portugués. A interpretacdo simultdnea é oferecida por meio de
dispositivos portateis fornecidos pelo CID e por cabines instaladas no auditorio para as aulas e
outras atividades académicas, conforme a necessidade e as instrugcdes proporcionadas. A menos que
expressamente instruido de outra maneira, os alunos que dependam de interpretacdo devem levar
sempre consigo seu proprio aparelho de interpretacdo para as atividades no campus e nos estudo de
campo a visitas. Os materiais das disciplinas, inclusive o programa de curso e as leituras, séo
traduzidos para os quatro idiomas, assim como as politicas do CID e outros documentos essenciais.

Colocacao profissional do aluno

O CID néo oferece oficialmente servigos de colocacédo profissional, pois cada organizagao
de origem é responsavel pela lotagdo do aluno depois da formatura. No entanto, o CID pode,
informalmente, para aqueles que assim o desejarem, orientar alunos com base na diversa gama de
funcionarios e corpo docente do Colégio, que contam com as mais variadas experiéncias no servigo
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militar e no governo. Os alunos séo incentivados a procurar a orientacdo de seu mentor, mas podem
também discutir quaisquer questdes com os funcionarios e o corpo docente. Outros recursos que
podem ser considerados para a colocacgdo profissional sdo a embaixada do pais do aluno, a Junta
Interamericana de Defesa (JID), a delegacdo ou missdo junto a OEA, dependendo do pais. Os alunos
devem preencher o formulario de colocagdo profissional por meio do SurveyMonkey durante o
processo de saida, apds a formatura.

Servicos de tecnologia da informacao

Todo o pessoal recebe uma conta de correio eletronico do CID e tem acesso a um
computador. Como parte do procedimento de chegada, o pessoal deve preencher um memorando
de entendimento sobre tecnologia da informacao, de que constam suas responsabilidades e direitos
referentes ao uso da rede institucional, antes de receberem a conta de e-mail.

Para que a comunicacdo seja efetiva e segura, o pessoal deve usar somente o correio
eletrdnico do CID para mensagens relacionadas a temas que envolvam o colégio. O sistema de
correio eletrénico do Colégio detecta e filtra mensagens enviadas de contas pessoais que nao sejam
do CID, portanto, a comunicacgao via contas pessoais pode ndo ser recebida pelos funcionarios.
Anuncios importantes também serdo enviados a todos por meio do correio eletrénico do CID,
portanto a caixa de entrada deve ser verificada diariamente. Cada individuo é responsavel pelo
conteudo das mensagens enviadas de sua conta CID e deve ter o cuidado de respeitar a maturidade
e o profissionalismo esperado do pessoal do CID. Os individuos sdo juridicamente responsaveis
pelo envio ou encaminhamento de mensagens ou anexos com o conteddo a seguir:

calunia, difamacdo, racismo, ameaca, obscenidade ou outro teor ofensivo;
informacdes confidenciais ou protegidas;

material protegido por direitos autorais; ou

virus ou qualquer outro tipo de malware.

A Divisdo de Gestdo da Informacdo do Colégio ndo oferece suporte técnico para
computadores pessoais, celulares ou qualquer outro tipo de equipamento de equipamento de Tl que
ndo seja propriedade do Colégio.

Computadores

Os individuos lotados no Colégio tém acesso a um computador. Os usuarios NAO tém
autorizacao para instalar software nos computadores do CID sem autorizacdo prévia da Divisao de
Gestdo da Informacédo. Todas as informacdes e dados processados, criados ou armazenados em
computadores do CID sdo considerados de sua propriedade. Os usuarios devem sempre se
desconectar de seus computadores quando encerrarem a jornada de trabalho.

Os alunos, com o apoio dos paises patrocinadores, devem ter 0 acesso aos equipamentos
tecnoldgicos necessarios (incluindo laptop, microfone, camera, internet banda larga de alta
velocidade) para suportar as exigéncias da educacdo a distancia durante qualquer periodo em que
eles ndo estejam fisicamente no CID.

Conta de usuario
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Cada usuario recebe um “nome de usuario” e uma senha inicial que lhes da acesso a rede do
Colégio. Ao se conectarem pela primeira vez, havera a oportunidade de selecionar sua propria senha
pessoal, a qual ndo deve ser divulgada a ninguém. O usuario deve ser a Unica pessoa com
conhecimento da senha.

As senhas devem ter pelo menos oito caracteres com uma combinacdo de quatro letras,
sendo duas maitsculas e duas minusculas, dois nimeros e dois caracteres especiais. A senha NAO
deve ser anotada nem deve ser deixada proxima a um computador e deve ser alterada a cada 90
dias. Todos os dias € feito o backup dos dados armazenados nos servidores do CID.

Correio eletronico (e-mail)

Cada usuario tera uma conta de correio eletrénico no software integrado Microsoft Office
365 do CID, a qual sera usada para fins profissionais e correspondéncia relacionada ao trabalho. As
mensagens podem ser acessadas a partir do computador do trabalho, computador de casa, ou de
qualquer dispositivo sem fio que suporte aplicativos de e-mail. H& diversos aplicativos para tablet
e celular que acessam contas de e-mail da Microsoft 365. Recomenda-se que cada aluno faca uma
pesquisa sobre qual deles melhor atende as suas necessidades individuais.

Sistema AtHoc

O CID investiu no Blackberry AtHoc a fim de automatizar seu processo de notificacdo de
membros sobre eventos inesperados. Este sistema oferece informacdes de seguranca e o panorama
de situacdes criticas em tempo real para que os lideres tenham as informagfes necessarias para
reagir de maneira eficaz.

Os alunos devem fornecer suas informacdes de contato a Divisdo de Tecnologia da
Informacdo para que o sistema possa enviar alertas de maneira eficaz através de canais diversos,
tais como computadores do CID, telefone, SMS e e-mail. A Divisédo de Gestdo da Informagéo
providenciara as devidas informacdes sobre a instalacdo do aplicativo AtHoc em celulares durante
0 processo de entrada.

Monitoramento das atividades dos usuarios

Para fins de seguranca da rede, e para garantir que 0s servicos estejam disponiveis para todos
0s usuarios, o sistema de software administrativo do CID usa programas para monitorar o trafego
da rede, inclusive o controle de paginas eletrénicas, com vistas a identificar tentativas nao
autorizadas de upload ou troca de dados e outros danos a rede.

A seguir arrola-se uma lista de proibicdes.

e Visitar paginas eletronicas que contenham material pornogréfico, racista, sectario ou
imoral.
e Armazenar ou salvar fotos e filmes pessoais e musica na rede do CID.

e Baixar ou instalar qualquer software da internet sem a aprovacao da Divisao de Gestdo
da Informacao.
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Os usuérios que forem flagrados participando de atividades proibidas serdo notificados e
suas acOes serdo comunicadas ao supervisor pertinente. A violacdo das regras pode resultar na
suspenséo do uso da rede.

Internet wireless

A internet wireless é mais um recurso proporcionado pela tecnologia da informacéo para
melhorar o desempenho académico que esta disponivel em todos os edificios. A Divisdo de Gestéo
da Informacédo fornece o nome da rede e os dados para login. Todas as regras referentes as redes
descritas acima se aplicam ao sistema wireless do CID.

SharePoint

O aplicativo Microsoft 365 oferece uma pagina de SharePoint para o Colégio. O SharePoint
é um espaco on-line colaborativo onde 0s membros da equipe do CID podem compartilhar e acessar
informacdes. As informac6es no SharePoint podem ser compartilhadas com toda a equipe ou com
apenas alguns usuarios especificados pelo dono das informagdes. A seguir se encontram as
vantagens do SharePoint:

e Os funcionarios de diferentes departamentos podem colaborar em uma tarefa especifica
usando uma area do SharePoint.
e Os funcionarios de uma area sabem onde acessar informacdes.

e Proporciona um espaco central para armazenar as informacgdes do Colégio em formato
eletrbnico para uma area de trabalho.

e Backup e suporte da Microsoft.

e Reducdo da duplicacdo por meio de um espaco central de armazenamento para sua area
de trabalho.

e As informac6es ndo se perdem quando os funcionarios saem da area de trabalho.
e As informacGes eletronicas relacionadas a um assunto sdo mantidas no mesmo lugar.
e Controle de vérias versdes, rascunhos e documentos.

e As informacGes podem ser acessadas pelo pessoal autorizado de qualquer lugar e por
meio de varios dispositivos.

O Colégio tem uma péagina de SharePoint, e cada departamento tem sua prépria subpagina
para colaboracgéo. O supervisor ou os colegas podem indicar o local onde se encontram informagdes
de trabalho especificas e arquivos no SharePoint.

OneDrive

O OneDrive faz parte do Microsoft 365. O OneDrive é um aplicativo para 0 armazenamento
de arquivos na nuvem. Pode-se fazer o upload de arquivos de qualquer sistema ao OneDrive e
acessa-los de qualquer outro local, sem a necessidade de se conectar remotamente ao sistema ou
carregar consigo um DVD, um HD externo ou um pendrive. A conta OneDrive tem um limite de
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um Terabyte de memoria e aplicativos para celulares disponiveis. A conta OneDrive é a melhor
solucdo para armazenamento de documentos que precisam ser acessados de locais remotos.

Uso do telefone

As linhas telefénicas do Colégio sdo somente para uso oficial. As ligacGes para o norte da
Virginia e partes de Maryland sdo gratuitas e ndo exigem a senha para chamadas de longa distancia.
Os funcionarios que precisam fazer ligacdes oficiais fora dessa area local recebem senhas para
chamadas de longa distancia. Deve-se evitar ao maximo o uso dos telefones para ligagdes pessoais.

O Colégio espera que, durante o expediente, os funcionarios dediquem sua energia e atencéo
integrais a suas responsabilidades e deveres. Os telefonemas pessoais, independente do telefone
usado, e o uso de celulares e outros aparelhos eletrénicos para comunicacao ndo relacionada ao
trabalho é uma distracdo que pode afetar a produtividade e a eficiéncia do funcionario. Os
funcionarios que trazem telefones celulares pessoais e outros aparelhos eletronicos para o trabalho
para a realizagdo de atividades relacionadas ao Colégio devem limitar seu uso pessoal a uma
eventualidade.

Observagdo: A secdo de TI NAO oferece suporte para computadores pessoais, telefones
celulares ou qualquer outro equipamento de TI que nao seja propriedade da CID.

Além disso: Antes de receberem uma conta, todos os alunos devem preencher o memorando
de entendimento sobre tecnologia da informacéo referente a suas responsabilidades e direitos no
uso da rede do CID.

Impressdo de documentos

A Diviséo de Gestdo da Informacéo disponibiliza uma impressora multifuncional para que
alunos utilizem suas capacidades como copiadora, digitalizadora de imagens, impressora e e-mail.
A impressora deve suprir as necessidades académicas e os alunos devem ter em mente questdes de
sustentabilidade.

Biblioteca e servicos de pesquisa

O CID tem um acervo especializado com material de referéncia para os alunos, o corpo
docente e os funcionarios da JID e do CID. Em 2001, a Biblioteca do CID, por meio de um acordo
académico entre a Universidade Nacional de Defesa (NDU, sigla em inglés) e o Centro de Estudos
Hemisfericos de Defesa (Centro Perry), transferiu a maior parte de sua colecéo de material impresso
ao novo edificio da Biblioteca da NDU. Isso ndo apenas contribuiu para 0 aumento da colecdo da
NDU, mas também proporcionou um melhor acesso aos volumes do CID e a uma melhor
manutencdo. Em contrapartida, os alunos do CID tém acesso a todas as colecBes e servicos da
biblioteca da NDU, podendo fazer empréstimos e obter orientacdo dos bibliotecarios. Além disso,
seus alunos, corpo docente e ex-alunos estrangeiros tém acesso remoto a bancos de dados
eletronicos privados por meio das contas Blackboard da NDU.

A colecdo do CID e da NDU em conjunto contém mais de 500 mil volumes e mais de mil
assinaturas de periodicos, muitos de paises das Ameéricas e publicados nos quatro idiomas oficiais
da OEA: espanhol, francés, inglés e portugués. Essas publicagdes se concentram nas &reas
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relacionadas as disciplinas do CID, a saber, gestdo da defesa, politica de seguranca nacional e
hemisférica, estratégia militar, manutencdo da paz, ameacas transnacionais e relacfes civis-
militares.

O Centro de Aprendizagem do CID, localizado no subsolo do edificio 52, serve como o
repositorio das publicagdes oficiais do CID, inclusive as monografias e estudos de pais elaborados
por ex-alunos do CID. O Centro também abriga uma importante colecdo de livros de referéncia,
volumes de estudos sociais, revistas e periddicos académicos. A fim de aprimorar a experiéncia
académica, o Centro de Aprendizagem também conta com um laboratorio de idiomas e um software
para a aprendizagem do espanhol, francés inglés e portugués, sem nenhum custo para os alunos.
O(A) bibliotecario(a) e seu assistente estdo disponiveis para auxiliar os alunos, o corpo docente e
os funcionarios no que se refere aos recursos eletronicos e impressos bem como aos recursos
disponiveis na Biblioteca da NDU.

O(A) bibliotecario(a) pode oferecer apoio e orientacdo aos docentes, facilitadores e alunos
nas pesquisa de recursos académicos e plataformas virtuais (incluindo o Moodle). Além disso, ele(a)
pode também oferecer apoio continuado para alunos, seja virtual ou presencialmente, no uso do
Zoom Education, Microsoft Teams e outras ferramentas, conforme solicitado.

Requisitos e servicos administrativos

Todos os alunos tém direito a usar o vestiario e recebem um armario grande para seu uso
individual, bem como outros tipos de apoio administrativo. Além de preencher todos os requisitos
académicos, os alunos devem satisfazer todos os requisitos nao académicos antes de 30 de junho de
2020. S&o requisitos, entre outros, a devolucdo dos cartdes de identificacdo do Departamento da
Defesa dos EUA e dos livros da biblioteca, dos dispositivos de traducdo, dos fones de ouvido e de
outros equipamentos entregues pela equipe do Colégio, bem como a retirada de seus pertences do
armario e a devolucdo da lista de verificacdo preenchida ao Departamento de Administracdo. O nao
cumprimento desses requisitos resultard na retencdo das credenciais académicas.
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Credenciais da formatura

A seguir encontram-se exemplos de certificados de conclusdo dos programas académicos, de
acordo com a matricula e os resultados.

Graduados do Mestrado

Thye Hnter-SAmerican Defense Colrpge

Established in 1962 by the Organization of American States
and duly authorized by the District of Columbia
and on the r of the College X p and Faculty
Werebp confers upon

Fame

The Degree of

Master of Science

FInter -American Pefense and Security

Whith all rights, privileges, responsibilities, and honors thereto appertaining.
¥n witness whereof, we have hereunto affixed the Seal of the College
and our names, in ¥ D.C., United States of America,
this twentp third dap of Fune, two thousand and sixteen.

Fames €. Taplor

Fulio Cesar Islas Sanche; i g Silbio Luis Bos Santos
Wrigadier Seneral BER. Mexican Yrmp Fajor mm?uaor . Srmp Fear Avwiral Wragilian Navy
@hief of Studies Fice-Biredor

Graduados da Especializacéo

The Huter-American Defensp College

By
Established in 1962 by the @rganisation of American Siates
and buly authorised by the District of Columbia
anb o the recommendation of the College Leadership and W aculty
Wereby confers upon

HName

this

MWiploma

n

Fnter -American Defense and Security
i recognition of the satistactory fulfiliment of the requirements pertaining to this diploma program.
In witness whereof, we have hereunto affixed the @eal of the College
and subscribed our names, in Washington, D.C., Lnited tates of America
this twenty thied dap of Fune, two thousand and sixteen.

Fulto Cesar Tslas Danche; Armp Slvto Lty Mox Hantos
Frtgavier General REAL Mextcan Asmp Bireaor Rear Avmirat Brayltan Navp
Eiied of Biubies ce-Pirector

Participantes da Turma

Tye Futer-American Defense Collrgp

Name

this

Certificate of Participation

i the

Fnter -American Defense and Security Program

@wen at Fort Restew 3. Hes2air. Washingion D.€.. ths Cwente 11D Doy of Fune, t1os (howsand and sixieen,




Politicas administrativas e
Informacoes gerais

Procedimentos para pedido de férias ou licenca

O CID ¢é uma organizagdo com multiplas for¢as e multinacional, na qual os alunos e
funcionarios devem seguir o calendario académico. Os alunos e os funcionarios séo incentivados a
pedir férias ou licenca quando ndo houver conflito com o calendario académico ou com outras
obrigac@es. Independente da nacionalidade, todo membro do pessoal que se distanciar mais de 150
milhas do Colégio deve apresentar o formulério de autorizacdo. Para obter mais informagdes,
consulte a politica de férias e licencas do CID.

Cartdo de Acesso Comum

O CID segue as diretrizes do Departamento da Defesa dos EUA para a emissdo de Cartdo
de Acesso Comum (CAC) para o pessoal estrangeiro lotado no Colégio. Os CACs serdo emitidos
para:

(1) alunos e funcionarios permanentes do CID e seus dependentes qualificados; (2) filhos
dependentes solteiros menores de 21 anos de idade; e (3) filhos dependentes solteiros que tenham
21 anos de idade e sejam incapazes de se manter devido a deficiéncia mental ou fisica presente antes
dos 21 anos, ou que ainda ndo tenham completado 23 anos de idade e estejam matriculados em
tempo integral em uma instituicdo de ensino superior nos Estados Unidos. Para obter mais
informacdes, consulte 0 Memorando de CartBes de Identificacdo do CID e de Acesso a Base para
Pessoal Militar e Civil lotado ou que esteja visitando o Colégio Interamericano de Defesa.

Toda a documentacdo exigida para a emissdo do CAC deve ser original ou certificada e
traduzida para o inglés. Os cartdes devem ser devolvidos a Divisdo de Pessoal quando estiverem
vencidos, danificados ou comprometidos, ou quando o portador ndo estiver mais associado ao CID
ou ndo cumprir as exigéncias para sua emissao.

Os nacionais dos paises com um acordo de atendimento de saude reciproco (RHCA, sigla

em inglés) devem ser designados por escrito pelo adido militar de mais alto nivel para receberem
0s beneficios médicos.

Apostila (notariado e autenticacao)

Uma apostila é um certificado emitido pela autoridade competente em um pais signatario
da Convencéo de Haia sobre a Eliminagdo da Exigéncia de Legalizacdo de Documentos Publicos
Estrangeiros. A apostila autentica os carimbos e as assinaturas das autoridades nos diplomas do
Mestrado e da Especializacdo do CID, possibilitando, dessa forma, que o documento seja
reconhecido nos paises que fazem parte da referida convencdo. A Secretaria Académica presta
informacdes sobre o processo de apostilamento antes da formatura da turma.
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Informacodes gerais sobre o campus

O CID esté localizado no Forte Lesley J. McNair, Washington, D.C. O campus esta situado
no canto noroeste da base, nos edificios 50, 52, 54 e 56 O edificio 50 abriga as instalacdes
académicas principais, onde se encontram o auditorio académico, a sala de apoio e a copa. Também
abriga o Departamento de Administracdo, inclusive a Secretaria Académica. No edificio 52,
encontram-se as estacdes de trabalho dos alunos e as salas de seminério, o gabinete executivo, 0
Departamento de Relaces Externas, o Departamento de Operacdes, o Departamento de Viagens,
Seminarios e Conferéncias, bem como as salas do Chefe de Curso e dos mentores/facilitadores. Os
escritorios do Chefe de Estudo, da Divisdo de Operagdes Académicas, dos intérpretes, do
Departamento de Efetividade Institucional e do corpo docente ocupam o edificio 54. No edificio
56, ha um espaco médio para reunides e eventos e uma sala de apoio, e é o local onde se planeja ter
uma biblioteca no futuro. O endereco do Colégio para correspondéncia encontra-se a seguir:

Inter-American Defense College
210 B Street SW Suite 1

Fort McNair

Washington, DC 20319-5008

Acesso e acomodacao especial

O auditorio académico (edificio 50) e o piso principal do edificio 52 dispéem de acesso para
pessoas com deficiéncia fisica; ambos sdo estruturas historicas. Também héa salas de amamentacao
no edificio 52.

Mensalidades e taxas

O CID néo cobra taxa de matricula para a inscricdo em seus programas, no entanto, os alunos
sdo obrigados a realizar todas as viagens e visitas programadas, tanto dentro como fora da area,
inclusive as viagens de estudo de campo territério continental dos Estados Unidos da América
(CONUS) e fora dele (OCONUS). Os alunos sdo responsaveis por obter de seus respectivos
governos o financiamento necessario para a realizacao dessas viagens. No minimo, os alunos teréo
de pagar a hospedagem e as despesas diarias. Abaixo encontram-se informacdes adicionais.

Visitas e estudos de campo

O programa académico inclui estudos de campo a outros paises com posi¢do geoestratégica
no Hemisfério Ocidental. Esses estudos de campo viagens enriqguecem 0 conhecimento e o
entendimento, tanto de funcionarios como de alunos, a respeito das questdes de seguranca e defesa
hemisféricas, aumentando as possibilidades de resolugdo dos problemas. e fortalecendo os lagos de
amizade e de cooperacdo em toda a regido.

O Colégio também programa estudos de campo e visitas nos Estados Unidos continentais
(CONUS), incluindo varias visitas a organizagdes militares e civis, proporcionando aos alunos e
funcionarios a oportunidade de conhecer instituicdes relevantes, tais como a Organizacdo das
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Nacdes Unidas (ONU), em Nova York, e a Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) e o
Pentagono, em Washington, D.C. Ao visitarem organizacGes militares e instituicdes de seguranca,
os alunos obtém um melhor entendimento dos recursos e da gestdo dos sistemas modernos de defesa
e seguranca.

As despesas de alojamento e as refei¢cOes durante os estudos de campo séo arcadas pelo
governo do pais de origem do(a) aluno(a). E importante gue os alunos tenham 0s recursos Necessarios
para arcar as despesas do estudo de campo antes de sair de seu pais, j& que 0 acesso a esses recursos
seré necessario desde o inicio do programa. .A Tabela 3 mostra 0s custos estimados para os estudos
de campo nos Estados Unidos e no exterior.

Custos dos Estudos de Campo e Visitas

Os estudos de campo e as visitas que aparecem na Tabela 3 sdo obrigatérias para todos 0s
alunos e funcionarios estrangeiros. A menos que sejam dispensados por escrito, os alunos devem
participar de todos os eventos académicos para que possam se formar.

Os alunos que ficam no Colégio como assessores, devem ter os recursos suficientes para
cobrir as despesas relacionadas com sua participacao nas diversas atividades académicas, incluindo
viagens de campo estudo e visitas. As pessoas que necessitem recursos adicionais para 0s estudos
de campo devem informar sua organizagéo patrocinadora e o respectivo delegado da JID para que
0 problema seja resolvido antes do inicio do ano letivo. O Diretor decide, caso a caso, quando
prescindir dos requisitos dos estudos de campo para individuos em cargos de apoio ndo académicos.

Tabela 3 - Custos estimados para estudos de campo e visitas (USD)

Hospedage Despesas diérias,
Eventos m (Viagem comida etc.
completa) (Viagem completa)
Visitas  locais:
(Area $200
Nova York $1.260 $250
CONUS:
Colorado Springs, CO
Miami, FL e $900 $300
Key West, FL
OCONUS $4.200 $1.000
Total $6.360 $1.750

E importante que os alunos entendam que estas s3o apenas estimativas baseadas nos planos
de estudo de campo do atual periodo académico. Os alunos tém a oportunidade de visitar outros
lugares durante os recessos e devem levar isso em consideracdo em seu planejamento. Esses valores
sdo proporcionados para facilitar o planejamento financeiro e as decisdes que devem ser tomadas
pelo aluno e sua organizacéo patrocinadora.

Se 0s recursos permitirem, o pais anfitrido (EUA). oferece o transporte aéreo e terrestre,
bem como algumas refei¢Ges, durante o estudo de campo CONUS. Durante o estudo de campo
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OCONUS, o pais anfitrido (fora dos EUA) e o CID trabalham juntos para proporcionar o transporte
aereo e terrestre e algumas refeicoes.
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Financas Pessoais

Apresentacao

As finangas pessoais podem variar para os funcionarios e os alunos, dependendo das
politicas estabelecidas por cada pais e organizacdo patrocinadora. Em geral, os alunos e
funcionarios abrem uma conta bancaria local e tomam as providéncias para que seu salario seja
pago por meio de depdsito nessa conta. Depois de abrir uma conta bancaria, os fundos podem ser
acessados por meio de um cartdo de débito, cheques pessoais e/ou transagdes em caixas eletrénicos.
Na regido de Washington D.C., e nos estados da Virginia e de Maryland existem varios bancos
privados com ampla experiéncia em transacdes financeiras para o pessoal diplomatico e militar do
Hemisfério, devido & grande quantidade de embaixadas e adidancias na érea.

Despesas mensais

O aluguel mensal estimado varia entre $2.000 e $4.000, e exige a assinatura de um contrato
entre o locador e o locatario estipulando seus direitos e obrigacGes. Em geral, o contrato é de um a
dois anos e exige um depdsito equivalente a um més de aluguel para cobrir possiveis danos ao
imovel. Se ao desocupar o imdvel nada precisar ser consertado, o depdsito € reembolsado.

Devido a familiaridade com a regido, a embaixada do aluno, a delega¢édo da JID ou misséo
da OEA podem ser de grande valia na procura pelo imdvel adequado. O mercado imobiliario local
oferece um amplo leque de op¢des, como apartamentos e casas totalmente mobiliadas ou imoveis
em que o locatario decide a respeito da mobilia. A maioria dos apartamentos e casas ja vem com
méaquina de lavar, secadora, geladeira, fogdo, lava-louca, micro-ondas, ar-condicionado e
aquecimento. A Tabela 4 relaciona as despesas mensais estimadas com base na experiéncia dos que
ja moraram em Washington e regido, embora os seguros residencial e automotivo nao tenham sido
considerados, uma vez que variam conforme necessidades individuais. Recomenda-se contratar
servigos de internet residencial, a fim de permitir a realizacdo de trabalho de pesquisa, bem como
parte da infraestrutura necessaria para acessar as ferramentas virtuais do CID, em caso de
emergéncia.

Tabela 4 - Despesas mensais estimadas (USD)

Item 'Valor mensal
Aluguel $2,000 — 4,000
Eletricidade $75 — 250
Gas $40 — 100
Agua $40 — 100
US$ 40 — 150, dependendo do plano
Telefone adquirido e da empresa de servicos de
Alimentacdo $500 —-850
Transporte/combustivel $120 — 250
TV a cabo/TV por satélite $50 — 200
\Wifi-internet $70- 120
Total $2.935 — $6.020
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Visto e passaporte

O Coleégio é uma organizacdo internacional, portanto, o Departamento de Estado dos EUA
precisa aprovar o status de migracdo do aluno. Os alunos estrangeiros sdo admitidos nos Estados
Unidos com uma funcdo oficial e diplomatica. Uma vez aceito, o aluno ndo podera exercer
quaisquer outras responsabilidades oficiais que ndo sejam as atividades académicas do Colégio
Interamericano de Defesa. O atual visto autorizado para os estudos no Colégio Interamericano
de Defesa é 0 A-2. Devido aos estudos de campo fora dos Estados Unidos e a possibilidade de
permanecerem como assessores, os futuros alunos devem ter um passaporte com validade de pelo
menos trés anos. Para obter mais informac6es, consulte a politica de férias e licencas do CID.

Vestuario / Uniforme

Tanto os funcionarios como os alunos participam de varios eventos que exigem 0 uso de
diferentes uniformes, ou trajes equivalentes para o pessoal civil. As mudancas de uniformes devido
ao clima geralmente acontecem no inicio de maio (uniforme de verdo) e no inicio de outubro
(uniforme de inverno). O Apéndice H traz ilustracdes para ajudar na preparacéo do aluno. A seguir
encontram-se exemplos de uniformes.

1. Uniforme 1: Uniforme solene / semiformal. Usado em cerimonias oficiais, recepcdes e
palestras especiais, equivalente a terno e gravata para os civis. Alguns paises tém uniformes
solenes para cada estacdo. Com relacdo aos uniformes brancos da Marinha, outras instrugdes
serdo dadas especificando o uniforme completo (tinica com medalhas), uniforme solene (tlnica
sem medalhas) e branco verdo (meia-manga).

2. Uniforme 2: Uniforme diario. Esta vestimenta é usada diariamente para assistir as aulas e
trabalhar. Consiste geralmente de camisa e calca, podendo incluir quepes, boinas, gorros ou
gravatas, dependendo do pais. Pode ser usado com um suéter ou jaqueta de acordo com 0s
respectivos regulamentos do pais. Os civis usam calca e camisa social. Os funcionarios
designados para as func¢des de apoio podem usar farda de combate (camuflada).

3. Uniforme 3: Gala/formal. E o uniforme usado & noite para cerimdnias e recepcdes formais,
equivalente ao smoking e vestido de gala para os civis.

4. Uniforme 4: Terno. Equivalente a um terno usado por civis, com palet6 e gravata. E usado por
militares quando o Uniforme 1 néo for apropriado.

5. Uniforme 5: Civil do CID. Exceto quando houver eventos especiais, conforme especificado no
horario académico semanal, todo o pessoal do CID esta autorizado a usar o "uniforme civil do
CID" as sextas-feiras. O Uniforme 5 consiste de camiseta polo ou camisa de manga comprida do
CID, calca de alfaiataria ou social lisa (preta, caqui ou cinza), sapatos formais ou semi formais,
conforme a ocasido, e jaqueta do CID, caso o tempo esteja frio. As camisas sao usadas sempre
para dentro da calcga, exceto no caso da camisa polo com costura feita para ser usada para fora.
N&o estdo autorizados outros itens de vestuario com o Uniforme 5 no campus. Quem ndo possuir
esse uniforme opcional deve vestir o uniforme do dia, conforme previsto programa académico
semanal. O uso de botas s é autorizado em condicdes de neve. N&o é permitido o uso de jeans,
calca cargo ou ténis.
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6. Uniforme 5A: Usado apenas em viagens académicas com um longo periodo de atividades ao ar
livre. Calca lisa, inclusive cargo e calca de trilha, camisa polo azul do CID e cal¢ados adequados
para a ocasido, inclusive sapato de trilha. Também é permitido o uso da jaqueta do CID e chapéu.

7. Uniforme 6: Casual. Camisa, calca e sapatos sociais. Um suéter ou jaqueta também podem ser
usados nos meses de frio e em salas muito frias. O uso de botas s6 é autorizado em condigdes de
neve. N&o é permitido o uso de jeans, calcas cargo nem ténis. As exceces a este regulamento de
uniformes sdo consideradas caso a caso e sdo publicadas no horario académico semanal.

8. Uniforme de educacéo fisica: Uniforme de Educacéo Fisica: para atividades fisicas em grupo
(corridas), a camiseta desportiva do CID, assim como as calgas ou calgdes esportivos e 0s bonés
respectivos de cada pais estdo permitidos.

Os civis devem vestir-se de maneira elegante e profissional, de acordo com as atividades do
dia e com o uniforme especificado para os militares. Em dia de palestra, por exemplo, seria
apropriado usar paleto6 e gravata e seu equivalente feminino, mas na visita a Gettysburg, o Uniforme
5A seria 0 mais adequado.

A tabela 5 mostra os custos dos uniformes civis do CID.

Tabela 5 - Custos Figura 1 Uniformes civis do CID (USD)

Item Custo
Jaqueta $65,00
Camisa de manga longa $35,00

Camiseta de manga curta azul$30,00

Camiseta de manga curta cinza$30,00

Camiseta Desportiva $30,00
Total $190,00

Cada pais tem seu regulamento interno para os uniformes, no entanto, as diferencas nao séo
muito grandes entre as forcas armadas. Isso foi considerado para estabelecer os uniformes
mencionados anteriormente.

Os alunos devem trajar o Uniforme 1 para se apresentar ao CID pela primeira vez. O
uniforme de uso diério para as aulas é o Uniforme 2, salvo indicagdo em contrario. Os alunos ndo
estdo autorizados a usar farda de combate ou camuflada. A JID costuma organizar um jantar de fim
de ano em dezembro, no qual os participantes devem vestir o uniforme de gala (Uniforme 3).

O uniforme especifico para o dia serd publicado na programacgdo académica semanal.
Perguntas relacionadas ao uniforme devem ser dirigidas ao Chefe de Curso. Para obter mais
informagdes, consulte a politica de uniforme do CID.
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Apoio a familia e ao aluno

O Colégio conta com o apoio do Departamento da Defesa dos EUA, que oferece uma ampla
variedade de servigos disponiveis aos membros das Forcas Armadas dos EUA e suas familias. Os
servigos incluem, entre outros, os beneficios da cooperativa, orientacdo familiar, descontos
especiais para militares e atividades de bem-estar, como os tours da United Services Organization
(USO).

Os alunos militares matriculados no CID recebem um cartdo de acesso comum (CAC, sigla
em inglés), o que lhes da acesso a muitos servi¢os proporcionados aos militares dos EUA. Além
disso, os alunos militares cujos paises tenham um acordo de reciprocidade com os Estados Unidos
na area da saude (RHCA, sigla em inglés) tém acesso a servicos médicos e outros essenciais a
familia. Os alunos militares que ndo tenham o RHCA e civis contam com a assisténcia de sua
respetiva delegacao junto a JID e a embaixada.

Associacdo dos Ex-Alunos do CID

A Associacdo dos Graduados, Assessores e Alunos do Colégio Interamericano de Defesa e
uma organizacao da sociedade civil apolitica e sem fins lucrativos fundada em 1° de junho de 1979
pelos alunos da Turma 18, com o apoio de alunos, assessores e lideres de turmas anteriores.

Pouco antes da formatura, um aluno é eleito para ser presidente dos graduados durante um
ano, a partir de 1° de julho do ano em curso até a nomeacdo de um novo presidente por parte da
préxima turma de formandos.

A Associagdo dos Ex-Alunos tem os objetivos a seguir:

1. fortalecer os lagcos de amizade entre os alunos, os graduados, 0s assessores e 0s lideres
de turmas passadas, presentes e futuras;

2. promover e fortalecer as relacdes com todas as organizacoes relacionadas;

3. contribuir, mediante todos os meios disponiveis, para fortalecer o ideal pan-americano
de seguranca e paz no continente e no mundo.

Capitulos nacionais: A Associagédo de Ex-Alunos do CID pode criar capitulos locais
em qualquer pais onde residam pelo menos trés membros da organizagdo. Para mais
informacdes sobre a Associacdo de Ex-Alunos do CID, incluindo como se associar apos a
formatura, acesse http://iadc.edu/alumni/ , assim como os links de midias sociais:

www.colegio-id.org
www.facebook.com/inter-american-defense-college

www.flickr.com/iadc
www.linkedin.com/company/inter-american-defense-college
www.twitter.com/IADC_CID
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http://www.twitter.com/IADC_CID

QR Code:
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Fundacado do Colégio Interamericano de Defesa (FCID)

A Fundac&o do Colégio Interamericano de Defesa (FCID) foi criada em Washington, D.C.,
em 19 de agosto de 2004. Para mais informacdes, visite: https://iadcf.org/.

Circulo da Amizade

Os conjuges dos alunos, funcionarios, diretores, delegados e chefes de delegacdo da Junta
Interamericana de Defesa organizam eventos ao longo do ano por meio de um grupo chamado
Circulo da Amizade. Esses eventos sdo organizados por diferentes paises e tém por objetivo reforcar
os lagos de amizade no Hemisfério, assim como atender as necessidades das familias quando
necessario. As reunides do grupo geralmente consistem de apresentagfes com exemplos da cultura
e do artesanato nacional e das comidas tipicas.

Evento cultural

Na primavera, é tradicdo da Junta Interamericana de Defesa organizar um evento cultural
interamericano, em que as delegacfes divulgam seu artesanato, danca e comida. Os alunos sao
incentivados a organizarem seus proprios eventos no campus para compartilhar seus costumes e
comidas tipicas.
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Apéndice A Detalhamento das disciplinas e creditos

Class 59 Hours and Credits , Horas y creditos Clase 59 7 Class 59 Horas e Creditos 7 Classe 59 Heures =t unites de valeur
Diploma Program Master’s Degree Program
COURSE TITLE / TITULO DE LA MATERIA / TITULO DO CURSO [/ TITRE DU COURS
Course | Credit | Minimum Course Credit | Minimum
Number | Hours | TotalHours | Number | Hours | Total Hours
English Spanish Portuguese French
JFundamentalz of Hemizpheric Defenze and Security Workshod Taller sobre los Fundamentos ce Defensa y Seguricad Hemisferica Workshop zobre Fundamentos de Defesa e Segurangs Hemisferica Atelier zur jes Fondements de Ja defanze et de Ia sacurite hemispharigues 200 05 2 500* 05l 23
Jecdvancad Rezesrch snc Wiriting [ARW) Workshop Taller de Investizacion y Redsccon Avanzada [ARW) Workshop de Pesquiss Avancads & Recacso [ARW) Atslier sur is recherche at Pacriture svancees (REA) 401+ 2 of s01* 2] ED |
Priercuttursi Communication Workshop Talier de Comunicacion Intercuitural Workshop de Comunicagao Intercultural Atelier zur is communication interculturalie a02* 0.5 2 502* 0.5 2
Brisrrations Reistiors and the Intar-Amerizan Systam [I815) Relaciones internacionales y el Sistema Interamericano (IR1S) Relacoes Internacionais & o Sistema Interamenicanc (IRIS) Relations intamationales et Ja syzteme intaramericain (1RIS) 403 25 11 603 3| 13
*n:e;ic Thinking for Hemispheric Defense and Security Pensamiento Estrategico pera la Defenza y la Segunidad Hemisferica Pensamento Estratégico pars Defesa e Seguranga Hemisferica Panzae stratégzique Dour I dafansa et ls sacurits hamispharique a04 25 ual 604 3 13*
[tuay Trio - New York City Visje de Estudios — Nueva York Viazem de Estudos - Cicade de Nowa York Voyaze d'etudes - New York 405 0.5 23] 505 0.5) 23
Jroitical Economy of Dafenze and Sacurity JEconomia Poitica de Defensa y Sezuricad JEconomia Poitica de Defess & Sezuranca JEconomie politique de defanze et de securita 206 2.5 113} 606 3 1354
I»iu.‘.iuimen:iona: Security in the Americas: Challenges, Threats and Responzas  |Seguridad Murticimenzional en las Americaz: Dezafios, Amenazas, y Respuestas |Seguranca Multicimensional nas Américas: Dezafios, Amengas e Respostas Securite multidimenzionnelle dans les Amerigues: defis, menaces et réponzes 407 25 liil 607 3 131
[tudy Trio - Continental United States (CONUS) Vizje de Estudics — Estacos Unicos Continental {CONUS) Viszem de Estudo - Extacos Unicos Contiguo (CONUS) Voyaze d'etudes —Etats-Unis continentaux {CONUS) 408 0.5 23] s08 0.5) 23
minar - Human Rights and international Humanitarian Law Seminario — Derechos Humanos y el Derecho internacional Humanitario Seminanio - Direitos Humancs e Direito Internaconal Humanitaric Séminsire - Droits ce Thomme et Droit international human:taire 408 0.5 ZJI 509 05 Z]I
[For=cazting Methodoiozy Metocologia de Prozpective Metodologia de Prozpective Meathodologie prospective 410 0.5 22' 510 0.5 2
x 53 0 . - - . <y ’ - 0 c e q q 3 —
ommittee |; World Situation Conference |WSC) and Geopolitical Aszessment of |Comite I; Conferencia de ia Situacon Mundisl (WSC) y Evaluacion Geopoltics de |Comite I; Conferencia sobre 8 Situsgao Mundial (W5C) e Avaliagao Geopoitica  [Comite I; Conference sur a situation monciale et evaluation geopoitique des ragions cu a11 15 51 514 15 5
Workd Regions las Regiones del Mundo a3 Rezides co Munco monde y
minar - Complex Emergencies and Large-Scale Disasters Seminario - Emergencias Complejas y Desastres a Gran Escals Seminanio - Emerzancias Complexas & Desastres em Grande Escala Seminsire - Urgences complexes ot catastrophes & grande echelie 412 05 23' 512 05) 2*
Bemizprasic Detenze snd Sacuity Policy Poltics ge Defenzs y Sezundsd Hemisferica Poltics Hemistarica de Defesa & ce Sezuranca Politiques de cafense et sacurita hamizphérique 413 2.5 13 613 3 1354
[onfict Analysiz snc Resolution An. y Rezolucion de Conflictos Analize & Resolucio de Conflitos Analyse et rasolution ce conflits 414 2.5 113] 614 3 1334
JCyoer Secunty [ Pudic Sacurity Sezuridac Closmetica / Sezuridad Pudica Sezuranca Cibernetica / Sezuranca Fublica Cydersacurite | Securite pudlique 415 15| 67] 615 15 [ |
ommittee II; Western Hemizpheric Situstion Conference |WHSC), and Comite Il: Conferencia sobre ja Situacion oel Hemizterio Occidental (WHSC).y  |Comite II; Confargncia sobre a Situsgdo co Hemizfério Ocidental (WHSC), e 2 Comite I Confarance sur i situation cans F=amizphere occidental st Darspectives zur 216 15 &7 516 15 5
orecasting of Sub-regional Security, Defenze, and Development Perspectivas sobre el Futuro de |a Defenza, Seguridad y Desarrolio Sud-Regional |Frospectiva Sub-Regional sobre Seguranga, Defess e Dezenvolvimento I'mvenir de Ia defense, is sacurite at e caveloppement zous regionsl
Joetanze, Security 2nd the Mecia Worksnop (D5M] Taller de Defenss, Sezuricad y los Medios ce Comunicacion \Workshop de Defess, Sesurancs & & Midia [D5M) Atelier zur ia cafenze, i s2curits st ez madias [DSM) 417 0.5 23]  517* 035} 234
}t.my Trip - Outside Continental United States (OCONUS) Visje de Estudio - Fuera de loz Estacos Unicos Continentales [OCONUS) Visgem de Estudo - Fora dos Estados Unidos Contiguo (OCONUS) Voysge d'studes - En dehors ces Etatz-Uniz continentaux [OCONUS) 418 2 a0 518 2] 9(i
Rcourtry Study Eztugio ge Paiz |eztogo ge Paiz Etude de pays 419 4 180 518 4 1508
Bcriziz Marszement Exarcize/Simuistion JEjerccio/Simulscion de Gestion ce Crisis Jexercica/Simuincio pars de Gestdo ge Crizes JExercice/simulstion de zestion ces crises 420 1| asf 520 1] [E |
[Ei=ctive Courze (ot mancatory for diploms studerts) Curzos Electivos Dizciplinas Eletivas Matieres optionnelies 498 0 598 1 A
Prdivicus) Rezearch [optionsl 1-cradit courze) Irvestigacion individual (Curso Opconal 1 crecito) Pesquiza indivicusl {dizcipling opcional 1 crecito] Rechearche incivicuelle [cours optionnel 1 unite ce valeur} 438 18D TBI 698 T T8B!
Bazter's Dezree Comprahensive Oral Exsmination |Examen Orai Global de Is Masestra JExame Comoreenzivo Oral para o Nivel de Mestrado |Examen oral giodsl du Master N/A of 621
irector’s Distinguizhed Speakers Senes (Professionsl Development) Serie de Oracores Distinguidos cel/de Ia Director{a) {Desarroilo profesionsl) Serie Palestrantes Nustres do(s) Diretor(s) (Desenvolvimento Profizzional) Serie d'orateurs distingues de ls ciraction [Développement professionnel|
Total

* Indicates Pass/Fail course // Aprobado o Reprobado // sprovado ou reprovado // reussi ou echoue

e |ADC courses are measured in semester credit hours. One semester credit is equal to 3 minimum of forty five {45) hours of combined contact time and student work. One semester credit includes 2 minimum of fifteen {15) hours of contact time, which is defined as an activity taught or supervized by the faculty. Student work typically includes, but is not imited to: reading,
iting, study and research time, activities related to individual or group presentations, and special assignments related to the Country Study or other projects. Minimum requirement for master's degree is 36.5 credit hours, and for diploma program 32.5 credit hours. Refer to the Curriculum Overview and Construct section of the Coursze Catalog and Student Handbook for

istinction between the two academic programs.

W

= materias s& miden en horas de credito. Un credito semestral es igual a quince {15) horas de contacto, definidas en concepto de evento o actividad impartids o supervisada por los profezores. El tiempo de contacto incluye |z horas en el aula, el trabajo en grupo facilitado sctivamente por los profesores, y oportunidades de contacto durante los viajes o visitas de estudio bajo Iz
upervizion de un miembro del cuerpo de profezores designado. El requisito minimo pars el titulo de master ez 36.5 horas de credito, y para el programa de! diploma 32.5 horas de credito. Consulte la zeccion de Generalidades y Estructura del Plan de Estudios del Catalogo de Curzo y Manual del Estudiante para ver |z diferencia entre los dos programas academicos.

ntender as diferencas entre oz dois programas academicos.

BEEE

= curzos do CID s30 medidos em creditos semestraiz. Um credito semestral equivale 3 45 horas combinadas de contato e de trabalho do sluno no minimo. Um credito semestral inclui no minimo 15 horas de contato, definido como o tempo dedicado a stividades ministradas ou supervisionadas pelo corpo docente. O trabalho do aluno normaimente inclui, entre outras atividades
eitura, escrita, e5tudo e pesquisa, stividades relacionadas 3 spresentacoes individuais & em grupo e tarefas especiais pars o Estudo de Paiz & outros projetos. O requisito minimo para o mestrado s30 36.5 creditos & para o programa de especializagio 32.5 creditos. Consulte 3 seg3o sobre Apresentacio e dezenvolvimento curricular no Catalogo do Curzo e Manual do Aluno para

EAZE

cours du CID se mesurent en heures de credit semestriel. Un credit zemestriel est egal 3 quarante-cing (45) heures au total de temps de contact et travail de I'etudiant. Un semestre comprend au moins quinze (15) heures de temps de contact, lequel e definit comme etant un evenement ou une activite enzeignee ou supervizee par le professorat. Le travail de letudiant
omprend habituellement, mais pas exclusivement: lecture, ecriture, étude et recherche, activites portant
Elzboration et vue d'enzemble du programme academique du Catalogue du cours et Guide de I'etudiant pour savoir quelle est |3 difference entre ez deux programmes scademiques.

sur les présentations individuelles ou de groupe, et des tiches particuliéres portant sur le Pays d'etude ou d'autres projets. Le minimum requis pour |z maitrize est de 36.5 heures de credit, et pour e programme de diplome 32.5 heures de credit. Veuillez consulter ia zection
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Apéndice C Processo de revisao de

nota
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Apéndice D Formulario para
solicitacao de revisao de nota

Nome: Data:

Turma:

Professor:

Data da tarefa:

Nota atribuida:

Data da revisao informal:

Justificativa para o recurso:

Apresentado por:

Nome

Assinatura
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Apéndice E Politica do Exame Oral
Geral

Esta secao descreve o0s requisitos e o processo de realizacdo do exame oral geral do CID para
os alunos matriculados no programa de mestrado. Os alunos do programa de especializagcdo nao
participam deste exame. O objetivo do exame oral geral é confirmar que o aluno atingiu os resultados
de aprendizagem do mestrado, por meio da avaliagdo do conhecimento adquirido e da capacidade de
sintetizar, analisar e apresentar coerentemente 0s temas pertinentes a disciplina em consideracéo.
Para tanto, o Colégio estabeleceu um processo para esse exame.

Banca examinadora do Exame oral geral: A banca é composta por quatro membros do
corpo docente. Outros membros do corpo docente e alguns funcionarios podem solicitar presenga
como observador, devendo apresentar o pedido por escrito. Os alunos que estiverem aguardando a
segunda tentativa ndo terdo autorizacao para permanecer na area da prova. Os alunos que participam
do exame oral geral podem escolher o tema de sua preferéncia para ser apresentado em formato de
tese (selecionado antes do fim do curso e aprovado por um professor indicado), e devem incorporar
0s principais temas do programa académico abordados durante o ano. A apresentacao dos alunos sera
de 10 minutos, a qual sera seguida de uma sessdo de 20 minutos em que responderdo as perguntas
dos professores, considerando uma ampla variedade de temas, de acordo com os resultados de
aprendizagem definidos em cada programa de curso (syllabus).

Avaliacdo, Desisténcia, Reprovacdes e Apelacdes: Todos os alunos do mestrado
participardo do exame oral geral. Caso o aluno ndo atenda aos requisitos nimeros 1, 2 e 3 do

Progresso Académico Satisfatorio do Programa de Mestrado no do ano letivo antes do exame oral
geral, o Diretor convocara um Conselho Académico para receber recomendacdes a respeito do melhor
procedimento a seguir. Nesse caso, pode ser oferecida ao aluno a opgéo de ndo participar do exame
oral geral.?” Por outro lado, um aluno que ndo fizer o exame oral geral, sera considerado como
desistente do programa de mestrado e serd encaminhado a sua delegacao para transferéncia, perdendo
a oportunidade de concluir o programa no futuro.

2T Ap6s a revisdo dos processos para a Turma 58 do CID e a convocagéo do Comité de Estudos e do Conselho Académico,
a opgdao de dispensar alguns alunos, conforme o caso, do exame oral foi aceita por unanimidade. Essa medida é compativel
com a linha de acdo 2 do CID, e constitui uma tentativa de aprimorar o processo, entrando em vigor para as futuras
turmas.
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Uma nota inferior a 3,0 no exame oral geral é considerada uma reprovacdo. Aqueles que nao
conseguirem alcancar a nota minima (3,0) poderao realizar novo exame ap0s a conclusao de todos os
exames programados.

A segunda tentativa tera a participacdo de uma banca com quatro professores e consistira de
30 minutos de perguntas e respostas (sem apresentacdo do aluno). Além de receberem um feedback
do corpo docente sobre seus pontos fortes e fracos, os alunos terdo um minimo de 48 horas para se
prepararem melhor. Se o aluno for reprovado na segunda prova, devera apresentar um pedido formal
ao Diretor do CID, até 1° de setembro, a fim de obter permissdo para realizar novamente o0 exame
oral geral com a proxima turma.

No pedido formal, o aluno deve oferecer informagdes pertinentes sobre as a¢des pessoais que
adotara para aumentar a probabilidade de ser aprovado na tentativa seguinte. O formato do exame sera
idéntico ao do primeiro exame oral geral, ou seja, sera feita a apresentacdo de um tépico a escolha do
aluno, que deve ser aprovado pelo professor designado a prestar o seu apoio. Os alunos da turma
anterior que forem aprovados na Ultima tentativa ndo serdo autorizados a participar da cerimonia de
formatura da turma posterior a sua.

O Diretor pode aprovar uma excecdo a esta politica por escrito somente no caso de
emergéncias médicas ou familiares justificadas.

Diretrizes para a apresentacdo do aluno: Os membros do corpo docente estdo sempre disponiveis
para esclarecer dificuldades e duvidas, a fim de facilitar a preparacao para o exame. Os alunos devem
preparar-se para apresentar o tema aprovado de maneira coerente e concisa. A apresentacéo oral deve
ser estruturada em formato de tese e incluir os pontos-chave a seguir:

e conteldo (relevancia para cursos obrigatérios ou mddulos académicos);
e dialogo critico com a bibliografia académica (referéncias de especialistas e exemplos);

e foco no tema principal e respostas precisas.
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Apéndice F Formulario de autorizacao para
divulgacao de trabalhos

TITLE OF DOCUMENT/PRODUCT:
APPROVAL

CONTRIBUTOR’S NAME SIGNATURE RELEASABLE TO YES NO

Antigua and Barbuda

Argentina

Barbados

Belize

Bolivia

Brazil

Canada

Chile

Colombia

Dominican Republic

Ecuador

El Salvador

Guatemala

Guyana

Haiti

Honduras

Jamaica

Mexico

Nicaragua

Panama

Paraguay

Peru

Saint Kitts and Nevis

Suriname

Trinidad and Tobago

United States

Uruguay

Venezuela

We authorize the IADC to release, upon request, the attached academic
group work to the Council of Delegate members indicated on this form.
NOTE: The students (contributors) must indicate a “YES” or “NO” at the
approval column and sign this form without exceptions.
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Apéndice G Calendario Académico
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Apéndice H Uniformes

O Apéndice H ilustra alguns uniformes militares usados no Colégio (ha pouca diferenca entre os
paises representados). bem como uniformes policiais e trajes civis. As fotos servem de referéncia
para os futuros alunos na preparacdo da mudanca para Washington, D.C.

UNIFORM #1

This is considered a formal uniform
that consists of a coat and tie (or
business suit for civilians) and it

includes cap with visor or kepis and

insignias.

This uniform is used during official
ceremonies, receptions, special
lectures/events. Some countries and
services have both a winter and a

COLOMBIA summer uniform: PANAMA
POLICE POLICE
UNIFORM #1 UNIFORM #1

Additional uniform examples:

CIVILIAN MEXICO - ATR BRAZIL - NAVY COLOMEIR ~ATK PERU - ARMY HAITI - POLICE
EQUIVALENY FORCE UNIFORM #1 FURCE UNIFORAM #1 UNIFORM #1
UNIFORAL #1 UNIFORAIL #1 ' UNIFORAL 51 , ;

H-1




O Uniforme 2 é usado durante todo o ano, sendo considerado a farda diaria para assistir aulas
e trabalhar. Em geral, consiste de uma camisa de manga curta e colarinho aberto e um suéter ou uma
jaqueta de manga comprida, dependendo do clima e dos regulamentos de uniforme de cada pais.
Outros exemplos de uniformes:

UNIFORM #2

This attire is worn daily to attend
classes and work. Typically
consists of a shirt and pants that
can be used with a cap or kepis
and with or without a tie
depending on the country. It may
be worn with a sweater or jacket in
accordance with respective
country regulations. Civilian
personnel wear collar shirts and
pants. Staff members assigned to

CIVILIAN support functions may wear their COLOMBIA
EQUIVALENT respective service’s combat AIR FORCE
UNIFORM #2 UNIFORM #2

(camouflage) uniform at work.

MEXICO - ARMY E gII,"\-H-;II.‘;‘\\T PF;_.%'R_C,E—\IR USA - MARINES PERU - NAVY BRAZIL - NAVY
UNIFORM #2 UNIFORM #2 UNIFORM £2 UNIFORM #2 TUNIFORM #2 TUNIFORM #2




Brasil - Forca
Aérea: uniforme de
gala

Uniforme 3

Também conhecido como uniforme ou vestimenta de

gala, é utilizado em ceriménias a noite e recepgdes
noturnas e formais. E o equivalente ao smoking black tie
para civis e vestido longo para senhoras.

Uniforme de gala
da Marinha dos
EUA

Uniforme de gala do Servigo Aeronaval
do Panama e senhora com o vestido
longo equivalente.

H-3
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colombiana e senhora com o longo
equivalente.



Estes sdo alguns exemplos de trajes de trabalho usados em ocasifes especiais pelos assessores
académicos e alunos. Esse tipo de vestimenta é em geral usado em estudos de campo em outros paises e
nos Estados Unidos, ou em eventos oficiais, especificos que fazem parte das atividades programadas. E
extremamente importante ressaltar que tanto o pessoal militar como o civil representam ao Colégio e
devem se apresentar de uma maneira que esteja de acordo com a formalidade da ocasido.

UNIFORM #4
(FORMAL)

This would include civilian
attire or business suits
consisting of a coat and tie
for both military and
civilian personnel. The suit
would be single toned
worn with a light colored
shirt.

Equivalent attire for female
personnel would consist of
a tailored suit.

UNIFORM #5 (IADC CIVILIAN UNIFORM)

Consists of the IADC Polo shirt. dress pants (solid color: black. khaki. and gray). dress or
casual shoes as appropriate for the occasion. and the IADC jacket for cold weather. Often
prescribed for wear on Fridays.
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UNIFORM #5A (OUTDOOR TRAVEL)

Used only for academic trips that require extended outdoor activity. Solid
color pants, including outdoor/cargo-style pants. with blue IADC polo shirt
and appropriate shoes for the occasion. to include hiking shoes, are
authorized. TADC Jacket is also authorized.

UNIFORM #6 (CASUAL)

This civilian attire consists of a nice shirt and dress pants (no cargo-style
pants or jeans) with a sweater or informal jacket optional. No tennis shoes.
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PHISICAL TRAINING UNIFORM:

For the group physical training activities (races). Pants or sports shorts and
caps corresponding to each country are permited.
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Apéndice | Termo de ciéncia e
COMpPromisso

Eu, )
(GRAU/CARGO e nome completo — LETRA DE FORMA legivel)

Este termo deve ser preenchido, assinado e entregue ao Chefe de Estudos no final da Oficina de
Pesquisa e Redacdo Avancadas (ARW). Por meio deste documento, o aluno confirma estar ciente
das regras e politicas do CID:

(Rubricar ) Confirmo o recebimento do Catalogo do Curso e Manual do Aluno no
idioma em que sou proficiente.

(Rubricar ) Li e entendi o contetdo do Catalogo do Curso e Manual do Aluno.

(Rubricar ) Entendo os valores do CID e respeitarei as regras e politicas estabelecidas
pelo Colégio. Tenho ciéncia de que sou responsavel pelo meu rendimento académico e conduta
pessoal dentro e fora do Colégio.

(Rubricar ) Certifico que li a Politica de Integridade Académica do CID e entendo a
integridade académica como sendo: um “compromisso, mesmo diante da adversidade, com cinco
valores fundamentais: honestidade, confiancga, justica, respeito e responsabilidade™.

(Rubricar ) Confirmo que recebi orientacGes adicionais, por parte do corpo docente, a
respeito da integridade académica.

(Rubricar ) Estou ciente das possiveis consequéncias da fraude académica.

((Rubricar ) Estou ciente de que o pessoal, o corpo docente e os assessores do CID
estdo disponiveis para esclarecer dificuldades relacionadas a minha matricula no Colégio.

Ao firmar o presente termo, declaro que respeitarei 0s requisitos académicos, as regras e as
politicas do CID constantes do Catalogo do Curso e Manual do Aluno.

(Assinatura equivalente ao nome completo no alto da pagina) Data
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Apéndice J Instrucdes para solicitacao do
historico

INTER-AMERICAN DEFENSE COLLEGE

Transcript Request Instructions

General Instructions: Complete the attached tmnscopt request form with all applicable
information and sign it. Illegible requests and/or forms with missing information will prevent or

delay the processing of the request.

Processing of all transcript requests requires student signature authorizing the prescribed release
of the academic transcript. Requests by persons other than the student will not be honored.

For all transcript requests, please allow up to 10 business days for processing. Plan accordingly
to allow sufficient tme for the transcopt to arnve at its destinaton, Email your signed request
form for fastest recerpt; ensure the deadline 1s annotated on the form.

Transeript Request Submission Process:
e FEnsure to TYPE or PRINT CLEARLY all applicable information on the transcript request
form and physically sign at the bottom.

e  Unofficial transcripts may be faxed or emailed.

Email:
e Attach your completed form and emal it to the College Registrar’s Office at
IADC_registrar_mail@jiadc.edu.

In-Person:
e Deliver the completed transeript request form to the Registrar’s Office. Call or email the
office to schedule an appointment.

Fax:
e Transcript Requests may be faxed to +1 (202) 370-0216 from outside the U.S.
e TADC Registrar Phone Number +1 (202) 370-0176 from outside the U.S.

Mail:
® Requests can take up to 3 weeks depending on when and where the request was mailed.

e Mail the completed transcopt request form to the followmng address:

Inter-American Defense College
ATTN: Registrar

210 B Street SW, Bldg 52

Fort Lesley J. McNair
Washington, DC 20319-5008
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IADC Academic Transcript Request Form

Complete Name:

Student ID Number: Date of Birth:
Class Number: Graduation Year: Deadline Date:
Phone number: Email address:

Preferred method of contact for any necessary follow-up (Check only one box below)

Phone Email

[ understand that the Inter-American Defense College (IADC) protects the confidentiality of my personal or student
education records, and may only release these records to third parties with my written consent or as otherwise
permitted by law. Intending to waive my right to confidentiality, I consent and direct the IADC Registrar to release
my academic transcript to the following recipient indicated in this form.

Please indicate delivery preference:
* Pick up Number of Copies

*Please Mail Number of Copies to the following address:

Unofficial transcripts may be faxed or emailed.

Recipient; Email Address:

Fax to: Attention: Phone Number:

I authorize the IADC to release my academic transcript as instructed on this form.

Signature: Date:

Click the Button to Submit:

Special Note to Recipient of the Education Record:
Please be advised that the recipient of records under this authorization may not re-disclose mnformation from
education records without the prior written consent of the student or as permitted by law.
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Apéndice K Processo de recuperacéo dos

Course Professor notifies Chief of Studies
of Student with course grade below 3.0
due to academic difficulties

Chief of Studies convenes the
Studies Committee

A 4
Studies Committee reviews Student’s academic achievement to date and proposes
additional steps of remediation to raise the Student to the minimum satisfactory
standard. A remediation plan is developed and assigned tostudent.

\ 4
Post-remediation, does Student now meet
minimum standard?

Faculty assigns new grade to
Student (maximum 3.0) to replace

Studies Committee
Recommendation

previous grade of < 3.0

I

Final Outcome,
Case Closed

k3
Chief of Studies notifies Director via Memorandum regarding Student failure and
recommends convening the Academic Council. Notification must include:
- Student remediation plan
- Failed remediation assignment
- Studies Committee recommendation

v
Director convenes the Academic Council

\ 4
Final Recommendation to Director

Director’s Decision
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alunos

Anexo 1 até Apéndice K
PLANO DE REFORCO ACADEMICO

Durante a elaboracdo do plano, leve os seguintes fatores em consideracao:

o O Chefe de Estudos deve ser informado quando o refor¢co académico é designado
a um aluno.

o O Plano de Reforgo deve ser aprovado pelo Comité de Estudos e Corpo Docente
do Colégio antes de ser implementado.

o Uma vez aprovado, o Plano de Refor¢o deve ser revisado (oralmente e por
escrito) com o aluno.

o O Mentor/Facilitador designado pelo Chefe dos facilitadores fornecera um relatorio
de avaliacéo e ficha do aluno para o Comité de Estudos.

Data:

Nome do(a) aluno(a):

Turma:

Professor:

Supervisor do processo de

Mentores/Facilitadores

Data do reforco:

1. Responsabilidades e expectativas durante o processo de reforco.

a) Aluno:
1) Demonstrar disponibilidade e participacdo ativa no processo de reforco.

2) Cumprir com os requisitos de mentoria/aulas de reforgo estipulados pelo
Mentor/Facilitador, inclusive leituras e trabalhos escritos.

3) Realizar o trabalho académico necessario para reenviar trabalho(s)
avaliado(s) a fim de demonstrar o nivel de aprendizagem desejado para a

disciplina.



4) Outras expectativas:

Aprovado pelo Chefe de Estudos (data) Rubrica do aluno Rubrica do
Facilitador
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b) Corpo Docente
1) Estabelecer requisitos de avaliacdo para verificar se o aluno obteve os

niveis de compreensdo e conhecimento necessarios para a disciplina:

c) Mentor(es)/Facilitador(es) designado(s):

1) Determinar a natureza do problema especifico e estabelecer um curso de

acao, a fim de melhorar a compreenséao do aluno:

2) Utilizar mentoria, aulas de reforco e trabalho adicional a fim de

diagnosticar problemas de entendimento do material da disciplina em
guestéo.
3) Desenvolver um plano de refor¢o, em colaboracdo com o Corpo Docente,
baseado na natureza do problema identificado e curso de ac¢édo aprovado.
4) Auxiliar o aluno a reenviar trabalho(s) avaliado(s) a fim de alcancar os

niveis de resultados de aprendizagem da disciplina.

2. Adjudicacdo. O Comité de Estudos revisara todos os documentos necessarios para
determinar o resultado do refor¢co. A conclusdo do processo de reforco ndo equivale ao
cumprimento satisfatorio dos requisitos académicos do curso.
a) Somente o professor encarregado do curso determinara se o aluno conseguiu
cumprir com os requisitos académicos da disciplina.
b) Para obter éxito no reforco o aluno precisa atender aos requisitos da disciplina

de forma bem sucedida, conforme estipulado pelo Facilitador e Mentor.

Aprovado pelo Chefe de Estudos (data) Rubrica do aluno Rubrica do Facilitador
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3. Desempenho durante o periodo de reforgo. Os seguintes parametros serdo usados para

determinar mau rendimento durante o periodo de reforco:

a) Falta a dois ou mais tempos de aula de reforgo/mentoria.
b) Incumprimento da entrega de trabalhos adicionais.

4. Consequéncias. O incumprimento da conclusdo bem sucedida do programa de reforgo pode
acarretar os seguintes resultados, conforme recomendado pelo professor da disciplina e Comité
de Estudos ap0s a revisao do desempenho do aluno durante o periodo de reforco:

a) Extensdo do periodo de reforco.
b) Reprovacdo ou desligamento do curso de Mestrado.

5. Termo de Ciéncia do Aluno. Estou ciente das seguintes informacdes referentes ao programa

de reforco: (rubricar os espagos em branco)

As areas identificadas para reforco.

O nivel de desempenho esperado para que 0s objetivos do reforco sejam alcancados.
O propdsito do programa de reforco.

O prazo necessario para a conclusdo do programa de reforco.

Os conceitos a serem revisados e as modalidades de estudo que serdao usadas.

As consequéncias do fracasso/éxito no programa de reforco.
Tive a oportunidade de esclarecer todos os componentes do plano de reforco.

Comentarios adicionais.

Aprovado pelo Chefe de Estudos (data) Rubrica do aluno Rubrica do Facilitador
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6. Aprovado:

Chefe de Estudos
Data

Corpo Docente (Professor da disciplina) Data

Chefe dos Facilitadores

Data
Mentor/Facilitador do Reforco Data
Aprovado pelo Chefe de Estudos (data) Rubricado aluno Rubrica do Facilitador







Anexo 1-A: Diagnostico Académico

Proposito: Problemas de compreensédo diagnosticados referentes ao material da disciplina.

Curso: Facilitador:
Aluno: Data:
Problema Causa provavel
Aprovado pelo Chefe de Estudos (data) Rubricado aluno Rubrica do Facilitador
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Anexo 1-B: Avaliacéo Final do Relatério de Reforco

(Nome do aluno) concluiu 0
programa de remediacéo da disciplina (nome da disciplina) de
__(data) até

CONCEITOS REVISADOS MODALIDADE USADA RESULTADO (A/R)
Aprovado pelo Chefe de Estudos (data) Rubrica do aluno Rubrica do Facilitador




Apéndice L: Servicos aos alunos

IADC Support Services Chart

Cat

Description

Provided by

Academic

Interpretation & translation

Library and research services

Mentorship

Facilitation

Chief of Class Coordination

Advanced Research and Writing Workshop
(ARW)

Student/Teacher Portal (Moodle)

Academic feedback

Academic remediation

Grievance handling

Studies

Information Technology services (network,
printers, translation devices, etc)

Operations

Admin

Student Placement

Housing

[ADB Delegations or OAS (or
Embassy) Mission

Admission & Welcome Packet

Evaluation of Foreign Credentials

Transcripts, Diplomas and Apostille Services

Driver’s license support letter (State
Department/DMV)

Visa A-2 & Visa for OCONUS

Official Passport for U.S. students

ID Card for students and family members

Reciprocal medical agreement

Administration

Base Services (gym access, lunch alternatives,
gy
parking, lockers, etc)

Security access to facilities

Family members activities

Information about Traffic/Inclement
Weather/Operational Status

Uniform (Jackets, T-shirts)

Operations

Alumni networking

External relations
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Apéndice M - Termo de Ciéncia da Avaliacao
Intermediaria

Nome do(a) aluno(a): Data:

1. Recebi a avaliacdo personalizada dos meus professores sobre meu desempenho
académico ao atingirmos metade do programa académico.

2. Recebi a avaliacdo personalizada do meu mentor sobre meu desempenho nos grupos
de trabalho ao atingirmos metade do programa académico.

3. Recebi uma notificacdo da Secretaria Académica sobre meu progresso académico que
inclui as seguintes atividades:

Relag6es Internacionais e Sistema Interamericano (IRIS)
Pensamento Estratégico para a Defesa e a Seguranca Hemisféricas
Oficina de Fundamentos de Defesa e Seguranca Hemisféricas
Oficina de Pesquisa e Redagdo Avangadas (ARW)

Oficina de Comunicacao Intercultural

Estudo de campo — Cidade de Nova York

Estudo de campo — Estados Unidos Contiguos (CONUS)

Disciplina Eletiva (se aplicavel)

Metodologia Prospectiva

Média Geral Acumulada (CGPA) [ ]

4. Lie entendi completamente a Politica de Concessao de Creditos e de Progresso
Académico Satisfatorio (SAP) relativas ao termo de ciéncia desta avaliagdo
intermediéria.

~STQ@ e ap o

Assinatura do aluno:

Equivaléncia qualitativa

Excelente 3,700-4,0

Muito Bom 3,400 - 3,699
Bom 3,000 - 3,399
Regular 2,000 - 2,999
Insatisfatorio 0,0 - 1,999

Obs.: A Média Geral Acumulada (CGPA) ndo garante um bom desempenho no exame oral
geral; entretanto, permanecer na categoria "bom" aumenta a probabilidade de ter dificuldade
neste exercicio académico, que dificulte a obtencao do grau de mestre.
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Apéndice N - Poder, Deveres e Responsabilidades
da

Lideranca Estudantil

Posicao Poder, Deveres e Responsabilidades

1. Representa a Diretoria de Representantes da Turma perante a Lideranca,
Funcionarios e Corpo Docente do CID.

2. Lidera a Diretoria de Representantes a fim de alcancar os objetivos
estabelecidos para a Turma durante o avango do programa académico.

3. Promover atividades sociais, culturais e esportivas em coordenagdo com
os funcionérios, a fim de incentivar a interacdo e aprofundar os
relacionamentos entre alunos e outros membros do CID.

4. Receber, avaliar e direcionar as recomendacdes e sugestdes de alunos a

Presidente fim de coordenar acdes possiveis com os funcionarios.

5. Proporcionar um ambiente positivo na sala de aula durante atividades
internas e externas do CID, a fim de incentivar interacdes académicas de
alto nivel.

6. Coordenar a organizacdo e execucdo da Festa de Formatura, a elaboracédo
do Anuério da Turma e a Moeda Comemorativa, assim como outras
atividades estabelecidas.

7. Designar alunos, quando necessario, como representantes da Turma
quando o Comité de Desenvolvimento Curricular é convocado.

1. Representa o Presidente da Turma durante sua auséncia.

2. Coordena e coopera com 0s outros membros da Lideranga Estudantil na

. . execucéo de atividades planejadas.

Vice-presidente | 3 g nervisiona e avalia a execucdo das atividades realizadas paraa Turma.

4. Outras funcBes ou deveres complementares, conforme designado pelo
Presidente.

1. Elabora e organiza o quadro de alunos da Turma contendo seus dados
pessoais.

Redige a ata das reunifes da Diretoria de Representantes.

3. OQutras fungdes ou deveres complementares, conforme designado pelo

Secretario

ro
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Tesoureiro

Coleta, administra e controla contribui¢cbes financeiras da Turma
designadas para certas atividades do programa académico.

Realiza pagamentos e registros das atividades acordadas.
Permanentemente oferece informacGes a Diretoria de Representantes da
Turma sobre a situacdo econdmica referente a contribuicdes e gastos.
Prepara e faz o acompanhamento de relatérios da situagdo econdmica
referente a contribuicdes e gastos.
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Apéndice O - Resultados dos Discentes -
indices de graduacao, retencéo e colocacao

Turmab54

Ano Acad. 2014-
2015

Turma 55

Ano Acad. 2015-
2016

Turma 56

Ano Acad. 2016-
2017

Turmab57

Ano Acad. 2017-
2018

Turma 58

Ano Acad. 2018-
2019

Mestrado

Indices

Especializacdo

Mestrado

Especializacéo

Mestrado

Especializacédo

Mestrado

Especializacdo

Mestrado

Especializagdo

47/49=96%

4/4=100%

57/65=88%

2/2=100%

64/66=97%

N/A

63/67=94%

1/1=100%

61/67=91%

2/2=100%

96%

100%

88%

100%

97%

100%

94%

100%

97%

100%

96%

94%

97%

94%

97%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Para mais informagdes, visite: http://iadc.edu/wp-content/uploads/2019/08/IADC-Metrics.-June-
2019.pdf
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