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REGISTRO DE CAMBIOS SUSTANCIALES Y CAMBIOS CRITICOS?

Tema General Resumen del cambio Paginas

Actualizacion del Plan Estratégico del CID Se actualizaron la vision, mision, etc. 3y4

El Grupo de Investigacion se transformé en
El Grupo de Investigacion se transformd en | Division de Investigacion y ahora le rinde
Division de Investigacion. cuentas directamente al Jefe del Departamento
de Estudios.

1 Como parte de un esfuerzo por mejorar continuamente, el presente documento se revisa y actualiza periédicamente
a manera de garantizar la exactitud de la informacion y claridad de las politicas académicas y cualquier otra que se
aplique a los estudiantes.
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Introduccion del Director

iBienvenidos y felicidades por haber sido elegidos para asistir al Colegio
Interamericano de Defensa (CID)! Como la principal institucion académica centrada
en temas de defensa y seguridad en el Hemisferio Occidental, ustedes estan a punto
de dar inicio a una de las experiencias méas enriquecedoras de su carrera. ES una
experiencia que tendra un gran valor para usted en términos tanto profesionales como
personales. En este Colegio buscamos desarrollar soluciones hemisféricas a
problemas hemisféricos; esto es necesario debido a que las amenazas complejas que
enfrentamos hoy en dia trascienden las fronteras nacionales.

En 2015, el Colegio se convirtié en una institucion plenamente acreditada y facultada, comprometida
con el mantenimiento de las tradiciones de una institucion prestigiosa en la que el profesionalismo, respeto
mutuo y pensamiento innovador son la norma. Los estudiantes se veran inmersos en uno de los programas
mas exigentes de su carrera. Nuestro profesorado pondra a prueba sus limites y los animara a examinar
criticamente las escuelas de pensamiento tradicionales a la vez que estimularan nuevas ideas creativas para
afrontar las amenazas modernas.

El CID es una institucion académica internacional que pertenece a la Organizacion de Estados
Americanos a través de la Junta Interamericana de Defensa. El propdésito del Colegio es el de formar lideres
que contribuyan a los procesos de toma de decisiones estratégicas en sus paises y que ayuden a responder
a un entorno de defensa y seguridad hemisférica cada vez mas complejo y diverso. A medida que se va
incrementando el curso de estudio, nos centramos en un ambiente de aprendizaje donde la excelencia
académica, libertad académica y el respeto mutuo son de suma importancia. El éxito del Colegio se
manifiesta a través de los destacados logros de sus exalumnos que ocupan posiciones de liderazgo
distinguidas en las Américas. Entre sus graduados mas distinguidos, el Colegio cuenta con tres presidentes,
numerosos ministros de defensa, embajadores, jefes de servicios militares y otros funcionarios de alto
nivel.

Nuestro plan de estudios esta estructurado para fomentar la participacion en el intercambio de ideas,
pensamiento critico y desarrollo de temas de investigacion relacionados con la defensa y seguridad
hemisférica, asi como en el debate sobre escenarios posibles que los obligaran a analizar y responder a una
variedad de desafios. Se trata de un plan de estudios intensivo de once meses. Durante este tiempo, el CID
creard y mejorard una base de conocimiento y cooperacién entre colegas de todo el hemisferio que
comparten valores e intereses comunes con respecto a las soluciones de colaboracion y cooperacion que
son criticas para la seguridad regional futura.

Los graduados del CID estan influyendo positivamente en el futuro de la region. Han llegado a
atesorar el valor afiadido de nuestra institucion, medido por la calidad de la educacion recibida y las redes
establecidas con la calidez y camaraderia desarrollada en estas aulas. Estamos comprometidos con su exito
en este esfuerzo académico. Por lo tanto, los invito a participar en el logro de los objetivos comunes y a
tener en cuenta que nuestra responsabilidad colectiva es la de mantener la paz y estabilidad en el
hemisferio.

JAMES E. TAYLOR
Mayor General, Ejército de Estados Unidos
Director



Informacion sobre el Colegio

El Colegio Interamericano de Defensa (CID) es la entidad académica de la Junta
Interamericana de Defensa (JID), una entidad independiente de la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA). EI CID es unico en el Hemisferio Occidental en cuanto a que el profesorado,
personal y alumnado son internacionales. La amplia participacion internacional ofrece una
oportunidad excepcional para el libre intercambio de ideas y edifica los fundamentos para una
mejor comprension a nivel interamericano.

El Colegio estad acreditado por el Accrediting Council for Independent Colleges and
Schools (Consejo de acreditacion de universidades y escuelas independientes, ACICS) y por la
Middle States Commission on Higher Education (Comision de Educacion Superior Middle States)
lo cual le permite conferir titulos de maestria y diplomatura. Ademas de los beneficios de estudiar
diversas ideas y perspectivas, los estudiantes desarrollan estrechas relaciones profesionales y
personales con sus compafieros de clase de todo el hemisferio. El programa ha sido configurado a
manera de satisfacer las necesidades de inclusion y diversidad de las naciones. Para los estudiantes
que cumplen con los requisitos previos establecidos para ser admitidos a un programa de
postgrado, el CID ofrece una Maestria en Ciencias de Defensa y Seguridad Interamericana. Para
los estudiantes que cumplen con la mayoria de los prerrequisitos pero que no tienen un titulo de
licenciatura o su equivalente, el CID ofrece el programa de diplomatura CID; esta decision se
tomara caso por caso, tras una evaluacion cuidadosa por parte del Registrador y el equipo de
liderazgo.

El Colegio ofrece Unicamente programas para residentes (no educacion a distancia) y se
encuentra ubicado en el Fuerte Lesley J. McNair, de los Estados Unidos, en Washington DC, y es
financiado a través de una combinacion de fondos de la OEA, los aportes de la nacién anfitriona,
y el apoyo en especie de los paises miembros de la OEA. Los estudiantes son nominados por las
naciones miembros de la OEA y no pagan matricula. Los estudiantes son oficiales militares en el
rango de Teniente Coronel o Coronel o su equivalente, asi como oficiales de la Policia Nacional y
funcionarios civiles con niveles similares de experiencia profesional. El Colegio actualmente tiene
un cupo maximo de 70 estudiantes por curso académico. Las naciones observadoras de la OEA
pueden nominar estudiantes en funcién del espacio disponible.

Desde que se inauguro en 1962, se han graduado mas de 3,126 estudiantes de 27 paises
diferentes. Por lo general, los graduados regresan a sus paises para asumir cargos de alto nivel
dentro de sus gobiernos. Histéricamente, alrededor de una tercera parte de los graduados del CID
alcanzan el grado de general/almirante/comisario o su equivalente civil.



Vision

Seguir siendo reconocida como la principal institucién académica conjunta, interagencial,
intergubernamental y multinacional en materia de estudios de defensa y seguridad
multidimensional del hemisferio — “jLA MEJOR!””

Enunciado de Misién

Preparar a funcionarios militares, de la policia nacional, y civiles de los Estados miembros
de la OEA, para asumir altos cargos a nivel estratégico en sus gobiernos a través de programas
académicos de posgrado y de nivel avanzado en defensa, seguridad, y disciplinas afines centradas
en el hemisferio.

Valores

Los valores del CID permean todas nuestras decisiones y acciones institucionales antes de
su puesta en marcha. Son los principios que guian los procesos de la institucion, y contribuyen a
alcanzar nuestra vision de mantener nuestro estatus como “La Mejor”. Estos valores sirven como
puntos de referencia para que el personal y el profesorado puedan cumplir con sus
responsabilidades.

Rigor Académico — tal y como lo demuestra la acreditacion y obtencion de la licencia del
programa de maestria del CID.

Libertad Académica - representada por la libertad de pensar creativamente y desarrollar
ideas innovadoras para seguir lineas de investigacion y la libre expresion de ideas de los alumnos,
profesores y miembros del personal en todas las actividades académicas e institucionales.

Integridad Académica — se define como “un compromiso, ain de cara con la adversidad,
para con cinco valores fundamentales: la honestidad, la confianza, la equidad, el respeto y la
responsabilidad”. Los valores morales y el comportamiento ético son elementos fundamentales
para el desarrollo humano y el CID adopta, promueve y exige la integridad académica.

Respeto Mutuo — se define como el trato respetuoso y armonioso en todas las interacciones
en el CID. El profesionalismo es de suma importancia.

Obijetivos Estratégicos

Los Obijetivos Estratégicos (SO, por sus siglas en inglés) del Colegio se derivan de la Misién
del CID y se alcanzan a través de los Objetivos Asociados (AO, por sus siglas en inglés).
Establecen las orientaciones necesarias para completar nuestra mision, y alcanzar los ILO y PLO,
y permiten que los alumnos puedan alcanzar los Resultados de aprendizaje del curso (CLO, por
sus siglas en inglés). Se aplican a los programas actuales y futuros, y subyacen nuestro éxito de
alcanzar nuestra Vision como “La Mejor” institucion académica de defensa y seguridad
multidimensional del hemisferio.



Los Objetivos estratégicos son los siguientes:

(SO1) Mantener la excelencia académica para preparar a lideres estratégicos a la vez que se
refuerzan las capacidades de ensefianza e investigacion.

(SO2) Aumentar el valor institucional de las alianzas institucionales y valorar las relaciones
con los exalumnos.

(SO3) Priorizar la diversidad y extension de la participacion e influencia institucional.

(SO4) Mejorar la sostenibilidad de los procesos institucionales y la alineacion de recursos
segun la misioén.

Para mayor informacion, consulte el Plan Estratégico.

Licencia vy acreditacion

El CID est4 autorizado permanentemente por la Comision de Licencias de Educacion
Superior (Higher Education Licensure Commission, HELC) del Distrito de Columbia para operar
como una institucion de educacién superior. EI 24 de junio de 2021, la Comision de Educacion
Superior Middle States (Middle States Commission on Higher Education, MSCHE) acredito al
CID de manera retroactiva a partir del 15 de marzo de 2018 y con validez hasta 2028. En su reunion
de noviembre de 2021, el Consejo de acreditacion de universidades y escuelas independientes
(Accrediting Council for Independent Colleges and Schools, ACICS) también le concedi6 al CID
una renovacion de su acreditacion hasta 2023.

Informacion de contacto de HELC, ACICS y MSCHE:

Informacion de contacto de HELC: 1050 First Street, NE-5th Floor, Washington DC, 20002, Tel:
(202) 727-6436

Informacién de contacto de ACICS: 1350 Eye Street, NW, Suite 560, Washington, DC 20005 Tel:
202.336.6780 Email: info@acics.org

Informacidn de contacto de MSCHE: 3624 Market Street, Suite 2 West, Philadelphia, PA 19104
Sitio web: https://www.msche.org

Gobernanza

Por recomendacion del Consejo de Delegados de la JID, la OEA inauguro el CID el 9 de
octubre de 1962 como una institucién educativa en Estados Unidos, con la siguiente direccion
legal:

Inter-American Defense College
210 B Street SW Suite 1

Fort McNair

Washington, DC 20319-5008
http://iadc.edu/



http://iadc.edu/

(202) 370-0176

De acuerdo con los Estatutos de 2006, la OEA establecié al CID como uno de los tres
organos de la JID. EI CID es el érgano educativo de la JID.

Organizacion de Estados Americanos

200 17th St NW Washington, DC 20006-4499
United States of America

Teléfono principal: (202) 370 5000

El Director del Colegio, tipicamente un Oficial General de los Estados Unidos, cumple
tanto con el marco legal del pais anfitrion (Estados Unidos) como con las orientaciones del Consejo
de Delegados de la JID. Los tres funcionarios electos del Colegio tienen una asignacion de dos
afios, con posibilidad de prorroga por otros dos afios:

a. Director: Mayor General James Taylor, Ejército de Estados Unidos
b. Vicedirector: Mayor General Leonardo Chaves Rodrigues, Fuerza Aérea de Brasil
C. Jefe de Estudios: Mayor General Jorge Ramirez Zufiiga, Ejército de México



Asesores Académicos Externos

Segun estipulan los Estatutos de la JID, AG/RES. 1 (XXXII-E / 06), en el Articulo 11,
parrafo e, el Asesor Academico Externo del CID asesora al Director del CID sobre la direccion
estratégica del Colegio, incluyendo asesoria sobre el desarrollo del plan de estudios y prioridades,
medidas de logro de la mision del CID y recomendaciones sobre politicas y recursos.

La Figura nimero 1, muestra la orientacion y relacion organizativa entre el pais anfitrion,
la OEA, laJID yel CID.?
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2 Este marco de gobernanza simplificado se basa en las leyes y reglamentos de los EE.UU., por ser la nacién anfitriona
del CID, ademas de los estatutos y reglamentos de la OEA y de la JID, y otros documentos rectores, tales como los
reglamentos y politicas del CID.



Organizacion del CID

La Figura 2 muestra el organigrama general del CID. Las principales funciones de cada
Departamento se describen en la siguiente seccién. Los nombres del personal asignado, con la
excepcion del Liderazgo, no se incluyen en este organigrama debido a la relativamente corta
duracion de las asignaciones militares en el Colegio.?

Figura 2
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Departamento de Estudios

El Departamento de Estudios es responsable de las directrices y los procesos organizativos
que afectan el plan de estudios, a los estudiantes y profesores. Planifica, desarrolla y ejecuta el
programa académico, gestionando los procesos académicos mediante la aplicacion de
metodologias de ensefianza de vanguardia para adultos, que incluyen tanto la pedagogia como la
andragogia, ademas de garantizar el cumplimiento de conformidad con la mision del Colegio y los
requisitos de acreditacion/licenciamiento de MSCHE/ACICS/Washington, DC.

Jefe de Estudios 2021 - 2023: Mayor General Jorge Ramirez Zufiga, Ejército de México

Divisién Académica

Esta division es responsable de las operaciones diarias del Programa Académico. El Jefe
de la Division Académica es el principal coordinador en la ejecucion del programa académico, lo
cual incluye el apoyo de los profesores, programacion, orientacion de los estudiantes y gestion de

los materiales académicos, tales como el Syllabus del Curso y el Catélogo del Curso y Manual del
Estudiante.

3 Fuente: Secciones relevantes del Reglamento del CID, 2017.



El Jefe de la Division Académica es miembro de la Comité de Desarrollo Curricular del

CID y asegura el desarrollo de un plan de estudios eficaz y eficiente que alcance los resultados de
aprendizaje institucional (ILO por sus siglas en inglés).

Jefe de la Division Académica 2021 — 2022: Capitan Rodrigo G. Dobbin, Armada de

Brasil (Clase 60)

Profesorado.

A. Académico

1.

Dr. Roberto Pereyra (Contralmirante Ret.), Argentina (Profesor Distinguido y Profesor
Titular, Coordinador de Facultad)

a. Profesor de Politicas de Defensa y Seguridad Hemisférica
b. Doctor en Relaciones Internacionales con distincion de la Universidad de "EL
SALVADOR" Buenos Aires, Argentina

Dr. Daniel Masis, EEUU (nacio y crecié en Costa Rica)

a. Profesor de Relaciones Internacionales y el Sistema Interamericano; Taller de
investigacion y redaccion avanzadas (ARW); Politica Comparada de los Paises en
Vias de Desarrollo de Latinoamérica y el Caribe (electiva)

b. Doctor en Relaciones Internacionales con distincion, School of International
Service, American University, Washington, D.C.

Dr. Mark Hamilton, EEUU

a. Profesor de Seguridad Multidimensional en las Américas: Desafios, Amenazas y
Respuestas; Andlisis y Resolucion de Conflictos

b. Doctor en Relaciones Internacionales con distincion, School of International
Service, American University

Dra. Mirlis Reyes, EEUU, (nacid y creci6 en Cuba)

a. Profesora de Economia Politica de la Defensa y Seguridad; Taller de Comunicacion
Intercultural; Optativa de Economia llicita; Ejercicio/Simulacion de Gestion de
Crisis

b. Doctora en Ciencias Econdmicas, Universidad de Macerata, Italia

Dr. Mariano Bartolomé (nacié y crecio en Argentina).

a. Profesor de Pensamiento Estratégico, Fundamentos de Seguridad y Defensa
Hemisféerica, Ciberseguridad y Seguridad Publica, y el curso electivo de
Ciberseguridad Aplicada.

b. Doctor en Relaciones Internacionales, con distincion, por la Universidad de “El
Salvador” Buenos Aires, Argentina.

c. Magister en Sociologia, por la Academia de Ciencias de la Republica Checa.

d. Estudios posdoctorales en Seguridad Internacional, en la Universidad Complutense
de Madrid.



6.

7.

B.

Prof. Jon M. Selle (nacio6 y crecié en EE. UU.)

a.  Profesor del Taller de defensa, seguridad y medios de comunicacion; Seminario de
derechos humanos; Integracion y perspectivas de género en las Fuerzas Armadas
(electiva); electivas de Relaciones civilo-militares (teoria; practica)

b.  Magister en Administracion de empresas, Escuela de Negocios IESE (Barcelona,
Espafia)

c.  Magister en Estudios estratégicos y de seguridad nacional, Colegio de Guerra Naval
(Newport, Rhode Island).

Contralmirante (Ret.) Manuel Lora, EEUU (nacio y creci6 en Peru)
a.  Profesor de Electivas: Toma de Decisiones Estratégicas y Liderazgo Estratégico.
b.  Magister en Estudios de Seguridad de la Universidad de Georgetown

Division de Publicaciones e Investigacion (en coordinacion con el Profesorado

Académico)

Cap. Marcio Borges Ferreira, PhD. (nacio y crecio en Brasil)

a.
b.
c
d

a.
b.
C.

d.

Jefe de la Division de Publicaciones e Investigacion;

Asistente de la Facultad para la publicacion académica HEMISFERIO;

Doctor en Oceanografia, Universidad de Sao Paulo, Brasil

Magister en Oceanografia fisica, con una especializacion en sensores remotos,
Universidad de Sao Paulo, Brasil,

Licenciado en ciencias maritimas, Academia Naval, Brasil.

Lider del Equipo de Acreditaciones, Independiente de los Campos de Ensefianza e
Investigacion del Profesorado

Dr. Marina Malamud (nacid y crecio en Argentina)

Lider del Equipo de Acreditaciones

Doctora en Ciencias Sociales (Universidad de Buenos Aires)

Magister en Defensa Nacional (Escuela de Defensa Nacional/ Instituto de Educacion
Superior del Ejército [IESE], Argentina)

Licenciada en Sociologia (Universidad de Buenos Aires)

B. Registradora

Dra. Jennifer Nufiez (naci6 en EE. UU. y crecié en Republica Dominicana y EE. UU.)

a. Lider del Equipo de Registro
b. Doctora en Gestion (University of Maryland, University College)
c. Magister en Administracion de Educacion Superior (Stony Brook University)
d. Licenciada en Estudios de Africa y Puerto Rico (Hunter College)
C. Biblioteca

Dra. Sarivette Ortiz (nacid y crecio en Puerto Rico).

a.
b.
C.

Doctora en Biblioteconomia (Universidad Carlos 111 de Madrid, Reino de Espafia)
Magister en Biblioteconomia, en la Universidad de Puerto Rico (Rio Piedras)
Licenciada en Recursos Humanos en la Universidad de Puerto Rico (Rio Piedras)



Funciones Principales del Profesorado®:

En consonancia con la excelencia académica, la politica del CID estipula que un 80% de
todos los profesores permanentes deben poseer titulos de doctorado relevantes (PhD o EDD). El
profesorado es directamente responsable ante el Departamento de Estudios de desarrollar e
impartir clases, asi como de evaluar y asesorar a los estudiantes, apoyar el desarrollo del plan de
estudios académicos, y realizar investigaciones sobre temas alineados con la mision del Colegio.

El profesorado trabaja en estrecha colaboracion con los Mentores/Facilitadores, el
Coordinador del Programa Académico, y miembros del personal clave en el desarrollo y la
gjecucion del programa académico. El profesorado también colabora con el Jefe de Curso y
mentores individuales de los estudiantes para apoyar los servicios de subsanacion académica. El
profesorado cuenta con representacion en comités y consejos relacionados con el desarrollo
curricular, la integridad académica, y la programacion y planificacion académica en el Colegio.

La pandemia global de SARS COV 2 o COVID-19 ha obligado a muchas instituciones de
educacion superior en los Estados Unidos y la region de las Américas a impulsar y mejorar el uso
de la educacion en linea y emplear herramientas virtuales para apoyar la participacion académica
de los estudiantes.

El CID ha tomado medidas proactivas y practicas en este sentido, y se ha basado en las
experiencias de la transicion de emergencia a clases virtuales durante el segundo semestre de la
Clase 59 (primavera 2020), Clase 60 (julio 2020 a junio 2021) y Clase 61 (julio 2021-junio 2022).
El CID esta integrando herramientas virtuales mejoradas en su ensefianza presencial y en la
planificacion educativa, lo que permite la integracion de estudiantes en linea para un nimero
limitado de cursos (como una medida de emergencia temporal).

Los planes de la facultad para aquellos que se unen a clases en linea es seguir las mismas
rubricas de evaluacion estandarizadas y resultados de aprendizaje, adaptando la programacion y el
contacto segun sea necesario para proporcionar la remediacion necesaria.

Los docentes son actores principales en el desarrollo curricular y la planificacion
académica en el CID y han desempefiado un papel fundamental en la reciente transicion impulsada
por la emergencia al aprendizaje en linea para estos cursos debido a la crisis de COVID-19.

Las herramientas de evaluacion para el aprendizaje en linea en el CID seran similares a las
que ya se emplean para la educacion presencial, adaptando elementos basados en las experiencias
de las Clases 59, 60 y 61.

Los miembros de la facultad han adquirido experiencia basada en la practica en la
instruccion en linea durante las medidas de emergencia tomadas para las Clases 59, 60 y 61, y han
trabajado con una amplia gama de herramientas virtuales, asi como participado en una serie de
sesiones de tutoria y capacitacion de pares.

Divisién de Mentores/Facilitadores

Bajo la supervision de varios miembros del profesorado, la Division de
Mentores/Facilitadores tiene la responsabilidad de facilitar los grupos de trabajo academico,
evaluar los aportes de los estudiantes en los grupos de trabajo, y ser un apoyo/mentor para
estudiantes designados. Ademdas de trabajar con los estudiantes asignados, los

4 Consulte en Manual del personal y profesorado para mas informacién sobre el Profesorado del CID.
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Mentores/Facilitadores trabajan con el Departamento de Viajes, Seminarios y Conferencias y con
el Profesorado y el Jefe de la Division Académica para ejecutar los diferentes modulos y comités
académicos. También colabora con el Jefe de Curso y el Profesorado del CID para apoyar con las
evaluaciones de los estudiantes y la coordinacion de los servicios de subsanacion académica para
los estudiantes que necesiten ayuda.

Division de Operaciones Académicas

Esta division supervisa la sincronizacion de todas las actividades de los estudiantes y
garantiza que el apoyo logistico y administrativo necesario estén disponibles para alcanzar los
Resultados de aprendizaje del programa (PLO, por sus siglas en inglés).

Oficina de Servicios de Idiomas

Con el fin de asegurar que el plan de estudios se imparta de manera eficaz, eficiente e
integral a lo largo del afio académico, el personal del Colegio incluye a un equipo de
Intérpretes/Traductores profesionales altamente cualificados y con profundo conocimiento y
amplia experiencia en el campo de la Defensa y la Seguridad. El CID se distingue por ser la Unica
institucion de postgrado que cuenta con modernas instalaciones de interpretacion equipadas con
tecnologia de ultima generacion para superar el desafio que conlleva proporcionar servicios de
interpretacion simultanea para los estudiantes al espafiol, inglés, francés y portugués en cada una
de las fases del plan de estudios, de conformidad con los cuatro idiomas oficiales de la OEA.

Division de Publicaciones e Investigacion.

Esta Division realiza y publica investigaciones relacionadas con temas de defensa y seguridad
hemisférica que respaldan los programas del CID, y colabora con otras instituciones academicas
para ampliar el conocimiento publicado sobre defensa y seguridad hemisférica. Este grupo también
estd a cargo de la publicacion de actas de conferencias y seminarios llevados a cabo por el CID.

Jefe de Curso

Este cargo sirve como el principal enlace entre el cuerpo estudiantil, el Departamento de
Estudios y el Vicedirector; es el principal conducto para transmitir la orientacion, informacion o
requisitos a los estudiantes.

Coordinador del Programa Académico

La persona que ostenta este cargo es responsable de planificar, desarrollar y sincronizar el
Plan de Estudios y el Programa Academico ademas de estructurar el Catalogo del Curso y Manual
del Estudiante. Trabaja en conjunto con el Jefe de la Division Académica para garantizar un Plan
de Estudios eficaz y eficiente que alcance los Resultados de aprendizaje del programa (PLO).

Departamento de Relaciones Externas

El Departamento de Relaciones Externas es responsable de la gestion de las actividades de
relaciones externas con los principales grupos del CID. El Jefe representa al Colegio ante la Junta
Interamericana de Defensa y la Organizacion de los Estados Americanos y sirve como el principal
asesor del Vicedirector en el Comité de Planificacion Estratégica. Ademas, este Departamento
sirve de enlace con la Fundacién CID y coordina las actividades oficiales.
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Oficina de Protocolo

La Oficina de Protocolo planifica, organiza y gestiona las actividades relacionadas con los
asuntos de protocolo relativas a funciones oficiales y visitas, tanto en el Colegio como en el
extranjero.

Departamento de Administracion

El Departamento de Administracion es responsable de la formulacion y ejecucion de todas
las directrices y procesos organizativos que tienen que ver con todos los aspectos del personal para
los estudiantes y empleados durante todo el ciclo de su permanencia en el CID. Este Departamento
brinda asistencia a las personas que han sido destacadas a la Junta Interamericana de Defensa en
asuntos especificos mediante un sistema de cita previa.

Divisién de Personal

La Division de Personal es responsable de la formulacion y aplicacion de politicas y
procesos organizativos que tienen que ver con las funciones administrativas y de personal que
atafien a los asesores, empleados y estudiantes. Las responsabilidades principales incluyen la
sincronizacion y coordinacion de todas las funciones administrativas en apoyo a todo el personal
y asuntos laborales del Colegio.

Oficina de Registro

En la oficina del Registro se planifica, organiza y gestiona toda actividad relacionada con
el proceso de matricula en el Colegio y el mantenimiento de los registros estudiantiles y de
inscripcion académica. Es el punto de contacto publico con respecto a las normas de admision,
requisitos de graduacion y procedimientos para la evaluacién de los titulos educativos extranjeros.
Otras responsabilidades incluyen orientar a los estudiantes de nuevo ingreso, y preparar informes
anuales sobre el rendimiento académico general de la clase.

Departamento de Viajes, Seminarios, Conferencias.

El Departamento de Viajes, seminarios, conferencias y estudios de campo es responsable
de todos los procesos que tienen que ver con todos los aspectos de Viajes/Visitas, Seminarios y
Conferencias. Las funciones principales de este departamento incluyen la planificacion y ejecucion
de seminarios y conferencias, en coordinacion con el asesor del cuerpo docente designado, como
se indica en el syllabus de cada actividad.

Departamento de Operaciones

El Departamento de Operaciones es responsable de las directrices y procesos organizativos
relacionados con las instalaciones y el mantenimiento de las mismas, la logistica, operaciones,
tecnologia e informatica de todo el Colegio. La logistica incluye el desplazamiento, alojamiento y
alimentacion de los estudiantes durante los estudios de campo.
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Divisién de Informatica

Esta Division es responsable de la gestion de la informacion y tecnologia de la informacion
(T1) en apoyo a las actividades del CID. Las responsabilidades principales incluyen la instalacion,
operacion y mantenimiento de todos los sistemas y procesos de Tl, desarrollo de politicas de Tly
apoyo a la tecnologia de la educacion. Ademas, esta Division brinda soporte técnico para el uso
de herramientas virtuales como Zoom Education, Cisco WebEx, Kudo, Microsoft Teams y
Moodle, que son especialmente criticas para la participacion en linea en condiciones de
emergencia.

Departamento de Efectividad Institucional

El Departamento de Efectividad Institucional es responsable de la gestion de los procesos
de evaluacion institucional y académica para todos los programas del CID. Es también el
departamento clave en relacion con todos los requerimientos de los procesos de acreditacion,
licenciamiento y garantia de calidad, asi como de mantenimiento de la acreditacion.

Los informes de fin de afio y de mitad de afio son desarrollados por este departamento, de
acuerdo con el “Plan de procedimientos y proceso de evaluacion y revision” (ARP3). Este
documento tiene, como fuente de informacion, datos extraidos de méas de 40 (cuarenta)
documentos de evaluacion producidos a lo largo del periodo, que incluye, entre otros, los Informes
de encuestas (SR), el Informe de evaluacion del curso (CAR), los Informes de Encuestas Externas
(Gobierno, empleador y exalumnos), entre otros, para mejorar el éxito del programa y para que
sea coherente con la vision y la mision del Colegio. Este departamento se reporta directamente
ante el Vicedirector.

Oficina de Manejo de Recursos

La Oficina de Manejo de Recursos es una division unica establecida bajo las facultades
legales/de adjudicacion y responsabilidades asociadas con el financiamiento del CID. El jefe de
esta division le rinde cuentas al Director con respecto a todo asunto relacionado con financiamiento
y temas contractuales, incluyendo los contratos de personal del CID. Esta posicién formula,
aprueba y paga todos los contratos, incluyendo néminas, suministros, viajes y mantenimiento de
edificios y renovaciones. Las funciones principales de este departamento incluyen Ila
sincronizacion, coordinacion y asignacion de los presupuestos de cada departamento. Cuando se
completa todo el trabajo relacionado con los procedimientos estdndar de recepcion de fondos de
la nacion anfitriona, el departamento informa al punto de contacto designado en la JID. El Oficial
de Manejo de Recursos debe cumplir con los marcos legales del pais anfitrién con respecto a los
fondos estadounidenses reservados y designados.
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Generalidades y Estructura del Plan de Estudios

El Director del CID le presenta el Plan de Estudios del CID al Consejo de Delegados de la
JID para su aprobacion por cuatro afios. El plan de estudios es el documento rector que brinda
orientacion sobre los resultados de aprendizaje institucional y del programa. Este documento se
revisa cada cuatro afios para asegurar que los temas y el contenido fundamental del plan de estudios
del CID se alinean con la investigacion mas reciente, los intereses académicos del momento, y
temas de relevancia para nuestros estudiantes. El resultado es un graduado altamente calificado
que esta listo para asumir puestos estratégicos de alto nivel en un gobierno nacional.

Dos Programas Académicos

El Colegio ofrece dos programas académicos separados: una Maestria en Ciencias y un
programa de Diplomatura Profesional Postsecundaria en Defensa y Seguridad Interamericana. Los
estudiantes, ya sea que estén aceptados en el programa de maestria o de diplomatura, participan
como una cohorte. Todos los estudiantes de ambos programas tienen las mismas clases, pero las
diferencias entre los dos programas son las siguientes: (a) los estudiantes diplomados no tienen
que tomar materias optativas; (b) los métodos de evaluacion y criterios para los estudiantes de la
diplomatura se establecen a nivel de licenciatura; (c) la preparacién del curso para los estudiantes
de la diplomatura se establece a nivel de licenciatura; y (d) los estudiantes de la diplomatura no
tienen que cumplir con el requisito de tomar el examen oral comprensivo de Maestria. Como parte
del presente catalogo del curso, el programa de diplomatura y el de maestria tienen numeraciones
distintas para las clases, asi como distintos syllabus, resultados de aprendizaje del curso, métodos
de evaluacion y criterios. Ademas, los estudiantes de la maestria deben cumplir con el requisito de
mayor preparacién del curso y deben aprobar un examen oral comprensivo de Maestria. Por lo
tanto, el CID ha adoptado el siguiente sistema de numeracion para crear una nomenclatura distinta
para cada syllabus.

Los cursos tienen una numeracion de serie 400, 500 y 600. Los cursos de la serie 400
representan los cursos del programa de diplomatura (nivel de grado). La serie 500 son de nivel de
postgrado: seminarios, conferencias, talleres, materias optativas y estudios de campo que también
estan abiertos a los estudiantes de la diplomatura. Los cursos de la serie 600 representan los cursos
del programa de maestria (con requisitos mas estrictos). Los cursos de las series 400 y 600 tienen
syllabus que difieren en cuanto a los resultados de aprendizaje, tareas, y criterios de evaluacion.
Sin embargo, en los certificados de notas de los estudiantes de la diplomatura figuraran los cursos
de serie 400, mientras que en los de los estudiantes de la maestria apareceran los cursos de serie
500. El profesorado publicara los syllabus para los cursos de nivel 400 unicamente cuando haya
estudiantes inscritos en el Programa de Diplomatura Profesional Postsecundaria.

Semestre 1: Introduccion y Fundamentos Tedricos

Los estudiantes aprenden sobre la teoria y la historia intelectual de diversos temas relevantes
para la defensa y seguridad interamericana. El semestre desarrolla el conocimiento critico
fundamental que necesitan los estudiantes para comprender de mejor manera a los actores,
procesos Yy relaciones que componen el Sistema Interamericano y los impulsores del proceso de la
toma de decisiones. Este contenido y contexto proporcionan escalones con gran contenido teoérico
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para el siguiente semestre. Los estudiantes también participaran en estudios de campo para conocer
mejor las relaciones estratégicas y las instituciones democraticas esenciales para fortalecer el
marco interamericano de defensa y seguridad.

Semestre 2: Fundamentos Tedricos, Aplicacion de Conceptos y Sintesis

Una vez que los estudiantes han dominado los fundamentos tedricos del programa,
recibiran nuevos cursos tedricos, herramientas conceptuales y metodologias criticas, ejercicios
practicos y experiencias de campo para ayudarles a sintetizar y aplicar sus conocimientos a los
desafios complejos de defensa y seguridad que enfrentan las Américas. Los estudiantes
participaran en estudios de campol/visitas a paises selectos del hemisferio para enriquecer ain mas
su comprension y apreciacion de los conocimientos adquiridos previamente. La Figura 3 es una
representacion visual de la estructura del programa académico del CID.

Figura 3

Ezamsts Oval

Aprender — Enseiar - Hacer

Comprehensive de I
Maesiria

| implementataciin
/\
Manajo de Crisks ﬂ
/ Estudio Pais \
/ Conferencia de Situaciin Conferencia do Situacion U Evaluar
MundialComita | Homisfirica/Comitil

Muotcdologia Prospectiva ﬂ
[ —
Seminarios

Etoctivan [ Amlisis

Estudios de

Camgpo. Wiajes ¥
—rit
Tallores ﬂ

Inverstigackin
Individual —

Lideres ¥ Asesores Estratégicos

15



Resultados de aprendizaje institucional y del programa (ILO - PLO)

De acuerdo con el Plan de Estudios, para recibir el titulo de Maestria o el certificado de la
Diplomatura del CID, se espera que todos los estudiantes cumplan con los cuatro Resultados de
Aprendizaje Institucional (ILO) descritos en el parrafo A D de esta seccion, y demuestren haber
alcanzado el subgrupo de Resultados de Aprendizaje del Programa (PLO) correspondientes. Para
garantizar un programa académico viable, el Colegio utiliza varios métodos para validar estos
Resultados de Aprendizaje Institucional y del programa (ILO y PLO, por sus siglas en inglés). Los
métodos clave incluyen un Proyecto de Estudio de Pais, el cual sintetiza e incorpora temas del
curso pertinentes, a la vez que fortalece las relaciones de colaboracion y profesionales; un
Ejercicio/Simulacién de Gestion de Crisis, que le permiten al estudiante poner en practica los
temas y conceptos aprendidos a lo largo del curso de estudio; y, por ultimo, un examen oral
comprensivo de maestria que tiene por objeto validar la consecucion de los ILO. EI syllabus
respectivo de cada curso incluye resultados de aprendizaje detallados. Se anima a los estudiantes
a mantener una copia de los syllabus de los cursos para referencia futura.

A. 1LO #1. Demostrar un conocimiento detallado y aplicado de los problemas y preocupaciones
de defensa y seguridad interamericana. Los PLO deseados incluyen una mayor capacidad para:

A.l. Analizar, evaluar y desarrollar enfoques sistematicos para la politica de defensa y
seguridad.

A.2. Aplicar diferentes enfoques y conceptos de las relaciones internacionales en el
estudio de las instituciones y regimenes internacionales, entre ellos los relacionados
con el sistema interamericano y la cooperacion dentro de este.

A.3. Analizar diferentes enfoques y conceptos de pensamiento estratégico e identificar
como se aplican a cuestiones de defensa y seguridad en las Ameéricas.

A.4. Analizar laevolucion de las relaciones civil-militares y las relaciones estado-sociedad
en las Américas, e identificar como se aplican a los problemas de defensa y seguridad.

A.5. Analizar los diferentes enfoques y conceptos de economia y economia politica, e
identificar como se aplican a los problemas de defensa y seguridad, y al sistema
interamericano.

A.6. Analizar los diferentes enfoques y conceptos para responder a la dindmica del
conflicto e identificar cdbmo se aplica la resolucion de conflictos y consolidacion de
la paz en el ambito de la defensa y seguridad en las Américas.

A.7. Analizar los diferentes enfoques y conceptos relacionados con la seguridad
multidimensional e identificar como se aplican a la defensa y seguridad y el sistema
interamericano.

A.8. Demostrar una comprension fundamental de la cooperacion multinacional e
interagencial segun se aplica a cuestiones de defensa y seguridad en las Ameéricas.

A.9. Analizar desafios contemporaneos para la ciberseguridad, infraestructura critica y
seguridad publica en las Américas, y evaluar respuestas institucionales alternativas
dentro de las perspectivas de defensa y seguridad méas amplias.
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B.

C.

ILO #2. Desarrollar relaciones personales que reflejen una confianza mutua y un espiritu de
integracién interamericana basado en experiencias, valores, intereses y objetivos compartidos.
Los PLO deseados incluyen la capacidad de:

B.1.

B.2.

B.3.

B.4.

B.5.

ILO #3.

Construir relaciones personales y estratégicas entre oficiales y funcionarios de alto
nivel de las Américas a través de experiencias compartidas y una participacion
colaborativa.

Demostrar una comprension matizada de los desafios de defensa y seguridad de otros
paises.

Colaborar en la resolucion de problemas relacionados con la defensa y la seguridad
interamericana.

Analizar las semejanzas y diferencias en términos de cultura, valores, intereses y
objetivos en las Ameéricas e identificar desafios y estrategias para una mayor
cooperacion.

Evaluar las medidas de fomento de confianza que se emplean actualmente en las
Ameéricas y ofrecer recomendaciones para fortalecer la comprension e integracion
mutua.

Pensar criticamente, sintetizar, investigar y emplear habilidades de comunicacion

estratégica. Los PLO deseados incluyen una mayor capacidad para:

C.1L.

C.2.

C.3.

C.A4.

C.5.

Contribuir a un ambiente académico profesional que sea propicio para el pensamiento
critico, el libre intercambio de ideas y la reflexion personal.

Demostrar habilidades y capacidades profesionales relacionadas con el razonamiento
I6gico, analisis critico, sintesis, evaluacion estratégica y desarrollo de politicas.

Fomentar la comunicacion estratégica efectiva tanto oral como escrita, desarrollando
la claridad argumentativa, precision, profundidad/apoyo, y la capacidad de
persuasion general.

Practicar la investigacion multidisciplinaria y multimodal para fortalecer la
comprension del curso.

Demostrar retroalimentacion continua y la evaluacion entre los estudiantes, el
personal y el profesorado.

D. ILO #4. Desarrollar respuestas colaborativas a las preocupaciones de defensa y seguridad
Interamericana. Los PLO deseados incluyen la capacidad de:

D.1.

D.2.

Demostrar un dialogo enriquecedor, debate critico y soluciones creativas a traves del
trabajo en grupo colaborativo con oficiales con antecedentes multinacionales,
multilingues e interinstitucionales diferentes.

Demostrar la escucha activa en grupos para permitir una mayor cooperacion y
entendimiento.
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Pedagogia/Andragogia

El programa académico del CID fomenta un conocimiento profesional a nivel de posgrado

de los temas del curso basados en la premisa que los conocimientos se obtienen y se retienen mejor
cuando el estudiante esta expuesto a diversas modalidades de ensefianza y metodologias relevantes
de aprendizaje activo. Los siguientes modelos didacticos se combinan a lo largo de todo el plan de
estudios con el fin de cumplir con todos los Resultados de aprendizaje del curso (CLO) estipulados
en los syllabus. No se ofrecen pasantias en los programas que forman parte del Plan de Estudios
del CID.

Modalidades de instruccion y aprendizaje activo

Cursos: Profundizar la comprension de los estudiantes de los fundamentos tedricos de los
temas del curso a través de clases de nivel de posgrado, debates plenarios, trabajo en grupo
con facilitador, y las lecturas académicas, dirigidas y evaluadas por profesores con
experiencia.

Seminarios y Conferencias: Consolidar los conocimientos de los estudiantes sobre los
conceptos abstractos del curso a través de las clases con expertos en la materia que les
ofrecen a los estudiantes una plataforma profesional para analizar y sintetizar ideas
practicas. Ambas actividades buscan involucrar a actores y profesionales clave de la
defensa y la seguridad en la region. Ambos eventos estan planificados y ejecutados bajo la
asesoria de miembros del cuerpo docente designados.

Los seminarios se centran en campos especificos. Los expertos en la materia comparten su
experiencia y mejores précticas con el fin de exponer a los estudiantes y participantes a una
amplia gama de perspectivas sobre temas relacionados. ElI Colegio también extiende la
invitacion a los seminarios a otras personas como método de proyeccion al exterior, mas
alla del cuerpo estudiantil.

Las conferencias proporcionan a los estudiantes la formacién académica mundial y
regional para apoyar el trabajo de Comité subsiguiente. Las conferencias estan destinadas
principalmente a los estudiantes, por lo que requieren una mayor interaccion de los
estudiantes.

Estudios de Campo/Visitas: Aumentar el nivel de comprensidn y conocimiento entre los
estudiantes consolidando los conceptos abstractos del curso mediante un contacto directo
con expertos en la materia e instituciones en la region. Ofrecen un marco profesionalmente
orientado hacia su andlisis y sintesis, asi como una plataforma vivencial para el
entendimiento e intercambio cultural. Se definen como eventos de varios dias fuera del
area que se desarrollan segun syllabus especificos que estipulan los CLO. Cuentan como
horas de crédito. Por otro lado, tipicamente las visitas de estudio se desarrollan a nivel local
a lo largo de un dia. Los objetivos y resultados del aprendizaje se incorporan al syllabus
del curso relacionado (no se otorgan creditos adicionales).

Talleres de Habilidades: Fortalecen las capacidades de los estudiantes para el empleo de
herramientas analiticas a nivel de posgrado, y la aplicacion de conceptos abstractos del
curso con ejercicios practicos en la sala de clase.
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e Comités de Investigacion/Proyectos de Estudios de Pais: Refuerzan la capacidad de
andlisis y sintesis de los estudiantes de los temas del curso; aplican herramientas y
metodologias de investigacion critica a nivel de posgrado, y alientan una comprension
mutua entre homologos experimentados mediante el desarrollo de productos de trabajo
colaborativo.

e Ejercicios/Simulacion de Gestion de Crisis: Esta actividad final estd disefiada para
presentarles a los estudiantes la gestion de crisis y la resolucion pacifica de los problemas
internacionales complejos. Es una oportunidad para poner en préactica la teoria, los
conceptos y las ideas en un entorno de escenario controlado.

Meétodos de ensefianza y aprendizaje activo

e Conferencias en el Auditorio: Proporcionan los marcos conceptuales necesarios y/o
ejemplos de casos para ayudar a los estudiantes a reflexionar, interpretar y aplicar los temas
del curso relacionados.

¢ Reuniones Plenarias en el Auditorio (con sesiones de preguntas y respuestas): Crean
oportunidades para que los estudiantes participen criticamente en los temas del curso,
sinteticen las reflexiones personales y respondan publicamente a ideas presentadas por los
profesores y expertos en la materia. Si se dan las mismas condiciones que las de las clases
en el auditorio, especialmente los escenarios de crisis/emergencia, se pueden utilizar las
videoconferencias y otras herramientas virtuales para apoyar y complementar las clases en
el aula, prestando atencion al cumplimiento de los resultados criticos del aprendizaje.

e Lecturas de los Estudiantes: Incentivar a los estudiantes a participar en los temas del
curso con profundidad y a nivel de posgrado a través de la lectura activa de textos
asignados, sintesis de los antecedentes y mediante una evaluacion y analisis critico de las
diferentes perspectivas y metodologias académicas.

e Grupos de trabajo de los estudiantes: Profundizar la comprension y compromiso de los
estudiantes en relacion con el contenido del curso y unos de otros mediante el
enriquecimiento del dialogo, el debate critico y la colaboracion con homologos
experimentados con antecedentes diversos, contribuyendo a soluciones cooperativas y
creativas para los escenarios de caso y trabajos asignados. En algunas condiciones,
especialmente en los escenarios de crisis/emergencia, se puede utilizar la videoconferencia
y otras herramientas virtuales para incorporar a algunos estudiantes en grupos mientras no
estan en residencia, prestando atencion al cumplimiento de los resultados criticos del
aprendizaje.

e Trabajos de los Estudiantes (Ensayos Individuales, Presentaciones y Proyectos de
Grupo): Reforzar los conocimientos de los estudiantes sobre los temas del curso y
fortalecer las capacidades y destrezas de investigacion a nivel de posgrado, analisis critico,
sintesis, y comunicacion estratégica. A fin de garantizar la libertad académica, todos los
trabajos, ensayos, articulos y presentaciones individuales y grupales seran propiedad del
autor o los autores. Para mayor informacion favor remitirse a la seccion sobre la Politica
de Trabajo Académico de Estudiante de este documento.
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Serie de Oradores distinguidos del director: Esta serie de conferencias por oficiales de
alto rango de toda la regidn cubre una gama amplia de temas. Complementa las ensefianzas
del saldn de clases y refuerza el desarrollo profesional.

Actividades de Desarrollo Profesional: Tienen el propdsito de ampliar el conocimiento
y las perspectivas de los estudiantes, el personal y la facultad. Algunos ejemplos son las
visitas al Pentdgono y al Capitolio de los Estados Unidos donde el personal participante
recibe informacién sobre los intereses de defensa y seguridad de Estados Unidos en el
hemisferio occidental y alrededor del mundo.

Talleres de destrezas académicas opcionales: Durante el transcurso del afio académico,
el profesorado, los asesores y el personal ofreceran una serie de servicios para los
estudiantes en la forma de talleres opcionales con el propdsito de mejorar las destrezas
académicas de los estudiantes y su experiencia de aprendizaje. Los talleres incluyen
asistencia adicional para la investigacion bibliogréafica y citas, técnicas y habitos de estudio
mejorados y el uso de herramientas digitales, tales como Zotero, OneNote, aplicaciones de
PDF y Microsoft Office. No se otorgan créditos de curso por estos talleres opcionales.

Aprendizaje Vivencial: Este es un componente importante en un modelo de educacion
profesional y de adultos. EI ambiente académico del CID brinda a los estudiantes la
oportunidad de experimentar las culturas de los demas a través del aprendizaje "in situ" y
la adquisicion de informacion a partir de dicha exposicion.

Participacion Virtual (Condiciones de Crisis): La pandemia mundial de COVID-19 ha
obligado a muchas instituciones de educacion superior en la regién de los Estados Unidos
y las Américas a mejorar el uso de la educacion en linea y emplear herramientas virtuales
para apoyar la participacion académica de los estudiantes. EI CID ha tomado medidas
proactivas y practicas a este respecto, basandose en las experiencias de la transicion de
emergencia a las clases virtuales durante el segundo semestre de la Clase 59 y el curso de
la Clase 60. Dada la preponderancia de estudiantes internacionales en el CID vy las crisis
de salud aun en desarrollo en muchos paises, el Colegio prevé una posibilidad de retraso
en la incorporacion de algunos estudiantes al programa del CID en residencia para la Clase
61. Por estarazdn, el inicio de la programacion académica puede ser retrasado dos semanas
y las primeras cinco actividades académicas estaran disponibles virtualmente para los
estudiantes que se dirigen al Colegio. Las siguientes consideraciones ayudan a enmarcar
un modelo de programa hibrido (temporal):

o] El CID reconoce que los altos niveles de contacto, compromiso y cooperacion con
diversos pares (en presencia o virtualmente) es fundamental para lograr los
resultados de aprendizaje.

o] El aprendizaje virtual seguira el flujo sincrénico de la educacién presencial, con
horas de contacto simultaneas con el profesorado, los facilitadores y los
comparieros estudiantes en la residencia (para apoyar los resultados de aprendizaje
académico y basado en la experiencia.

o] Para casos aislados en los que el aprendizaje simultaneo o sincronico resulta dificil,
se pondran a disposicion herramientas equivalentes (incluido el tiempo de contacto
del profesorado/facilitador) para lograr contenido comparable, evaluaciones y rigor
como la instruccidn tradicional.
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El CID esta integrando herramientas virtuales mejoradas en su orientacion basada
en la presencia y planificacion educativa, permitiendo la incorporacion en linea de
estudiantes para un namero limitado de cursos (como una medida de emergencia
temporal).

Los miembros de la facultad han adquirido experiencia basada en la préactica en la
instruccion en linea durante las medidas de emergencia de la Clase 59 (primavera
de 2020), el curso de la Clase 60, y el curso de la Clase 61, y han trabajado con una
amplia gama de herramientas virtuales y participado en una serie de tutoriales y
sesiones de capacitacion de pares.

El personal dedicado a informética y la Biblioteca/Centro de aprendizaje
proporcionard apoyo continuo a los docentes y estudiantes para el uso de
herramientas en linea (para instruccion y remediacion).

Los aspectos unicos del modelo de ensefianza del CID en el CID, incluida la
participacion de intérpretes y facilitadores/mentores dedicados a sus labores, se
adaptaran e integraran en la experiencia virtual sincronica, recibiendo capacitacion
adicional y aprovechando la experiencia con las lecciones aprendidas/mejores
practicas de la Clase 59 (primavera de 2020), el curso de la Clase 60, y el curso de
la Clase 61.

El CID ha invertido en multiples plataformas virtuales de aprendizaje para apoyar
este proceso.
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Programa de Maestria en Ciencias

de

Defensa y Sequridad Interamericana

Catalogo del Curso
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Generalidades del Programa de Maestria en Ciencias:

El programa de maestria esta disefiado para militares de alto rango, la policia nacional y
los funcionarios del gobierno civil que cumplan con los requisitos de admision del Colegio. De
acuerdo con la mision del Colegio, el objetivo de este programa consiste en preparar a dichas
personas para asumir altos puestos de nivel estratégico dentro de sus gobiernos. Los ILO generales
son una comprension profunda y aplicada de las disciplinas defensa y seguridad interamericanas,
asi como capacidades mejoradas de pensamiento critico, sintesis de investigacion y aplicacion de
capacidades de comunicacion estratégica. Los temas se estructuran sobre la base de los cuatro
pilares de la OEA: democracia, derechos humanos, seguridad multidimensional y desarrollo
integral. Esta base permite ofrecer un plan de estudios que es relevante y de actualidad para los
paises de la region.

Generalidades de Admision

Con el fin de desarrollar un ambiente educativo que potencie la perspectiva y experiencia
de cada estudiante, el CID se esfuerza por maximizar la diversidad en el cuerpo estudiantil.® El
cuerpo estudiantil del CID representa todos los servicios de las fuerzas armadas, policia nacional,
policia local y funcionarios civiles representantes de los paises miembros de la OEA. El CID busca
diversificar su alumnado para reflejar los valores de la OEA.

Requerimientos

Elegibilidad de Admisién

A menos de que el gobierno patrocinador asi lo especifique, todos los futuros estudiantes
estaran inscritos condicionalmente en el programa de maestria mientras una entidad certificadora
lleva a cabo la validacion de los titulos de licenciatura. En el caso de una respuesta negativa
recibida de la institucion certificadora, se informara al estudiante afectado y este pasara del
programa de maestria al programa de Diplomatura Profesional Postsecundaria. Esto no afectara
el trabajo y calificaciones académicas obtenidas hasta ese punto. Sin embargo, en el expediente
académico del estudiante figuraran los cursos de la serie 400. Los nuevos requisitos y trabajos
académicos estaran basados en los criterios del programa de diplomatura,

Para ser admitidos en el Programa de Maestria del CID, los estudiantes deben:

a. Ser nominados por una organizacion gubernamental para asistir al programa de
maestria;
b. Pertenecer a las fuerzas armadas o de seguridad publica nacional reconocidas, y

haber alcanzado el rango de Teniente Coronel o Coronel, o su equivalente dentro
de su organizacion; los candidatos de las organizaciones de gobierno civiles
deberan haber alcanzado puestos de responsabilidad similares a lo que se espera de
un Teniente Coronel o Coronel en las fuerzas armadas o de seguridad publica;

> Politica de gestion de la diversidad e igualdad de oportunidades, CID/348-18, de fecha 1 de Noviembre 2018; Meta
institucional del CID #2, tal y como figura en el Plan Estratégico del CID (2017-2022), de fecha 14 de marzo de
2018.
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Ser graduados de una escuela de Comando y Estado Mayor o contar con una
formacion profesional similar o equivalente;

En general, los oficiales de las fuerzas militares o de seguridad publica deben contar
con 15 a 20 afios de experiencia profesional que les permita contribuir de manera
efectiva al discurso académico. Dado que las organizaciones no militares tienen
trayectorias profesionales diferentes a las militares, los estudiantes deben poder
demostrar un minimo de 5 afios de experiencia profesional; y

Deben poseer un titulo de licenciatura o su equivalente, segin lo determinado por
la entidad certificadora.

Costo financiero

a.

No se paga matricula para participar en el Programa de maestria. Sin embargo, el
gobierno que patrocina al estudiante es responsable de los siguientes gastos: (a)
gastos de vida del estudiante durante el curso de un afio (b) el estipendio para
estudios de campo y visitas locales programadas; y (c) viajes dentro y fuera de los
Estados Unidos continentales (CONUS y OCONUS por sus siglas en inglés).

El Colegio no recibe ayuda financiera ni dotaciones de ninguna indole de los
gobiernos y organismos de supervision.

Debido a que no hay matricula, los pagos a plazos no aplican. No se aplica la
politica de retiro/cancelacion.

Idiomas oficiales

a.

Los idiomas oficiales del Colegio son: inglés, frances, portugués y espafiol. Las
conferencias y presentaciones se exponen en el idioma de preferencia del orador
invitado o miembro del profesorado; el Colegio provee un servicio de interpretacion
simultanea. ElI Colegio proporciona la mayoria de las lecturas obligatorias o
equivalentes en los cuatro idiomas. Se anima a los estudiantes a utilizar las
estaciones de trabajo designadas, o las herramientas de traduccion en linea gratuitas
para una traduccién aproximada de las lecturas recomendadas. Adicionalmente, a
menos que se indique explicitamente lo contrario, los estudiantes que necesiten
interpretacion simultanea deben llevar consigo sus equipos de interpretacion en
todo momento mientras se encuentren en el Colegio y durante los estudios de
campo Y visitas.

Es importante que los estudiantes y el personal dominen uno de los cuatro idiomas
oficiales del Colegio. EI Colegio recomienda tener fluidez en inglés a manera de
mejorar la experiencia de vivir en los Estados Unidos. La fluidez en espafiol
también se recomienda para facilitar la interaccion en los grupos de trabajo, que
con frecuencia estdn compuestos por una mayoria de hispanoparlantes.

Cuando se encuentren textos incompatibles o contradictorios en los materiales
curriculares, prevalecera la version en inglés o el documento original.
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Expedientes Académicos

Los postulantes deben presentar copias certificadas de sus certificados de notas y titulos de
estudios postsecundarios. Los originales se pueden presentar en francés/portugués/espafol; sin
embargo, el estudiante debe también presentar una traduccion al inglés de los documentos
originales. Es necesario presentar los documentos originales o copias certificadas de los originales
para ser admitidos y facilitar el proceso de inscripcion.

Carta de admision

Los postulantes recibiran una carta de admision con informacion detallada sobre el proceso
de ingreso. Mayor informacion esta disponible en el sitio web: http://iadc.edu/.

Inscripcion

Durante el primer dia del proceso de ingreso, los estudiantes y los nuevos
asesores/miembros del personal haran todo el proceso de inscripcion y rellenaran formularios de
datos personales que no pudieron rellenar en linea. Los estudiantes recibiran sus cuentas de correo
electrdnico, casilleros, informacion sobre plazas de aparcamiento permitidas, y asignacion de
puestos en el auditorio, asi como informacion administrativa y regulatoria adicional sobre los
procedimientos del Colegio. Es importante que los estudiantes ingresen cuidadosamente toda la
informacion que se pide en linea ya que dicha informacion serd utilizada para hacer las tarjetas de
identificacion, distintivos con los nombres, invitaciones y los programas.

Expedientes académicos de los postulantes

Los curriculos vitae deben presentarse en formato PDF y se deben enviar por e-mail a
iadc_registrar@iadc.edu. Esto facilita el proceso de verificacion del perfil del estudiante de
conformidad con las regulaciones del Colegio, y ayuda a asignar los grupos de mentoria/trabajo.

Carta de Nombramiento

Los postulantes deben asegurarse de que los documentos originales que confirman su
nombramiento como estudiante han sido enviados por su gobierno a través de los canales
adecuados. Dado que el proceso oficial puede demorarse, los documentos se deben escanear y
enviar como archivos PDF a IADC _registrar@iadc.edu. Esto ayudara a simplificar el proceso de
registro.

Transferencia de Créditos

El CID tiene un programa académico plenamente estructurado a lo largo del afio. Por este
motivo, el Colegio no acepta ni aplica transferencias de créditos de otras instituciones para los
programas de maestria o diplomatura. Los créditos obtenidos en el Colegio son transferibles a otra
institucién a la sola discrecién de la institucion aceptante. EI CID no otorga crédito por experiencia
vivencial o laboral.

Tareas de Lectura Previas

Se requiere que todos los estudiantes, previo a su llegada al Colegio, lean los siguientes articulos,
disponibles en el sitio web del CID: http://iadc.edu/pre-arrival/
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A. Guia de redaccion del CID — Capitulo 1 es de lectura obligatoria, aunque se recomienda leer
la totalidad de este documento. Este documento revisa los tipos de trabajos que los estudiantes
deben realizar en el CID y brinda orientaciones basicas para la redaccion e investigacion.

B. Pion-Berlin, David. "EI Manejo politico de las Fuerzas Armadas en Latinoamérica”. Military
Review, 2005. Esta lectura explora las caracteristicas del control civil efectivo de las fuerzas
armadas y las implicaciones para las relaciones entre las fuerzas armadas y los lideres politicos
en Latinoameérica.

C. Capitulos seleccionados de "Red de Seguridad y Defensa de América Latina, (RESDAL) Atlas
2010 y 2012. Estos capitulos revisan el estado actual de los asuntos de seguridad regional y
politicas de defensa en relacidn con y segun los implica la gestion de los roles y la mision de
las fuerzas armadas.

0 Aravena, Francisco Rojas. "Ameérica Latina y el Caribe: Avances Retoricos Sin Acuerdos
Vinculantes”. En Atlas Comparativo de la defensa en América Latina y Caribe, editado
por Marcela Donadio y Maria de la Paz Tibiletti, 12-14. Buenos Aires: RESDAL, 2010.

o0 Kilepak, Hal. "Defensa y Cooperacion en el Hemisferio: EI Confuso Cuadro Actual”. En
Atlas comparativo de la Defensa en América Latina y Caribe, editado por Marcela Donadio
y Maria de la Paz Tibiletti, 15-18. Buenos Aires: RESDAL, 2010.

o Rial, Juan. "Los Ministerios de Defensa y el poder politico”. En Atlas Comparativo de la
defensa en América Latina y Caribe, editado por Marcela Donadio y Maria de la Paz
Tibiletti, 48-50. Buenos Aires: RESDAL, 2010.

o0 Saint-Pierre, Héctor. “Fundamentos para pensar la distincion entre ‘defensa’ y
‘seguridad’”. En Atlas Comparativo de la defensa en América Latina y Caribe, editado por
Marcela Donadio y Maria de la Paz Tibiletti, 42-43. Buenos Aires: RESDAL, 2012.
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Cursos de la Maestria en Ciencias del CID

500 Taller de Fundamentos de la Defensa y Seguridad Hemisférica (FDS)
Profesor a determinar

Proporciona las pautas tedricas basicas relacionadas con los conceptos de defensa y
seguridad que se analizan desde diversas perspectivas y reflejan la forma en la que los conceptos
se implementan en varios paises del Hemisferio. El resultado de este taller es Aprobado o
Reprobado.

Creditos: 0.5

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
501  Taller de Investigacion y Redaccién Avanzadas (ARW)

Profesor a determinar

Les ofrece a los estudiantes un espacio y las herramientas para practicar un analisis critico,
sintesis y evaluacion, y comunicar efectivamente sus resultados, como parte del fortalecimiento
de sus capacidades profesionales como asesores estratégicos para la defensa y la seguridad. Este
taller ofrece también la oportunidad de desarrollar una comprension aplicada de las prioridades,
expectativas y normas de evaluacion y retroalimentacion del rendimiento académico de los
estudiantes del Colegio Interamericano de Defensa. El resultado de este taller es Aprobado o
Reprobado.

Creditos: 2.0

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
502  Taller de Comunicacién Intercultural (ICW)

Profesor a determinar

Es una actividad académica que les presenta a los estudiantes la dinamica cultural y
conceptos interculturales que pueden surgir cuando se trabaja en un ambiente internacional. Este
taller se basa en la comprension de los dilemas de comunicacién intercultural y sus efectos sobre
el proceso de toma de decisiones en los ambitos de defensa y seguridad. El resultado de este taller
es Aprobado o Reprobado.

Creditos: 0.5
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
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603  Relaciones Internacionales y el Sistema Interamericano (IRIS)
Dr. Daniel Masis

Este curso explora los origenes y el desarrollo del sistema de estado-nacién moderno. Los
estudiantes estan expuestos a algunos de los principales paradigmas de pensamiento en torno a las
Relaciones Internacionales, la definicion de los limites del campo y sus objetivos normativos y
analiticos. Los estudiantes examinan los papeles de liderazgo histérico y contemporaneo de los
principales marcos normativos internacionales seleccionados y las organizaciones
intergubernamentales, asi como su influencia en las relaciones interestatales y directamente sobre
los estados. Los estudiantes examinan la produccion y el uso de normas internacionales y el
surgimiento, desarrollo y decadencia de los regimenes internacionales como respuesta a la
necesidad de cooperacion cuando la accion individual de los estados no basta para afrontar los
problemas comunes. El curso luego se centra en el Sistema Interamericano como fuente de normas
y espacios compartidos para la cooperacion hemisférica. Se llevan a cabo dos visitas para
complementar los objetivos del curso:

Visita: Organizacién de los Estados Americanos

Los estudiantes reciben presentaciones de funcionarios destacados de la OEA con respecto
a la mision, organizacion, funciones y posibilidades futuras de este organismo hemisférico.

Visita: Junta Interamericana de Defensa

Los estudiantes reciben presentaciones de funcionarios electos ante la JID con respecto a
la mision, organizacion, funciones y futuro de este organismo regional.

Créditos: 3.0

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.\

604  Pensamiento Estratégico (ST) para la Defensa y la Seguridad Hemisférica

Dr. Roberto Pereyra / Dr. Mariano Bartolomé

Este curso cubre los factores clave que influencian la estrategia, y analiza las visiones de
los principales pensadores estratégicos. Durante el curso, los estudiantes también analizaran el
origen, logica, dinamica y estructura del pensamiento estratégico. La clase discutira la evolucion
de las escuelas de pensamiento que se han formado, y coémo se abordan los conceptos de paz,
conflicto y guerra. Por ultimo, los estudiantes analizardn como diferentes organizaciones
regionales consideran y limitan las diferentes amenazas. Los temas se orientan dentro del contexto
de Defensa y Seguridad Hemisférica.

Visita: Gettysburg

Un tour guiado de los monumentos histéricos y el campo de batalla de Gettysburg les
presenta a los estudiantes las decisiones y estrategias empleadas por los dos bandos de la Guerra
civil, y proporciona un vistazo de los costos humanos y financieros de la guerra.

Creditos: 3.0
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
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505 Estudio de Campo — Nueva York
Profesor a determinar

Este estudio de campo complementa el plan de estudios con una visita a la ciudad de Nueva
York (NY), uno de los principales centros de finanzas, diplomacia y diversidad a nivel mundial.
El estudio de campo NY suele implicar interacciones con instituciones como el Departamento de
Estudios Latinoamericanos de la Universidad de Columbia, el Consejo de Relaciones Exteriores y
el Consejo de las Américas, el Centro de Comando de NY para la Gestion de Emergencias, las
Naciones Unidas, incluyendo las misiones nacionales ante la ONU, asi como a lugares
emblematicos de Estados Unidos. Una visita a la Academia Militar de EEUU de West Point suele
completar la experiencia cultural y académica de este estudio de campo.

Creditos: 0.5

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
606 Economia Politica (PE) de Defensa y Seguridad

Dra. Mirlis Reyes

Esta clase estudia las interacciones entre las areas tradicionales de la Economia y los
sectores de defensa y seguridad. Entre los temas que se cubren se encuentran los regimenes
econémicos, complejos industriales de defensa, efecto de desbordamiento, tecnologia e
innovacion, y alianzas. Los estudiantes reciben un analisis de las teorias econdmicas que subyacen
la Economia de la Defensa, incluyendo el efecto de los gastos de defensa sobre el crecimiento
economico. Ademas, ofrece un panorama completo de como los estados asignan recursos para la
defensa nacional en funcién de su potencial y capacidades, y como la innovacion militar puede
afectar otros sectores de la economia. Al final del curso, los estudiantes han adquirido los
conocimientos necesarios para desarrollar sus capacidades de analisis politico-econémico.

Créditos: 3.0

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

607 Seguridad Multidimensional (MDS) en las Américas: Desafios, Amenazas y
Respuestas

Dr. Mark Hamilton

Los estudiantes exploran los desafios contemporaneos y respuestas comparativas a
diferentes problemas de "seguridad multidimensional” en las Américas. El curso considera las
raices histdricas de este concepto de la OEA, y aborda debates conceptuales y de politicas clave a
través de una revision critica de la literatura y aplicaciones de casos especificos. Los estudiantes
estan expuestos a diferentes marcos de "seguridad”, orientaciones de amenazas, y respuestas civil-
militares que emplean actualmente los actores regionales. Los estudiantes afrontan el desafio de
proponer respuestas colaborativas ante los dilemas de seguridad multidimensional compartidos, y
evaluar los impactos potenciales para las funciones e instituciones de defensa y seguridad
regionales.

Creditos: 3.0
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
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508 Estudio de Campo - Estados Unidos Continental (CONUS)
Profesor a determinar

Este estudio de campo les brinda a los estudiantes la oportunidad de analizar las influencias
regionales y mundiales sobre la seguridad del Hemisferio Occidental a través de un contacto a
importantes organizaciones de seguridad y defensa estadounidenses que operan en el Hemisferio
Occidental. Las actividades normalmente incluyen un ejercicio de crisis practico, presentaciones
del comando y debates sobre las prioridades regionales de Estados Unidos y las interacciones con
sus socios para abordar los desafios de seguridad actuales y futuros. El estudio de campo, CONUS
suele incluir visitas al Comando Norte de EEUU (USNOTHCOM), Comando de Defensa
Aeroespacial de América del Norte (NORAD), y el Comando Espacial de la Fuerza Aérea de
EEUU en Colorado Springs, Colorado. La segunda mitad del estudio de campo incluye visitas al
Comando Sur de EEUU, la Fuerza de Tareas Interagencial Conjunta Sur (JIATF-S), y la
Universidad Internacional de Florida (FIU) en Miami y Key West, Florida.

Creditos: 0.5
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

509  Seminario de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (HR-1HL)
Profesor Jon M. Selle.

Este seminario ayuda a los estudiantes a desarrollar capacidades para evaluar las causas
raiz, y situaciones que involucran la violacion de Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario, y analizar su impacto potencial sobre la seguridad hemisférica. Una serie de
conferencias y debates de panel examina los desafios y avances pendiente en promocion de los
DH y DIH en el hemisferio. La evaluacion del estudiante se lleva a cabo a través de una
presentacion del grupo asignado y la evaluacion de la participacion individual durante los debates
en las salas de seminario.

Creditos: 0.5
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

510  Metodologia Prospectiva (FM)
Profesor a determinar

Este curso permite a los estudiantes entrar en contacto con un programa de metodologia de
planificacion estratégica que crea escenarios futuros a 10 afios que se usan, a su vez, para
desarrollar productos académicos para el Estudio de Pais, Comité | y Comité Il. Los estudiantes
aprenden a usar un programa informatico de prospectiva al estudiar paises que forman un
continente ficticio. Con base en estos estudios se formulan politicas de seguridad, defensa y
desarrollo para la region o pais estudiado. EIl grupo incluye tres partes principales: la fase de
diagnostico, la fase de politicas y la fase de la estrategia.

Créditos: 0.5
Requisitos previos: Ninguno
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Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

511 Conferencia de la Situacion Mundial (WSC) y Comité I: Evaluacion Geopolitica de
las Regiones del Mundo

Profesor a determinar

La Conferencia de la Situacién Mundial (WSC) les proporciona a los estudiantes una
comprension geopolitica a nivel global, y subregional. Este conocimiento les permite a los
estudiantes analizar las subregiones del mundo usando un Método de Planificacion Estratégica. El
Comité | es un analisis a profundidad y a nivel estratégico de los factores politicos y
socioculturales, la economia, defensa, seguridad, ciencia, tecnologia, naciones clave, actores
estatales, alianzas o iniciativas regionales, y organizaciones gubernamentales o internacionales no
gubernamentales. Este andlisis pronostica politicas de seguridad, defensa y desarrollo nacional y
subregional, y las tendencias que influenciaran el hemisferio occidental a lo largo de los 10
préximos afios.

Creditos: 1.5
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

512  Seminario — Emergencias Complejas y Desastres a Gran Escala (CE-LSD)
Profesor a determinar

A través de una serie de conferencias y mesas redondas con expertos en el tema
seleccionado, los estudiantes aprenden los factores y elementos considerados en la planificacion
civil-militar en el caso de emergencias complejas y desastres a gran escala, y aprenden acerca de
herramientas y procedimientos necesarios para solicitar apoyo internacional.

Creditos: 0.5
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

613  Politica de Defensa y Seguridad Hemisférica (HDSP)
Dr. Roberto Pereyra / Profesor a determinar

El curso estad disefiado para describir, analizar y profundizar el conocimiento de los
estudiantes acerca de la Politica de Defensa y Seguridad Hemisférica, sus origenes, y para
diferenciar diversos conceptos acerca de la elaboracion, implementacion y evaluacion de politicas.
Los estudiantes examinan el papel desempefiado por los Ministerios de Defensa y por actores
involucrados en el desarrollo de politicas y en su aplicacion, y también entienden la dinamica de
la planificacion de politicas, sus limitaciones y procesos de difusion.

Creditos: 3.0
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
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614  Analisis y Resolucion de Conflictos (CAR)
Dr. Mark Hamilton

Este curso pone de relieve la importancia de analizar sistematicamente el conflicto, con la
participacion de todas las partes interesadas relevantes, y sobre la base de intereses comunes para
desarrollar soluciones de colaboracion sostenibles que contribuyan a la defensa, seguridad y
consolidacién de la paz regionales. Los estudiantes evalGan las tendencias contemporaneas de
conflicto en las Ameéricas y examinan las respuestas comparativas, con un enfoque en la gestion,
resolucidn, o transformacidn de conflictos. Los estudiantes afrontan el reto de analizar criticamente
y responder estratégicamente a una variedad de situaciones de conflicto. Los estudiantes también
exploran diferentes enfoques tedricos y herramientas conceptuales relacionadas con el conflicto, y
su aplicacion a escenarios de casos regionales.

Creditos: 3.0

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
615 Seguridad Cibernética / Seguridad Publica (CYB)

Dr. Mariano Bartolomé

Este curso expone a los estudiantes a factores clave para su consideracion en la seguridad
publica, la seguridad cibernética y las relaciones entre estos asuntos, con vistas a la gestion de
riesgos y la cooperacion internacional. Los temas cubiertos incluyen temas de ciberseguridad en
términos de seguridad multidimensional; Diferentes paradigmas para la ciberseguridad. estrategias
y practicas de ciberseguridad; los roles del gobierno y del sector privado en la ciberseguridad y la
proteccion de infraestructura critica; las implicaciones del ciberdelito, el ciberterrorismo y la
guerra cibernética en paises y regiones individuales, y el desarrollo de politicas relacionadas con
el ciberespacio.

Creditos: 3.0
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

516  Conferencia sobre la Situacion del Hemisferio Occidental (WHSC) y Comité 11:
Prospectiva sobre el Futuro de la Defensa, Seguridad y Desarrollo Sub-Regional

Profesor a determinar

La conferencia sobre la Situacion del Hemisferio Occidental (WHSC) brinda una
comprension geopolitica general del hemisferio occidental y a nivel subregional que les permite a
los estudiantes hacer un analisis detallado de las subregiones del hemisferio occidental usando un
Método de Planificacion Estratégica. EI Comité Il examina estratégicamente los siguientes
ambitos estratégicamente: politico, sociocultural, econémico, de defensa, seguridad, ciencia,
tecnologia, papel naciones clave, actores estatales, alianzas o iniciativas regionales, y
organizaciones gubernamentales o no gubernamentales internacionales. Este analisis pronostica
politicas de seguridad, defensa y desarrollo nacional y subregional, y las tendencias que
influenciaran el hemisferio occidental a lo largo de los 10 pr6ximos afos.

Creditos: 1.5
Requisitos previos: Ninguno
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Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

517  Taller de Defensa, Seguridad y los Medios de Comunicacion (DSM)
Prof. Jon M. Selle

Los estudiantes analizan el papel de los medios de comunicacion que va en aumento en
una sociedad democratica y como se relacionan con el estado, y en especial con la defensa y
seguridad hemisférica. Los estudiantes participan en un ejercicio practico que involucra entrevistas
con los medios y como hablar ante una camara. La calificacion de este taller es de Aprobado o
Reprobado.

Creditos: 0.5
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

518 Estudio de Campo- Fuera de los Estados Unidos Continentales (OCONUS)
Profesor a determinar

Este Estudio de Campo les presenta a los estudiantes los principales aspectos de la realidad
politica, econdmica, social, militar y cultural de los paises anfitriones a través de una variedad de
métodos y modalidades de aprendizaje. Histéricamente, las actividades académicas incluyen
conferencias, presentaciones, y visitas a organizaciones e instituciones del sector privado y
publico, asi como lugares de interés historico y cultural.

Creditos: 1.5
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

519  Estudio de Pais (CS)
Profesor a determinar

El proyecto de Estudio de Pais ensefia una Metodologia de Planificacion Estratégica para
el desarrollo de politicas a nivel nacional en el mediano plazo de 10 afios sobre la base de
escenarios creados usando metodologia prospectiva. Este curso de estudio se compone de tres
partes principales: analisis diagnostico, conceptualizacion de politicas y formulacion de
estrategias. Este curso cubre como hacer un diagnéstico para desarrollar eventos futuros y
construir escenarios exploratorios y normativos futuros usando programas informaticos de
planificacion estratégica. Sobre la base de esta y otras actividades académicas, los estudiantes
formulan politicas nacionales de seguridad, defensa y desarrollo para un pais asignado.

Creditos: 3.0
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
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520  Ejercicio/Simulacion de Gestion de Crisis (CMS)
Dra. Mirlis Reyes

Los estudiantes aplican de manera integral herramientas de gestion de crisis, pensamiento
estratégico, relaciones internacionales, relaciones civil-militares, seguridad multidimensional y
otros conceptos aprendidos a lo largo del programa académico a un escenario de gestion de crisis.
Estas habilidades se ejercen en una simulacion que crea un ambiente internacional de intereses
altamente competitivos, recursos limitados, y la necesidad de cooperar para llegar a una resolucion
pacifica del escenario de crisis.

Creditos: 1.0
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

621 Examen Oral Comprensivo de Maestrial, 2y 3
Miembros del Profesorado

Los estudiantes inscritos en el programa de maestria deben someterse al examen oral
comprehensivo con un jurado compuesto por cuatro (4) miembros del cuerpo docente del CID. El
objetivo de este examen oral comprehensivo es validar los resultados de aprendizaje mediante la
evaluacion de los conocimientos y la capacidad de los estudiantes de sintetizar, analizar y presentar
de manera coherente los temas pertinentes del curso. Los estudiantes recibiran un documento
separado que detalla el proceso de examen para ayudarles a prepararse. Para aprobar el examen
oral comprensivo se necesita una calificacion minima de 3.0. Si no alcanza la calificacion minima
de 3.0 se considera no aprobado®. Consulte detalles de la politica de examen oral comprensivo en
el Apéndice E.

Créditos: 0.0
Requisitos previos: Haber completado todos los requisitos académicos con éxito.
Nota: Herramientas virtuales disponibles.

698 Investigacion Individual (curso opcional)
Profesorado

Proporciona una oportunidad para que los estudiantes investiguen y escriban sobre un tema
de interés bajo la supervision de un miembro del profesorado designado. El tema de investigacion
debe estar vinculado a uno de los cuatro pilares de la OEA: democracia, derechos humanos,
seguridad multidimensional y desarrollo integral. El trabajo final podra ser publicado en la Revista
HEMISFERIO del CID. Este curso opcional no puede sustituir, o tomarse en vez de una electiva.

Creditos: 1.0
Requisitos previos: Ninguno

% La escala de notas publicada del Colegio se usara para ayudar a determinar quién se gradia con distincion, segin
se establece en la politica de orden de mérito.
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Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

599  Cursos Electivos
Profesorado: Segun se lista para cada curso.

Cada electiva es de 1.0 crédito.
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

Las electivas proporcionan a los estudiantes la oportunidad de examinar temas de interés
relacionados con los resultados de aprendizaje del programa. La cantidad de cursos y temas
ofrecidos depende de la disponibilidad de fondos. Se pueden ofrecer electivas en diferentes
idiomas si hay recursos disponibles e interés por parte de los estudiantes. Normalmente las clases
de las electivas son por la tarde una vez a la semana por cinco semanas durante un semestre.
Normalmente se ofrecen cuatro electivas durante el primer semestre, y cuatro mas durante el
segundo semestre. Los estudiantes de la maestria deben tomar un minimo de una electiva, y
pueden optar por tomar otras electivas para obtener créditos adicionales, o bien asistir como
oyentes para su desarrollo profesional (en este caso no se adjudicaran créditos). En caso de que
haya una alta demanda para una electiva, se le dara prioridad a los estudiantes que necesiten el
curso para cumplir con los requisitos de graduacion. Los demas estudiantes de la maestria que
toman el curso para obtener créditos adicionales y los estudiantes de la diplomatura (con la
aprobacion del Jefe de Estudios) son la siguiente prioridad. Finalmente, los estudiantes que asistan
al curso como oyentes, ya sean de la maestria u otros, son la ultima prioridad. Los graduados del
CID asignados como personal del CID pueden inscribirse en electivas si hay cupos disponibles;
deberan completar todas las tareas académicas asignadas y asistir a todas las sesiones de la electiva
para poder recibir créditos de nivel de postgrado adicionales. EI profesor del curso determinara
cuéntos estudiantes pueden a asistir como oyentes en funcion del tamafio del grupo deseado y el
salon de clases. Los estudiantes también se pueden retirar de una electiva a mas tardar al final de
la segunda sesidn, en cuyo caso recibiran una "W" en su expediente académico. Como prueba de
concepto, las electivas estan abiertas a miembros de la Organizacion de Estados Americanos
(OEA) que trabajan en los campos de la Defensa y Seguridad, la Junta Interamericana de Defensa
(JID), estudiantes de la Universidad Nacional de Defensa (NDU), personal del CID y otros que
sean autorizados por el Jefe de Estudios del CID. Los estudiantes que asisten como oyentes, deben
inscribirse formalmente en la Oficina del Registro del CID. Para obtener un certificado de
participacion, los estudiantes que asisten como oyentes deben completar todos los trabajos
académicos asignados y asistir a todas las sesiones de clase de conformidad con la politica de
asistencia que figura en el presente documento. Para mayor informacion, favor leer la politica de
cursos electivos del Colegio Interamericano de Defensa. Por el momento no se les pueden otorgar
créditos de curso de postgrado a los estudiantes que no tengan un titulo de licenciatura validado
en la oficina del Registrador del CID. Consulte el calendario académico (Apéndice G) para las
fechas previstas para las electivas.

Todos los candidatos a participar en un curso electivo en el CID, previo a su inscripcion
deberan recibir una orientacién preparatoria, esto como parte de la mejora continua de los procesos
académicos del Colegio. El enfoque de esta informacion preliminar es proporcionar herramientas
de acceso a la plataforma del CID y explicar las reglas y normas del Colegio referente a los trabajos
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y las condiciones de integridad académica, y otros aspectos de interés que el Colegio dispone y
requiere de los estudiantes.

Los cursos electivos se ofrecen en la Feria de Electivas, que tiene lugar durante el mes de
agosto, donde los estudiantes pueden obtener informacion detallada de la Facultad sobre las
opciones de los cursos de su interés.

599 A Toma de Decisiones Estratégicas (SDM)
Contralmirante Manuel Lora

Este curso normalmente se imparte en espariol. El curso analiza la toma de decisiones mediante un
debate sobre las principales teorias y modelos comdnmente utilizados para explicar estos procesos,
y la identificacion de caracteristicas particulares de la toma de decisiones sobre problemas de
defensa y seguridad en escenarios rodeados de riesgo e incertidumbre. La eleccion racional y el
modelo del actor racional (que se utilizan con frecuencia) se comparan y contrastan con otros
modelos con el fin de comprender los multiples factores que limitan la racionalidad.

599 B Relaciones Civiles Militares: Teoria (CMR-T)
Prof. Jon M. Selle

Este curso normalmente se imparte en inglés, espafiol, portugués y francés. El curso esta
disefiado para brindarles a los estudiantes una comprension de las principales teorias sobre la
organizacion de las relaciones civil-militares en el Estado y la sociedad, centrandose especialmente
en las cuestiones de control y supervision de los militares por las autoridades civiles en una
sociedad democrética. Los estudiantes estudian la literatura basica sobre el tema, a partir de la
obra de Huntington, y exploran los principales aspectos del debate que ha generado en las Gltimas
décadas.

599 C Liderazgo Estratégico (SL)
Contralmirante Manuel Lora

Este curso normalmente se imparte en espafiol. El curso examina el liderazgo estratégico
como un proceso iterativo de interacciones que se producen en un entorno en constante cambio
entre el lider, los pares y los seguidores. Hay una relacion simbidtica en la que cada entidad ejerce
influencia sobre las demaés, causando cambios en sus respectivos comportamientos y estilos de
liderazgo. EIl curso estudia los atributos y funciones de un lider y un gerente con el objetivo de
distinguir, mas empirica que tedricamente, la diferencia entre un lider y una persona en una
posicion de autoridad. EI curso estudia varios estilos y modelos de liderazgo, en particular el
liderazgo de transformacion, transaccional y carismatico; su impacto en el proceso de toma de
decisiones; y la relacion entre funcionarios civiles y oficiales militares.

599 D Relaciones Civil-Militares: Practica (CMR-P)
Prof. Jon M. Selle
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Este curso normalmente se imparte en inglés, espafiol, portugués y francés. El curso
proporciona a los estudiantes una comprension mas detallada de las maneras en las que se aplican
las teorias de las relaciones Civil-Militares se aplican en diferentes sociedades democraticas.

599 E Integracion y Perspectivas de Género en las Fuerzas Armadas (IPGFA)
Coordinador: Jon M. Selle

Este curso normalmente se imparte en inglés, espafiol, portugués y francés. A través de una
serie de conferencias y debates en grupo dirigidos por expertos en la materia, los estudiantes estan
en contacto con informacion importante sobre las politicas para la integracion y Perspectivas de
Genero de los paises del Hemisferio occidental. El asesor del cuerpo docente designado brinda
orientacion con respecto al contenido y los objetivos del curso para asegurarse de que estén en
consonancia con los Resultados de Aprendizaje Institucional del CID.

599 F Ciberseguridad Aplicada (CS)
Dr. Mariano Bartolomé

Este curso se imparte normalmente en inglés, espafiol, portugués y francés. Los estudiantes
estan expuestos a factores clave para su consideracion en la gestion de riesgos de ciberseguridad
y la cooperacion internacional. Los temas cubiertos incluyen conceptos de ciberseguridad,
amenazas Yy respuestas cibernéticas, privacidad personal, comportamiento ético y legal, y aspectos
legales relacionados con el ciberespacio.

599 G Economia llicita (IE)
Dra. Mirlis Reyes

Este curso se imparte normalmente en espafiol. Este curso analiza los efectos de la
economia ilicita en el campo de las instituciones socioeconomicas y politicas en los paises del
hemisferio. El curso aborda diferentes formas de delincuencia organizada transnacional tales como
el tréfico de drogas, la trata de personas, el tréfico ilicito de armas de fuego y de recursos naturales,
asi como el impacto de estas amenazas a nivel local. Una parte importante del curso es el estudio
de las conexiones entre la economia ilicita y la economia formal, sobre todo con respecto al lavado
de dinero. La economia ilicita es un problema creciente en la region que, junto con la corrupcion
y la violencia, llega a controlar la sociedad.

599 H Politica Comparativa (CP) de los Paises en Desarrollo: América Latinay el Caribe
Dr. Daniel Masis

Este curso normalmente se imparte en espafiol. Dos de los principales temas que prevalecen
en el discurso posterior a la Guerra Fria con respecto a los paises en desarrollo son, por un lado, la
cuestion de lograr el desarrollo econdémico y social, y por otro, la cuestion de la calidad de la
democraciay la eficacia institucional de los Estados. Tras una introduccion al método comparativo
y una breve descripcion de la esfera de la politica comparada, este curso se centra en las maneras
de abordar los dos temas. Aunque no de forma exclusiva, la principal area geografica en la que se
centra este curso es Ameérica Latina y el Caribe.
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Requisitos de Graduacion

Con el fin de completar satisfactoriamente el programa de Maestria, los estudiantes deben
cumplir con cada una de las siguientes condiciones de Progreso Académico Satisfactorio (SAP):

Completar satisfactoriamente un minimo de 36.5 horas de crédito en cursos del CID;’
No tener ninguna nota de curso final de menos de 3.0.

Tomar una electiva

Obtener un “Aprobado” en el en el examen oral comprensivo.®

AwnhE

Un estudiante de la maestria que alcance la condicion numero uno (1) de Progreso
Académico Satisfactorio (SAP) pero que no cumpla con los requerimientos para los nimeros dos
(2), tres (3) o cuatro (4) recibe un “Certificado de Cumplimiento”) Este certificado no connota la
aprobacién del programa de maestria, ni el otorgamiento de un titulo de maestria. Si el profesorado
considera que hay estudiantes que puedan no cumplir con el requerimiento #2, dichos estudiantes
entran en el proceso de subsanacién y el proceso del Consejo Académico que figura en el Apéndice
K en el Anexo No. 1.

7 Los estudiantes estan inscritos en el CID como una cohorte, por lo cual todos los estudiantes deben participar en
todas las actividades académicas que figuran en el calendario académico y horario semanal del estudiante.
Normalmente, la Maestria en Ciencias del CID consiste en cursos y actividades académicas que tienen un valor total
de 36.5 créditos. En circunstancias atenuantes, el Director del CID puede autorizar una excepcidn a esta politica en
funcion de la recomendacién del Comité de Estudios o del Consejo Académico para que se autorice un total de 36.

8 Con la excepcion de un segundo examen oral comprensivo, todos los requisitos académicos se deben completar
durante el afio en el que han sido asignados los estudiantes al CID. Los estudiantes que vuelven a tomar y aprueban el
examen oral comprensivo en el afio siguiente no participaran en la ceremonia de graduacion de la nueva clase de
graduados.
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Programa de Diplomatura
Postsecundaria

en

Defensa y Seguridad Interamericana

Catalogo del Curso
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Generalidades del Programa de Diplomatura Postsecundaria:

El programa de Diplomatura Postsecundaria esta disefiado para oficiales militares, de la
policia nacional y funcionarios gubernamentales experimentados que no cumplan con los
requisitos previos de tener una licenciatura para inscribirse en el programa de maestria. De acuerdo
con los estatutos de la OEA y la mision del Colegio, el programa de diplomatura es inclusivo y
prepara a los participantes para asumir altos puestos de nivel estratégico dentro de sus gobiernos,
con un mejor entendimiento de las disciplinas relacionadas con la defensa y la seguridad para
facilitar una toma de decisiones efectiva. Los temas se estructuran sobre la base de los cuatro
pilares de la OEA: democracia, derechos humanos, seguridad multidimensional y desarrollo
integral. De esta manera se ofrece un plan de estudios que es relevante y de actualidad para los
paises de la regién. Las principales diferencias entre los cursos de diplomatura de nivel 400 y los
cursos de maestria de nivel 600 son: el alcance de los resultados de aprendizaje del curso, la
cantidad y nivel de lecturas asignadas, y la cantidad y nivel de la evaluacion académica de los
trabajos de curso.

Generalidades de Admision

Con el fin de desarrollar un ambiente educativo que potencie la perspectiva y experiencia
de cada estudiante, el CID se esfuerza por maximizar la diversidad en el cuerpo estudiantil.® El
cuerpo estudiantil del CID representa todos los servicios de las fuerzas armadas, policia nacional,
policia local y funcionarios civiles de los paises miembros de la OEA. EI CID busca diversificar
su alumnado para reflejar los valores de la OEA.

Requerimientos

Elegibilidad de Admisién

Los postulantes que no posean una licenciatura seran evaluados caso por caso con el fin de
ser admitidos en el programa de diplomatura. Los candidatos a la Diplomatura tendran la
oportunidad de seguir este curso de estudio con los requerimientos establecidos por el profesorado
a nivel de un programa de licenciatura.

Para ser admitidos en el Programa de Diplomatura Postsecundaria del CID, los estudiantes

deben:
a. Ser nominados por una organizacién gubernamental para asistir al programa de
diplomatura;
b. Pertenecer a una fuerza militar o de seguridad publica nacional reconocidas y haber

alcanzado el rango de Teniente Coronel o Coronel o su equivalente dentro de su
organizacion. Los candidatos de las organizaciones gubernamentales civiles deben
haber alcanzado puestos de responsabilidad equivalentes a los de un Teniente
Coronel o Coronel dentro de las fuerzas armadas o fuerza de seguridad publica; y

C. No se requieren requisitos adicionales para tomar esta Diplomatura.

% Politica de Gestion de la Diversidad y de Igualdad de Oportunidades; Objetivo Institucional #2.
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Costo Financiero

a.

No se paga matricula para participar en este Programa de Diplomatura
Postsecundaria. Sin embargo, el gobierno que patrocina al estudiante es responsable
de cubrir los siguientes gastos: (a) gastos de vida del estudiante durante el curso de
un afio (b) el estipendio de las visitas locales de estudio programadas; y (c) el
estipendio de viajes y estudios de campo dentro y fuera de los Estados Unidos
continentales (CONUS y OCONUS).

El Colegio no recibe ayuda financiera ni dotaciones de ninguna indole de los
gobiernos y organismos de supervision.

Idiomas oficiales

a.

Los idiomas oficiales del Colegio son: inglés, francés, portugués y espafiol. Las
conferencias y presentaciones se exponen en el idioma en que el orador invitado o
miembro del profesorado prefiera con un servicio de interpretacion simultanea
provisto por el Colegio. EI Colegio proporciona la mayoria de las lecturas
obligatorias o equivalentes en los cuatro idiomas. Se anima a los estudiantes a
utilizar las estaciones de trabajo designadas, o las herramientas de traduccién en
linea gratuitas para una traduccion aproximada de las lecturas recomendadas.
Adicionalmente, a menos que se indique explicitamente lo contrario, los estudiantes
que necesiten interpretacion simultanea deben llevar consigo sus equipos de
interpretacion en todo momento mientras se encuentren en el Colegio y durante los
estudios de campo Yy visitas.

Es importante que los estudiantes y el personal dominen uno de los cuatro idiomas
oficiales del Colegio. El Colegio recomienda tener fluidez en inglés a manera de
mejorar la experiencia de vivir en los Estados Unidos. La fluidez en espafiol
también se recomienda para facilitar la interaccion en los grupos de trabajo, que
con frecuencia estan compuestos por una mayoria de hispanoparlantes.

Cuando se encuentren textos incompatibles o contradictorios en los materiales
curriculares, prevalecera la version en inglés o el documento original.

Expedientes Académicos

Los postulantes deben presentar copias certificadas de sus certificados de notas y titulos de
estudios postsecundarios. Los originales se pueden presentar en francés/portugués/espafiol;
sin embargo, el estudiante debe también presentar una traduccién al inglés de los
documentos originales. Es necesario presentar los documentos originales o copias
certificadas de los originales para ser admitidos y facilitar el proceso de inscripcion.

Carta de admision

Los postulantes reciben una carta de admision con informacion detallada sobre el proceso
de registro. Mayor informacion esta disponible en el sitio web: http://iadc.edu/
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Inscripcion

Durante el primer dia del proceso de ingreso, los estudiantes y los nuevos
asesores/miembros del personal haran todo el proceso de inscripcion y rellenaran formularios de
datos personales que no pudieron rellenar en linea. Los estudiantes recibiran sus cuentas de correo
electrdnico, casilleros, informacion sobre plazas de aparcamiento permitidas, y asignacion de
puestos en el auditorio, asi como informacion administrativa y regulatoria adicional sobre los
procedimientos del Colegio. Es importante que los estudiantes ingresen cuidadosamente toda la
informacion que se pide en linea ya que dicha informacion serd utilizada para hacer las tarjetas de
identificacion, distintivos con los nombres, invitaciones y los programas.

Registros de los postulantes

Los curriculos vitae deben ser escaneados en formato PDF y enviados por e-mail a
iadc_registrar@iadc.edu. Esto facilita la verificacion del perfil del estudiante de conformidad con
las regulaciones del Colegio. También ayuda a asignar los grupos de mentoria/trabajo.

Carta de Nombramiento

Los postulantes deben asegurarse de que los documentos originales que confirman su
nombramiento como estudiante han sido enviados por su gobierno a través de los canales
adecuados. Dado que el proceso oficial puede demorarse, los documentos se deben enviar como
archivo PDF a iadc_registrar@iadc.edu. Esto simplificara el proceso de registro.

Transferencia de Créditos

El CID tiene un programa académico plenamente estructurado a lo largo del afio. Por este
motivo, el Colegio no acepta ni aplica transferencias de créditos de otras instituciones para ya sea
los programas de maestria o diplomatura. Los créditos obtenidos en el Colegio son transferibles a
otra institucion a discrecion de la institucion aceptante. EI CID no otorga credito por experiencia
de vida o laboral.

Tareas de Lectura Previas

Se requiere que todos los estudiantes, previo a su llegada al Colegio, lean los siguientes
articulos, disponibles en el sitio web del Colegio Interamericano de Defensa CID. Ingrese a link
que se le presenta a continuacién, éste lo llevara a la pagina principal en donde estan las lecturas.
Busque en la barra de tareas y encontrara la ventana que lo lleva a los cuatro idiomas del Colegio:
espafiol, inglés, francés y portugués. Usted podra elegir el idioma en el que se sienta mas comodo,
para tomar las lecturas. http://iadc.edu/pre-arrival/

A. Guia de redaccion del CID — Capitulo 1 es de lectura obligatoria, aunque se recomienda leer la
totalidad de este documento. Este documento revisa los tipos de trabajos que los estudiantes
deben realizar en el CID y brinda orientaciones basicas para la redaccion e investigacion.
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B. Pion-Berlin, David. "El Manejo politico de las Fuerzas Armadas en Latinoamérica”. Military
Review, 2005. Esta lectura explora las caracteristicas del control civil efectivo de las fuerzas
armadas y las implicaciones para las relaciones entre las fuerzas armadas y los lideres politicos
en Latinoamérica.

C. Capitulos seleccionados de "Red de Seguridad y Defensa de América Latina", (RESDAL)
Atlas 2010 y 2012. Estos capitulos revisan el estado actual de los asuntos de seguridad
regional y politicas de defensa en relacion con y segun los implica la gestion de los roles y la
mision de las fuerzas armadas.

0 Aravena, Francisco Rojas. "Ameérica Latina y el Caribe: Avances Retoricos Sin Acuerdos
Vinculantes”. En Atlas comparativo de la Defensa en América Latina y Caribe, editado
por Marcela Donadio y Maria de la Paz Tibiletti, 12-14. Buenos Aires: RESDAL, 2010.

o Kilepak, Hal. "Defensa y Cooperacion en el Hemisferio: EI Confuso Cuadro Actual”. En
Atlas comparativo de la Defensa en América Latina y Caribe, editado por Marcela Donadio
y Maria de la Paz Tibiletti, 15-18. Buenos Aires: RESDAL, 2010.

o Rial, Juan. "Los Ministerios de Defensa y el poder politico”. En Atlas comparativo de la
Defensa en América Latina y Caribe, editado por Marcela Donadio y Maria de la Paz
Tibiletti, 48-50. Buenos Aires: RESDAL, 2010.

o0 Saint-Pierre, Héctor. "Fundamentos para Pensar la Distincion entre Defensa y Seguridad™.
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Cursos de la Diplomatura del CID

400 Taller de Fundamentos de la Defensa y Seguridad Hemisférica (FDS)
Profesor a determinar

Proporciona las pautas tedricas basicas relacionadas con los conceptos de defensa y
seguridad que se analizan desde diversas perspectivas y reflejan la forma en la que los conceptos
se implementan en varios paises del Hemisferio. El resultado de este taller es Aprobado o
Reprobado.

Creditos: 0.5

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona
401  Taller de Investigacion y Redaccion Avanzadas (ARW)

Profesor a determinar

Les ofrece a los estudiantes un espacio y las herramientas para practicar un analisis critico,
sintesis y evaluacion, y comunicar efectivamente sus resultados, como parte del fortalecimiento
de sus capacidades profesionales como asesores estratégicos para la defensa y la seguridad. Este
taller ofrece también la oportunidad de desarrollar una comprensién aplicada de las prioridades,
expectativas y normas de evaluacion y retroalimentacion del rendimiento académico de los
estudiantes del Colegio Interamericano de Defensa. El resultado de este taller es Aprobado o
Reprobado.

Creditos: 2.0

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
402  Taller de Comunicacion Intercultural (ICW)

Profesor a determinar

Es una actividad académica que les presenta a los estudiantes la dinamica cultural y
conceptos interculturales que pueden surgir cuando se trabaja en un ambiente internacional. Este
taller se basa en la comprension de los dilemas de comunicacion intercultural y sus efectos sobre
el proceso de toma de decisiones en los ambitos de defensa y seguridad. El resultado de este taller
es Aprobado o Reprobado.

Creditos: 0.5
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
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403  Relaciones Internacionales y el Sistema Interamericano (IRIS)
Dr. Daniel Masis

Este curso explora los origenes y el desarrollo del sistema de estado-nacién moderno. Los
estudiantes estan expuestos a algunos de los principales paradigmas de pensamiento en torno a las
Relaciones Internacionales, la definicion de los limites del campo y sus objetivos normativos y
analiticos. Los estudiantes examinan los papeles de liderazgo histérico y contemporaneo de los
principales marcos normativos internacionales seleccionados y las organizaciones
intergubernamentales, asi como su influencia en las relaciones interestatales y directamente sobre
los estados. Los estudiantes examinan la produccion y el uso de normas internacionales y el
surgimiento, desarrollo y decadencia de los regimenes internacionales como respuesta a la
necesidad de cooperacion cuando la accion individual de los estados no basta para afrontar los
problemas comunes. El curso luego se centra en el Sistema Interamericano como fuente de normas
y espacios compartidos para la cooperacion hemisférica. Se llevan a cabo dos visitas para
complementar los objetivos del curso:

Visita: Organizacién de los Estados Americanos

Los estudiantes reciben presentaciones de funcionarios destacados de la OEA con respecto
a la mision, organizacion, funciones y posibilidades futuras de este organismo hemisférico.

Visita: Junta Interamericana de Defensa

Los estudiantes reciben presentaciones de funcionarios electos ante la JID con respecto a
la mision, organizacion, funciones y futuro de este organismo regional.

Creditos: 2.5

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

404  Pensamiento Estratégico (ST) para la Defensa y la Seguridad Hemisférica
Dr. Roberto Pereyra / Dr. Mariano Bartolomé

Este curso cubre los factores clave que influencian la estrategia, y analiza las visiones de
los principales pensadores estratégicos. Durante el curso, los estudiantes también analizaran el
origen, logica, dinamica y estructura del pensamiento estratégico. La clase discutird la evolucion
de las escuelas de pensamiento que se han formado, y cémo se abordan los conceptos de paz,
conflicto y guerra. Por ultimo, los estudiantes analizardn como diferentes organizaciones
regionales consideran y limitan las diferentes amenazas. Los temas se orientan dentro del contexto
de Defensa y Seguridad Hemisférica.

Visita: Gettysburg

Un tour guiado de los monumentos histéricos y el campo de batalla de Gettysburg les
presenta a los estudiantes las decisiones y estrategias empleadas por los dos bandos de la Guerra
civil, y proporciona un vistazo de los costos humanos y financieros de la guerra.

Creditos: 2.5
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

45



405  Estudio de Campo — Nueva York
Miembro del profesorado

Este estudio de campo complementa el plan de estudios con una visita a la ciudad de Nueva
York (NY), uno de los principales centros de finanzas, diplomacia y diversidad a nivel mundial.
El estudio de campo a NY suele implicar interacciones con instituciones como el Departamento
de Estudios Latinoamericanos de la Universidad de Columbia, el Consejo de Relaciones Exteriores
y el Consejo de las Américas, el Centro de Comando de NY para la Gestion de Emergencias, las
Naciones Unidas, incluyendo las misiones nacionales ante la ONU, asi como a lugares
emblematicos de Estados Unidos. Una visita a la Academia Militar de EEUU de West Point suele
completar la experiencia cultural y académica de este estudio de campo.

Creditos: 0.5

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
406  Economia Politica (PE) de Defensa y Seguridad

Dra. Mirlis Reyes

Esta clase estudia las interacciones entre las areas tradicionales de la Economia y los
sectores de defensa y seguridad. Entre los temas que se cubren se encuentran los regimenes
econémicos, complejos industriales de defensa, efecto de desbordamiento, tecnologia e
innovacion, y alianzas. Los estudiantes reciben un analisis de las teorias econdmicas que subyacen
la Economia de la Defensa, incluyendo el efecto de los gastos de defensa sobre el crecimiento
economico. Ademas, ofrece un panorama completo de como los estados asignan recursos para la
defensa nacional en funcién de su potencial y capacidades, y como la innovacion militar puede
afectar otros sectores de la economia. Al final del curso, los estudiantes han adquirido los
conocimientos necesarios para desarrollar sus capacidades de analisis politico-econémico.

Creditos: 2.5

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

407  Seguridad Multidimensional (MDS) en las Américas: Desafios, Amenazas y
Respuestas

Dr. Mark Hamilton

Los estudiantes exploran los desafios contemporaneos y respuestas comparativas a
diferentes problemas de "seguridad multidimensional” en las Américas. El curso considera las
raices histdricas de este concepto de la OEA, y aborda debates conceptuales y de politicas clave a
través de una revision critica de la literatura y aplicaciones de casos especificos. Los estudiantes
estan expuestos a diferentes marcos de "seguridad”, orientaciones de amenazas, y respuestas civil-
militares que emplean actualmente los actores regionales. Los estudiantes afrontan el desafio de
proponer respuestas colaborativas ante los dilemas de seguridad multidimensional compartidos, y
evaluar los impactos potenciales para las funciones e instituciones de defensa y seguridad
regionales.

Creditos: 2.5
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
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408  Estudio de Campo — Estados Unidos Continentales (CONUS)
Miembro del profesorado

Este estudio de campo les brinda a los estudiantes la oportunidad de analizar las influencias
regionales y mundiales sobre la seguridad del Hemisferio Occidental a través de un contacto a
importantes organizaciones de seguridad y defensa estadounidenses que operan en el Hemisferio
Occidental. Las actividades normalmente incluyen un ejercicio de crisis practico, presentaciones
del comando y debates sobre las prioridades regionales de Estados Unidos y las interacciones con
sus socios para abordar los desafios de seguridad actuales y futuros. El estudio de campo CONUS
suele incluir visitas al Comando Norte de EEUU (USNOTHCOM), Comando de Defensa
Aeroespacial de América del Norte (NORAD), y el Comando Espacial de la Fuerza Aérea de
EEUU en Colorado Springs, Colorado. La segunda mitad del estudio de campo incluye visitas al
Comando Sur de EEUU, la Fuerza de Tarea Interagencial Conjunta Sur (JIATF-S), y la
Universidad Internacional de Florida (FIU) en Miami y Key West, Florida.

Creditos: 0.5

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

409  Seminario de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (DDHH-
DIH)

Profesor Jon M. Selle

Este seminario ayuda a los estudiantes a desarrollar capacidades para evaluar las causas
raiz, y situaciones que involucran la violacion de Derechos Humanos (DDHH) y el Derecho
Internacional Humanitario (DIH), y analizar su impacto potencial sobre la seguridad hemisférica.
Una serie de conferencias y debates de panel examina los desafios y avances pendiente en
promocion de los DH y DIH en el hemisferio. La evaluacion del estudiante se lleva a cabo a traves
de una presentacion del grupo asignado y la evaluacion de la participacion individual durante los
debates en las salas de seminario.

Creditos: 0.5

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
410  Metodologia Prospectiva (FM)

Profesor a determinar

Este curso permite a los estudiantes entrar en contacto con un programa de metodologia de
planificacion estratégica que crea escenarios futuros a 10 afios que se usan, a Su vez, para
desarrollar productos académicos para el Estudio de Pais, Comité | y Comité Il. Los estudiantes
aprenden a usar un programa informatico de prospectiva al estudiar paises que forman un
continente ficticio. Con base en estos estudios se formulan politicas de seguridad, defensa y
desarrollo para la region o pais estudiado. EIl grupo incluye tres partes principales: la fase de
diagnostico, la fase de politicas y la fase de la estrategia.

Creditos: 0.5
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
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411  Conferencia de la Situacion Mundial (WSC) y Comite I; Evaluacion Geopolitica de
las Regiones del Mundo

Profesor a determinar

La Conferencia de la Situacién Mundial (WSC) les proporciona a los estudiantes una
comprension geopolitica a nivel global, y subregional. Este conocimiento les permite a los
estudiantes analizar las subregiones del mundo usando un Método de Planificacion Estratégica. El
Comité | es un analisis a profundidad y a nivel estratégico de los factores politicos y
socioculturales, la economia, defensa, seguridad, ciencia, tecnologia, naciones clave, actores
estatales, alianzas o iniciativas regionales, y organizaciones gubernamentales o internacionales no
gubernamentales. Este andlisis pronostica politicas de seguridad, defensa y desarrollo nacional y
subregional, y las tendencias que influenciaran el hemisferio occidental a lo largo de los 10
proximos afnos.

Créditos: 1.5

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

412  Seminario — Emergencias Complejas y Desastres a Gran Escala (CE-LSD)
Profesor a determinar

A través de una serie de conferencias y mesas redondas con expertos en el tema
seleccionado, los estudiantes aprenden los factores y elementos considerados en la planificacion
civilo-militar en el caso de emergencias complejas y desastres a gran escala, y aprenden acerca de
herramientas y procedimientos necesarios para solicitar apoyo internacional.

Créditos: 0.5

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
413  Politica de Defensa y Seguridad Hemisférica (HDSP)

Dr. Roberto Pereyra / profesor a confirmar

El curso estd disefiado para describir, analizar y profundizar el conocimiento de los
estudiantes acerca de la Politica de Defensa y Seguridad Hemisférica, sus origenes, y para
diferenciar diversos conceptos acerca de la elaboracion, implementacion y evaluacion de politicas.
Los estudiantes examinan el papel desempefiado por los Ministerios de Defensa y por actores
involucrados en el desarrollo de politicas y en su aplicacion, y también entienden la dinamica de
la planificacion de politicas, sus limitaciones y procesos de difusion.

Creditos: 2.5
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
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414 Andlisis y Resolucion de Conflictos (CAR)
Dr. Mark Hamilton

Este curso pone de relieve la importancia de analizar sistematicamente el conflicto, con la
participacion de todas las partes interesadas relevantes, y sobre la base de intereses comunes para
desarrollar soluciones de colaboracion sostenibles que contribuyan a la defensa, seguridad y
consolidacién de la paz regionales. Los estudiantes evalGan las tendencias contemporaneas de
conflicto en las Ameéricas y examinan las respuestas comparativas, con un enfoque en la gestion,
resolucidn, o transformacidon de conflictos. Los estudiantes afrontan el reto de analizar criticamente
y responder estratégicamente a una variedad de situaciones de conflicto. Los estudiantes también
exploran diferentes enfoques tedricos y herramientas conceptuales relacionadas con el conflicto, y
su aplicacion a escenarios de casos regionales.

Creditos: 2.5

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
415  Seguridad Cibernética / Seguridad Publica (CYB)

Dr. Mariano Bartolomé

Este curso expone a los estudiantes a factores clave para su consideracion en la seguridad
publica, la seguridad cibernética y las relaciones entre estos asuntos, con vistas a la gestion de
riesgos y la cooperacion internacional. Los temas cubiertos incluyen temas de ciberseguridad en
términos de seguridad multidimensional; Diferentes paradigmas para la ciberseguridad. estrategias
y practicas de ciberseguridad; los roles del gobierno y del sector privado en la ciberseguridad y la
protecciéon de infraestructura critica; las implicaciones del ciberdelito, el ciberterrorismo y la
guerra cibernética en paises y regiones individuales, y el desarrollo de politicas relacionadas con
el ciberespacio.

Creditos: 3.0

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.

416  Conferencia sobre la Situacion del Hemisferio Occidental (WHSC) y Comité I1:
Perspectivas sobre el Futuro de la Defensa, Seguridad y Desarrollo Sub-Regional

Profesor a determinar

La conferencia sobre la Situacion del Hemisferio Occidental (WHSC) brinda una
comprension geopolitica general del hemisferio occidental y a nivel subregional que les permite a
los estudiantes hacer un analisis detallado de las subregiones del hemisferio occidental usando un
Método de Planificacién Estratégica. EI Comité Il examina estratégicamente los siguientes
ambitos estratégicamente: politico, sociocultural, economico, de defensa, seguridad, ciencia,
tecnologia, papel naciones clave, actores estatales, alianzas o iniciativas regionales, y
organizaciones gubernamentales 0 no gubernamentales internacionales. Este analisis pronostica
politicas de seguridad, defensa y desarrollo nacional y subregional, y las tendencias que
influenciaran el hemisferio occidental a lo largo de los 10 préximos afos.

Creditos: 1.5
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
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417  Taller de Defensa, Seguridad y los Medios de Comunicacion (DSM)
Profesor Jon M. Selle

Los estudiantes analizan el papel creciente de los medios de comunicacion en una sociedad
democratica y cémo se relacionan con el estado, y en especial con la defensa y seguridad
hemisférica. Los estudiantes participan en un ejercicio practico que involucra entrevistas con los
medios y como hablar ante una cdmara. La calificacidn de este taller es de Aprobado o Reprobado.

Creditos: 0.5
Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
418  Estudio de Campo- Fuera de los Estados Unidos Continentales (OCONUS)

Miembro del profesorado

Este estudio de campo les presenta a los estudiantes los principales aspectos de la realidad
politica, econdmica, social, militar y cultural de los paises anfitriones a traves de una variedad de
métodos y modalidades de aprendizaje. Histéricamente, las actividades académicas incluyen
conferencias, presentaciones, y visitas a organizaciones e instituciones del sector privado y
publico, asi como lugares de interés historico y cultural.

Creditos: 1.5

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
419  Estudio de Pais (CS)

Profesor a confirmar

El proyecto de Estudio de Pais ensefia una Metodologia de Planificacion Estratégica para
el desarrollo de politicas a nivel nacional en el mediano plazo de 10 afios sobre la base de
escenarios creados usando metodologia prospectiva. Este curso de estudio se compone de tres
partes principales: andlisis diagnostico, conceptualizacion de politicas y formulacion de
estrategias. Este curso cubre como hacer un diagnéstico para desarrollar eventos futuros y
construir escenarios exploratorios y normativos futuros usando programas informaticos de
planificacion estratégica. Sobre la base de esta y otras actividades académicas, los estudiantes
formulan politicas nacionales de seguridad, defensa y desarrollo para un pais asignado.

Creditos: 3.0
Requisitos previos: Ninguno
Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
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420  Ejercicio/Simulacion de Gestion de Crisis (CMS)
Dra. Mirlis Reyes

Los estudiantes aplican de manera integral herramientas de gestion de crisis, pensamiento
estratégico, relaciones internacionales, relaciones civilo-militares, seguridad multidimensional y
otros conceptos aprendidos a lo largo del programa académico a un escenario de gestion de crisis.
Estas habilidades se ejercen en una simulacion que crea un ambiente internacional de intereses
altamente competitivos, recursos limitados, y la necesidad de cooperar para llegar a una resolucion
pacifica del escenario de crisis.

Creditos: 1.0

Requisitos previos: Ninguno

Nota: Herramientas virtuales disponibles para la instruccion hibrida y sincrona.
498 Investigacion Individual (curso opcional)

Profesorado

Proporciona una oportunidad para que los estudiantes investiguen y escriban sobre un tema
de interés bajo la supervision de un miembro del profesorado designado. El tema de investigacion
debe estar vinculado a las cuatro prioridades regionales de la OEA.

Electivas

Los estudiantes de la Diplomatura no estdn obligados a tomar una electiva, pero pueden
optar por tomar hasta dos electivas por semestre con la autorizacion del Jefe de Estudios. A las
electivas del CID se les asigna un namero de curso de la serie 599 (por ej. 599A, 599B, 599C y
599D). Sin embargo, las electivas figuran en el expediente académico de la Diplomatura bajo la
serie 400 (por ej. 499A, 499B, 499C...).

Requisitos de Graduacion

Con el fin de completar satisfactoriamente el programa de Diplomatura, los estudiantes
deben cumplir con cada una de las siguientes condiciones de Progreso Académico Satisfactorio
(SAP):

1. Completar satisfactoriamente un minimo de 32.5 horas de crédito en cursos del CID;*°
2. No tener ninguna nota de curso final de menos de 3.0.
3. Completar todos los requisitos académicos durante la asignacion de un afio al Colegio.

Un estudiante de la diplomatura que alcance la condicion nimero uno (1) de Progreso
Académico Satisfactorio (SAP) pero que no cumpla con los requerimientos para los nimeros dos
(2) o tres (3) recibe un “Certificado de cumplimiento”. Este certificado no connota la aprobacion
del programa de Diplomatura Profesional Postsecundario. Si el profesorado considera que hay
estudiantes que puedan no cumplir con el requerimiento #2, dichos estudiantes entran en el proceso
de subsanacion y el proceso del Consejo Académico que figura en el Anexo No.1 del Apéndice K.

10 | os estudiantes estan inscritos en el CID como una cohorte. Por este motivo, todos los estudiantes deben participar
en todas las actividades académicas que figuran en el calendario académico y horario semanal del estudiante.
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Politicas Académicas y Procedimientos

Determinacion de Hora de Crédito o Crédito

El CID adopta las directrices federales y de la Comision Superior de Aprendizaje sobre
"horas de crédito o crédito"” para medir la cantidad de trabajo académico que representa el resultado
de aprendizaje deseado. La hora de crédito o crédito es el equivalente a una hora (45 minutos) de
instruccion por semana durante todo el periodo del curso. Los cursos del CID se miden en horas
de créditos semestrales. Un crédito de un semestre consiste de un minimo de 15 horas de contacto
y 30 horas de trabajo del alumno (fuera de clase) combinados para un total minimo de cuarenta y
cinco (45) horas. La proporcion en tiempo de trabajo del alumno y tiempo de contacto/aula es de
2:1.11 El tiempo de contacto se define como una actividad ensefiada o supervisada por el
profesorado. El tiempo de contacto incluye todo el tiempo en el aula, el trabajo de grupo
activamente facilitado supervisado por el profesorado, y las oportunidades de participacién durante
los estudios de campo o visitas bajo el asesoramiento de los miembros designados de la facultad.
El trabajo de los estudiantes normalmente incluye, pero no se limita a: lectura, escritura, tiempo
de estudio e investigacion, actividades relacionadas con presentaciones individuales o de grupo y
asignaciones especiales relacionadas con el Estudio de Pais u otros proyectos. Basado en el
ambiente activo de aprendizaje para adultos del CID y los resultados de aprendizaje deseados, los
estudiantes deben esperar lo siguiente:

e 4.0 créditos = no menos de 180 horas de tiempo de contacto combinado y trabajo del

estudiante

e 3.0 créditos = no menos de 135 horas de tiempo de contacto combinado y trabajo del
estudiante

e 2.0 créditos = no menos de 90 horas de tiempo de contacto combinado y trabajo del
estudiante

e 1.0 créditos = no menos de 45 horas de tiempo de contacto combinado y trabajo del
estudiante

e 0.5 créditos = no menos de 23 horas de tiempo de contacto combinado y trabajo del
estudiante

Ejemplo:
Créditos Tiempo de Tiempo individual de Total de horas de
Contacto lecturay trabajo curso
3 45 (minimo) 90 (variable) 135 (minimo)

11 El programa académico del CID cumple o excede los estandares federales minimos para las horas de contacto de
los cursos asignados y actividades académicas. Por cada hora de crédito hay un minimo de 15 horas de contacto. El
calculo del crédito o las horas de crédito no tiene ningin impacto financiero para el CID porque la institucion no
recibe ningin tipo de ayuda financiera o donacién de los gobiernos u organizaciones de supervision.
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El CID ofrece un programa académico acelerado de un afio disefiado para profesionales de
defensa y seguridad que son asignados al Colegio en un empleo de tiempo completo por sus
respectivos gobiernos. Normalmente, los estudiantes en la Maestria en Ciencias tienen una carga
completa de 16.5 horas de crédito en el primer semestre y 20 horas de crédito en el segundo
semestre, que incluye el Estudio de Pais, un proyecto de grupo de cuatro créditos que comienza en
el primer semestre. Para mayor informacién, consulte la Politica de Otorgamiento de Créditos de
Curso. El tiempo de instruccion de los cursos basicos es tipicamente de tres horas de duracion, con
intervalos de descanso apropiados. Por lo general, las tardes se reservan para cursos electivos o
para estudios/investigaciones individuales. Las conferencias, seminarios, comités y estudios de
campol/visitas de estudio pueden implicar actividades de un dia completo con maltiples descansos
mas largos para permitir interacciones mas personalizadas entre los estudiantes y los
académicos/expertos invitados.

Evaluaciones Académicas

El profesorado evalla a los estudiantes. En el caso de los viajes o seminarios, los
facilitadores que han recibido una capacitacion formal por parte del profesorado podran asistir al
profesor con la evaluacion cuando se requiera. La evaluacién se hace de acuerdo con los criterios
prescritos en cada syllabus, asi como en las rubricas del curso que comparte el profesorado.

La calificacion se basa en la demostracion de los conocimientos adquiridos por parte de los
estudiantes y su produccion académica se mide a traves de los trabajos escritos, pruebas de sus
conocimientos, presentaciones orales y otros métodos de evaluacion individuales o grupales, tal
como se detalla en el correspondiente syllabus o programa del curso.

El plan de estudios del CID incluye un namero considerable de tareas de grupo dirigidas a
fomentar la reflexion colectiva y cooperacion. Para poder garantizar la objetividad en las
calificaciones los profesores posiblemente requeriran que los miembros de los grupos presenten
evaluaciones andnimas de las contribuciones individuales que se hicieron a los trabajos asignados.

Designacion del Programa

Existe un proceso formal de designacion del Programa de Maestria o Diplomatura. A
menos que el gobierno patrocinador asi lo especifique, todos los futuros estudiantes que han
proporcionado los documentos de ingreso necesarios quedan matriculados condicionalmente en el
programa de la maestria durante el proceso de validacion de su titulo de licenciatura (por una
entidad certificadora). En el caso de una respuesta negativa recibida de la institucion de validacion,
el estudiante afectado serd informado y retirado del programa de maestria y asignado como
candidato para el de Diplomatura Profesional de Posgrado. Este es el Unico caso en el que el
Colegio puede transferir a un estudiante de un programa a otro. El trabajo completado y las
calificaciones recibidas hasta la fecha de notificacion seguiran siendo vélidas, pero los niUmeros
de los cursos cambiardn a la serie 400 en el expediente académico y en otros documentos del
Colegio.

Se evaluara meticulosamente cada caso en se identifique que el candidato no posee las
credenciales necesarias de pregrado previo al inicio del curso para asignarlos al programa de
diplomatura. Aplicando un enfoque holistico y cumpliendo con el principio del Colegio de
maximizar la diversidad entre el cuerpo estudiantil, el Registrador y el equipo de liderazgo
evaluaran las credenciales, la capacidad percibida, el género'? y la formacion profesional
candidato.

12Gestion de la Diversidad y Politica de Igualdad de Oportunidades; Meta Institucional CID No.2
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Retiro

El CID no cobra matricula para inscribirse al programa académico. Todos los estudiantes
son asignados al CID a tiempo completo por sus respectivos gobiernos. Salvo en circunstancias
imprevistas, se espera que los estudiantes actuales permanezcan en el programa y asistan a todas
las actividades asignadas a menos que sean retirados por sus respectivos gobiernos. Existe un
elemento politico en la asignacion de estudiantes al CID y por lo tanto pueden ocurrir casos de
estudiantes que sean retirados a traves de canales diplomaticos. Los estudiantes actuales que
deseen optar por retirarse del Colegio deben notificar a su Delegacion en la Junta Interamericana
de Defensa y formalmente informar a la direccion del CID de su intencion

Retroalimentacion de la Evaluaciéon

El profesorado del CID es responsable de impartir cursos, con la excepcion de los viajes,
seminarios y conferencias de estudio. El miembro de la facultad actia como asesor académico
para los estudios de campo, seminarios y conferencias. Cada miembro de la facultad publicara las
horas de los estudiantes durante el dia de trabajo para permitir la tutoria individual sobre los
materiales del curso.

Corresponde a los estudiantes buscar la ayuda del profesor y del mentor anticipadamente
y tan a menudo como sea necesario para aclarar cualquier duda, adquirir nueva comprension, ayuda
con la investigacion y la escritura entre otras actividades académicas.

Estudios de Campo/Seminarios/Conferencias

Con el apoyo del Departamento de Operaciones, la Divisiobn de
Viajes/Seminarios/Conferencias tiene la responsabilidad de planificar eventos, desarrollar la
agenda y coordinar las actividades planificadas. EI asesor del profesorado asignado tiene la
responsabilidad sobre el desarrollo del contenido académico del syllabus. Los estudios de campo
y eventos durante los seminarios seran evaluados de acuerdo con el respectivo syllabus. Los
estudiantes pueden buscar ayuda de profesores y mentores/facilitadores para permitir una mejor
comprension o para aclarar cuestiones relativas a la evaluacion del estudiante.

Conferencias/Comités

Los profesores tienen la responsabilidad del desarrollo del plan de estudios, con el apoyo
logistico y coordinacion del personal de Operaciones y de Viajes/Seminarios.

Retroalimentacion / Evaluaciones Académicas

Los estudiantes reciben una evaluacion completa e individual de rendimiento al final de
cada periodo académico. El propdsito de esta evaluacion es identificar las fortalezas y debilidades
en el desempefio del estudiante hasta la fecha e incluyendo recomendaciones y recursos para
mejorar el rendimiento. La diversidad del cuerpo de estudiantes - las experiencias profesionales,
dominio de otros idiomas y los antecedentes académicos — requieren esfuerzos adicionales de los
profesores a fin de garantizar una retroalimentacion objetiva y atil. La facultad busca
proporcionar comentarios por escrito sobre el curso dentro de los 35 dias habiles a partir de
la fecha de entrega del ensayo final, con una retroalimentacion verbal normalmente disponible
unos dias después de la entrega. El profesorado esta consciente de la necesidad que tienen los
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estudiantes por recibir una retroalimentacion oportuna, y, por tanto, haran todo el esfuerzo
para cumplir con el plazo cada vez, sin sacrificar la calidad. Se alienta a estudiantes que
soliciten retroalimentacion informal de los mentores y los profesores en cualquier momento que
sea necesario con respecto al rendimiento académico no relacionado al trabajo escrito.

Se tiene la experiencia de que los 35 dias habiles (lunes a viernes), se convierten en
aproximadamente en 60 dias naturales si Gnicamente se considera el incremento de los fines
de semana (sdbado y domingo) y dias feriados, pero pueden pasar a contabilizar méas de 70
dias naturales si se incluyen vacaciones.

Orden al Mérito

El Colegio no publica una lista al mérito de orden académico. Sin embargo, esto no excluye
ni limita la autoridad del Director de elogiar o reconocer a estudiantes particulares por un
rendimiento académico sobresaliente. "Graduacién con Distincidén" se anotarad en el expediente
académico del estudiante para aquellos graduados que logren lo siguiente: 1) completan el
programa académico con un promedio de 3.8 0 més; 2) no han requerido un proceso de
subsanacion; 3) aprueban el examen oral comprensivo con una puntuacion de 3.7 o superior.

Dirigencia Estudiantil

Cada clase ha tenido tradicionalmente una estructura interna de liderazgo con un
Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y otros cargos considerados necesarios por la
promocion. Estos cargos son elegidos exclusivamente por los estudiantes. Ademas, el Jefe de
Curso identifica a dos estudiantes cada semana (primario y secundario) para servir como
representante del cuerpo estudiantil en asuntos relacionados con los estudiantes para esa semana.
Las responsabilidades asignadas no deben interferir con los requisitos académicos. Ver el
Apéndice N para mayor detalle sobre la autoridad, deberes y responsabilidades de esta dirigencia.

Facilitacion de gqrupo

La facilitacion de grupo es llevada a cabo por un grupo meticulosamente seleccionado de
recién graduados del CID (Mentores/Facilitadores) que han recibido una capacitacion
especializada por parte del profesorado sobre como liderar, construir, facilitar y calificar a los
estudiantes. Estan en una posicion ideal para proporcionar instrucciones adicionales, tutoria y
subsanacion para los estudiantes. La designacién de Mentor/Facilitador implica un proceso
riguroso que involucra a la facultad, al Jefe de Curso, la Dirigencia del CID y los miembros clave
del personal. La seleccion se basa principalmente en una combinacion del desempefio académico
en el CID, sus habilidades interpersonales y caracteristicas de liderazgo demostradas. La
facilitacion de grupo se lleva a cabo bajo la estrecha supervision del miembro asignado de la
facultad.

Estructura General de los Grupos de Trabajo

Durante el afio académico, los estudiantes participaran en una variedad de grupos de trabajo
basados en los requisitos de cada curso. La asignacion de los estudiantes a los grupos sera
determinada por varios factores como los idiomas que dominan, mientras buscamos maximizar la
diversidad de nacionalidades, antecedentes profesionales, género y minimizamos la frecuencia de
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las mismas personas en el mismo grupo. Este enfoque de asignacion de personas a los grupos
facilitard un intercambio mas amplio de diferentes perspectivas y garantizara una diversidad de
grupos.

Es esencial que todos los estudiantes participen en grupos de trabajo, permanezcan
involucrados en cada tarea y roten las diferentes responsabilidades grupales durante el afio
académico para ayudar a equilibrar las contribuciones de cada alumno al esfuerzo general del
grupo y evitar que la mayor parte del trabajo recaiga en los hombros de solo unos pocos.*?

Cada grupo identificard aquellos integrantes que desempefiaran papeles clave en los
trabajos de investigacion y redaccion de sus proyectos. Si bien la dinamica del grupo ayudara a
determinar los papeles y responsabilidades de cada individuo, existen dos posiciones clave que
tipicamente se requieren en cada proyecto escrito de los grupos:

a. Elrelator que recopila los insumos de todos los miembros y los presenta en un formato
coherente y apropiado.

b. EIl coordinador que se encarga de asegurar el cumplimiento oportuno de todos los
trabajos asignados. Segun sea necesario, el grupo puede crear otras posiciones para
garantizar que los requisitos académicos se cumplan con éxito.

Nomenclatura de las Calificaciones

La persona responsable del curso asigna las calificaciones de cada curso o actividad y las
calcula con base en una escala de 0 a 4 puntos. Las equivalencias cualitativas para la escala de
calificacion numeérica se resumen en la siguiente tabla:

Tabla 1- Equivalencia Cualitativa

Excelente 3,700 a4,0
Muy Bueno 3,400 a 3,699
Bueno 3,000 a 3,399
Marginal 2,000 a 2,999
Insatisfactorio 0,0a1,999

Aprobar o Reprobar los Cursos

Los cursos designados como aprobados o reprobados reciben una 'P' o 'F' con base en el
desempefio satisfactorio del estudiante. Los criterios para una calificacion aprobatoria seran
documentados en el syllabus del curso. Una calificacion aprobatoria no afecta el calculo final del
promedio acumulativo de calificaciones (CGPA por sus siglas en inglés), pero se incluye en los
créditos requeridos para completar el programa en el que se ha inscrito, como se describe en

13 as encuestas de estudiantes de afios anteriores resaltan consistentemente el impacto negativo que tiene un esfuerzo
desigual por parte de los miembros de un grupo para su trabajo. El objetivo de incorporar esto en el Catalogo de Curso
es doble: Concientizar al estudiante sobre posibles problemas a manera de evitarlos y utilizar el Catalogo de Curso
como una herramienta que ayuda a mejorar los procesos que producen cambios mediante la publicacion de
informacion obtenida a partir de un mecanismo de retroalimentacion orgéanica.
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Apéndice A. Una calificacion reprobatoria se registra como '0.0' y afectara adversamente el CGPA
del estudiante.

Promedio Acumulativo de Calificaciones

El promedio acumulativo de calificaciones (CGPA) se utiliza para determinar el progreso
del estudiante hacia el cumplimiento de su programa de estudios. EI CGPA se calcula primero
multiplicando el nimero de horas de crédito para cada curso por la nota numérica recibida (como
se muestra en el ejemplo de la Tabla 2 a continuacion). Los Puntos Totales de Calidad se dividen
entre el nimero total de horas de crédito. Los cursos Aprobados/Reprobados se incluyen en el
programa acumulativo de horas de credito, pero no se consideran en el calculo del CGPA.

Tabla 2 - CGPA Ejemplo

Curso Horas Crédito del | Calificacion Puntos de Calidad
Curso Recibida

501 — Taller Avanzado de 1,5 (no contado) P No Calculada

Investigacién y Redaccion.

606 — Economia Politica de 3,0 3,300 (3,0 x 3,300) = 9,900

Defensa y Seguridad

607 Seguridad 3,0 3,400 (3,0 x 3,400) = 10,200

Multidimensional en las
Américas: Desafios,
Amenazas, y Respuestas

613 — Politicas de Defensa y | 3,0 3,700 (3,0 x 3,700) = 11,100
Seguridad Hemisférica
Créditos Totales (3,0+3,.0+3,0)=9,0 | Puntos de Calidad | (9,900 + 10,200 + 11,100) =
Totales 31,200
CGPA (31,200 =+ 9,0) = 3.466

Deducciones en las Notas

Se aplicaran sanciones por trabajos individuales presentados después de los plazos
establecidos o que no coincidan con el formato o la longitud prescrita. A continuacion, se
proporcionan detalles del procedimiento:

Documentos/Tareas presentadas después de la fecha de Entrega

La reduccion estandar a las calificaciones por documentos o trabajos presentados por un
estudiante individual o un grupo de trabajo, después de la fecha limite establecida en el syllabus
correspondiente a esa actividad, son las siguientes:

e Unareduccion del 20% se aplicara por cada dia de retraso en la presentacion de una tarea.

e No se aceptaran tareas después de 5 dias de vencido el plazo de entrega.

o Unicamente se aceptaran tareas retrasadas sin deducciones en las notas cuando han sido
expresamente autorizadas por escrito por el instructor del curso.

Desviaciones en el Formato:

Las deducciones normativas a las calificaciones por trabajos escritos que no siguieron la
normalizacion de formato establecida (estilo de citas prescrito, fuente, espaciado, margenes, etc.)
no superaran una deduccion total del 10% de la evaluacion final registrada en el formulario de

57



evaluacion firmada. El profesor que califique el trabajo especificara los errores de formato
relevantes en la seccidn de comentarios del formulario de evaluacion y describira las deducciones
efectuadas.

Longitud de las Tareas

Se espera que los estudiantes terminen sus tareas escritas dentro de un rango de paginas
indicado. En el caso que una tarea se aparte considerablemente de la longitud prescrita (las notas
finales y paginas bibliograficas NO se cuentan como "paginas asignadas"), el evaluador de la tarea
evaluard la tarea hasta el namero maximo de paginas permitidas; todo el exceso de contenido no
sera considerado para efectos de la evaluacion.

Politica de Progreso Académico Satisfactorio (SAP)

Un elemento esencial en la prestacion de servicios de instruccion y apoyo adecuados a los
estudiantes consiste en monitorear su progreso académico satisfactorio (SAP por sus siglas en
inglés). Durante el programa, si un estudiante no esté llenando los requisitos minimos para aprobar
el curso, los profesores y mentores/facilitadores estan obligados a aconsejar al estudiante para
asegurarse que entienda el material de aprendizaje y que reciba la asistencia adecuada para permitir
al estudiante mejorar sus deficiencias académicas. Todos los estudiantes reciben comentarios a
medio ciclo que reconoceran utilizando el formulario en el Apéndice M (Reconocimiento de
retroalimentacion de medio ciclo para los estudiantes). Este formulario documenta que los
estudiantes recibieron comentarios de rendimiento individualizados de sus profesores y su mentor,
que entienden completamente la Politica SAP del CID vy la Politica de Otorgamiento de Créditos
del Curso y que recibieron su Promedio de Calificaciones (CGPA) y su calificacion final para cada
actividad académica hasta la fecha por parte de la Oficina del Registrador. Al llegar al 50% de la
duracion normal del programa (es decir, a medio ciclo), el estudiante debe obtener una calificacion
final minima de 3.0 en cada actividad académica.

Cuando un estudiante muestra sefiales de tener dificultades académicas, los profesores y
mentores/facilitadores haran todos los esfuerzos posibles para ayudarle a mejorar sus deficiencias
académicas. Los métodos de subsanacion y asesoramiento variardn dependiendo del estudiante y
de la situacion particular. Puede consistir exclusivamente de tutoria extracurricular, o puede incluir
procesos adicionales de subsanacidn académica formal para una sola ocasion.

Los estudiantes que reciben una calificacion final menor de 3.0 seran referidos al Profesor
correspondiente y al respectivo mentor/facilitador para su asesoramiento y asistencia formal. Estos
estudiantes también serdn remitidos a la Comité de Estudios para su posterior revision y
recomendacion al Jefe de Estudios.

Aquellos estudiantes que no llegan a la calificacion minima de 3,0 en el Examen Oral
Comprensivo de Maestria podrén volver a tomar la prueba a la conclusion de todos los examenes
programados. Ademas de recibir retroalimentacion de los profesores en cuanto a sus fortalezas y
debilidades, los estudiantes recibirdn un minimo de 48 horas para cualquier preparativo adicional.
Si el estudiante vuelve a reprobar la prueba, deberé presentar una solicitud formal al Director del
CID, antes del 01 de septiembre, para volver a tomar el examen oral comprensivo con la siguiente
clase que se gradue y tendra que hacerlo al 200% de la duracion del programa, que sera durante el
altimo examen oral comprensivo del proximo curso. Este proceso retardado proporciona mas
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tiempo al estudiante para que se prepare, minimiza el impacto negativo sobre las actividades
actuales del calendario académico, y permite una planificacion mas eficaz por parte del personal
y el cuerpo docente.

SAP del Programa de Maestria

1. Completar satisfactoriamente 36.5 horas de crédito de cursos del CID;*

2. Ninguna nota final menor de 3,000;

3. Completar un curso electivo; y

4. Recibe una calificacion de 3.0 o mas del Panel del Examen Oral Comprensivo.

Un estudiante de maestria que logra la condicion nimero uno (1) de Progreso Académico
Satisfactorio (SAP) pero no cumple con los requisitos para los niameros dos (2), tres (3) o cuatro
(4) recibe un "Certificado de Cumplimiento”. Este certificado no connota la aprobacion del
programa de maestria, ni un titulo de maestria. La facultad supervisara a los estudiantes e
identificara aquellos que posiblemente no cumplan con el requisito No. 2. Luego, se ingresa al
alumno en un proceso de subsanacion formal por una sola ocasion y, potencialmente, en los
procesos del Consejo Académico como se describe en el Anexo No. 1 del Apéndice K.

SAP del Programa de Diplomatura

1. Completar satisfactoriamente 32.5 horas de crédito de cursos del CID;*®
2. Ninguna nota final menor de 3,000; y
3. Completa todos los requisitos académicos durante la asignacion al Colegio por un afio.

Un estudiante de la diplomatura que alcance la condicion nimero uno (1) de Progreso
Académico Satisfactorio (SAP) pero que no cumpla con los requerimientos para los nimeros dos
(2) o tres (3) recibe un “Certificado de Cumplimiento. Este certificado no connota la aprobacion
del programa de Diplomatura Profesional Postsecundario. Si el profesorado considera que hay
estudiantes que puedan no cumplir con el requerimiento #2, dichos estudiantes entran en el proceso
de subsanacion y el proceso del Consejo Académico que figura en el Anexo 1 del Apéndice K.

Proceso de Subsanacion

Cuando un estudiante empieza a mostrar sefiales de dificultades académicas, el mentor
asignado, el personal y el cuerpo docente haran todo esfuerzo posible por asistir al estudiante
identificado. El Plan de subsanacion puede variar en funcion del estudiante y de la situacion
particular. Puede consistir exclusivamente de tutoria extracurricular, o puede incluir evaluaciones
adicionales para documentar claramente que el estudiante ha cumplido con los estandares minimos
para avanzar en el programa.

Una vez iniciado el proceso formal de subsanacion, el Comité de Estudios se reunira para
revisar los logros académicos del estudiante hasta la fecha y propondréa un curso de subsanacion

14 | os estudiantes estan inscritos en el CID como una cohorte; Por lo tanto, todos los estudiantes deben participar en
todas las actividades académicas como se indica en el calendario académico y programacion semanal del estudiante.
15 | os estudiantes estan inscritos en el CID como una cohorte; Por lo tanto, todos los estudiantes deben participar en
todas las actividades académicas como se indica en el calendario académico y programacion semanal del estudiante.
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para elevar al estudiante hasta el estdndar minimo satisfactorio. Un plan de subsanacién incluira
los estandares minimos o el nivel de aprendizaje que un estudiante debe demostrar para completar
satisfactoriamente el programa académico, un cronograma apropiado para lograr la subsanacion y
la asignacion de una persona responsable por asegurar que el alumno complete el plan de
subsanacion

En el caso de situaciones especiales, como salud, emergencias familiares, etc., el Comité
de Estudios puede considerar otros planes de subsanacién apropiados para la situacion.

El proceso y el plan de subsanacion se describen en el Anexo No. 1 del Apéndice K.

Proceso de Apelaciones

Generalidades

El proposito principal de las evaluaciones académicas es identificar las reas de mejora de
rendimiento de los estudiantes y promover un entorno propicio para el aprendizaje continuo. el
segundo objetivo es evaluar objetivamente el desempefio académico de los estudiantes. En todos
los casos, se realiza una evaluacion con un estandar predeterminado para garantizar el nivel
minimo de desempefio durante el Programa. Si un estudiante cree que una evaluacion particular,
no refleja una medida exacta de su rendimiento académico, el estudiante tiene derecho a solicitar
una revision del trabajo en cuestion. Sin embargo, es importante recalcar que la importancia
fundamental de la evaluacion es mejorar el rendimiento académico de los estudiantes. El estudiante
tendrd que demostrar claramente que la calificacion recibida no es una evaluacion exacta del
trabajo entregado, y que la nota obtenida no corresponde con la evaluacion.

Proceso

Para iniciar el proceso de apelacion, el estudiante debe solicitar una revision informal por
la persona que emitid la calificacion. Los estudiantes deben tratar de resolver su problema con las
personas que emiten la calificacion, en la medida maxima posible. Si la revision informal no
conduce a una resolucion satisfactoria, el estudiante puede presentar una solicitud de apelacién
ante el Jefe de la Division Académica. En este caso, la persona que califica es responsable de
documentar la revisién informal y su resultado, y de proporcionar este documento al Jefe de la
Division Académica.

El Jefe de Estudios convocara una reunion del Comité de Estudios, conformado por tres
(3) profesores, sin incluir al profesor implicado, ni al estudiante, para que revisen el trabajo en
cuestion y la evaluacién resultante emitida por el instructor calificador; también se reunira con el
estudiante y la persona que califico el trabajo.

Tras la revision, el Comité, tomaré una determinacién en cuanto a la validez de la solicitud
de apelacién. Si el Comité de Estudios considera que la solicitud de apelacion tiene mérito, el
Comité emitird una nueva evaluacién del trabajo en cuestién, y la nota resultante sera aplicada al
expediente del estudiante.

Cualquier peticién para apelar una calificacion, una vez revisada en cuanto a su mérito,
puede resultar en una evaluacion final igual, mayor o menor a la nota original. La nueva nota, una
vez aprobada por el Jefe de Estudios, no puede ser apelada.
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El proceso de Apelaciones se encuentra en el Apéndice C.

Fecha Limite de Entrega

El estudiante debe iniciar una solicitud de revision informal a mas tardar 3 dias habiles
después de recibir la evaluacion/retroalimentacion final de un trabajo.

La solicitud formal de apelacion debera ser presentada a més tardar 10 dias habiles después
de recibir la nota oficial.

El formulario de apelacion se encuentra en el Apéndice D.

Asistencia a Clases

La jornada de trabajo normal en el CID es de 0800 a 1630 con 30 minutos de almuerzo.
Todos los estudiantes son asignados al CID a tiempo completo por sus respectivos gobiernos. No
se cuenta con estudiantes a medio tiempo. En consecuencia, el Colegio sera considerado el lugar
habitual de trabajo a menos que se estipule un sitio diferente en el programa académico semanal.
Los estudiantes deberan asistir al 100 por ciento de las actividades programadas a menos que una
justificacion por escrito los excuse. Las ausencias justificadas seran aprobadas en una base de
caso por caso individual, con una autorizacion escrita y solo en los casos mas extremos, segun lo
autorice el Director. El Director del CID es la autoridad final de aprobacion.

Debido a la naturaleza tan comprimida del programa académico del CID, se espera que los
estudiantes asistan a todas las clases y actividades académicas. Se debe llenar una hoja de
asistencia cada dia de clase. El calendario académico permite suficiente tiempo durante el afio para
atender asuntos personales y actividades extracurriculares. Se espera que los estudiantes
programen todos los requisitos no académicos alrededor del programa académico. Las solicitudes
de ausencias que no son emergencias deben ser presentadas con un minimo de cinco dias habiles
de anticipacion para aprobadas por las autoridades.

Los estudiantes que no participen en el 90 por ciento de cada curso y/o el 90 por ciento de
todo el programa, seran remitidos al Comité de Estudios. La violacién de la politica de asistencia
de la clase también puede afectar negativamente la calificacion del curso del estudiante y/o el
estado de inscripcion en el Colegio. Las ausencias o llegadas tardias injustificadas seran reportadas
al Vicedirector y al Jefe de Estudios. El estudiante también podra ser remitido al Consejo
Académico para determinar si deberd permanecer en el Colegio.

Los estudiantes que no puedan cumplir con el minimo del 90 por ciento de asistencia a las
actividades por motivos de salud deberan presentar una nota del médico para justificar el tiempo
que faltaron. Ademas, los estudiantes que estan ausentes de las clases esenciales durante dos dias
consecutivos debido a una enfermedad también deben proporcionar una nota del médico. Los
estudiantes también deberan informar al Colegio de cualquier emergencia lo més pronto posible.
Para recibir los créditos del curso que cumplen con la definicion de hora de “crédito” del CID, se
requiere que los estudiantes recuperen el tiempo de clase y/o los trabajos perdidos. El trabajo de
compensacion sera determinado por los profesores en base a los objetivos académicos y de
aprendizaje relacionados con las actividades académicas durante los dias que faltaron.

Los estudiantes no tienen permiso de faltar a clases para participar en las diferentes
celebraciones de dia nacional, funciones de dignatarios, ceremonias de condecoracion personal,
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asensos de grupo y otras actividades ceremoniales. Se anima a los estudiantes a asistir a este tipo
de funciones so6lo cuando no interfieran con las clases académicas y los requisitos.

Si los estudiantes tienen permiso para llegar mas tarde, pero no pueden llevar a cabo la
subsanacion en el Colegio, o en el caso de que el Colegio, debido a circunstancias de emergencia,
se vea impedido temporalmente de ofrecer estos servicios en sus instalaciones, el apoyo de
subsanacion se realizara mediante las plataformas y herramientas en linea.

El control de la asistencia de los estudiantes la lleva a cabo diariamente el Jefe de Curso
quien rinde informe directo al Jefe de Estudios. Asimismo, el Jefe de la Division Académica lleva
las estadisticas de asistencia a través del informe mensual correspondiente.

Encuesta de Estudiantes

A fin de aumentar la precision de los datos y facilitar un proceso de mejoramiento continuo
todos los estudiantes tendran que completar una evaluacion al final de evento académico. La
evaluacion que se realizara a traves de Survey Monkey ofrece a los estudiantes la oportunidad de
expresar de forma andnima sus observaciones no filtradas y experiencias en relacién a las
actividades asignadas. Los profesores y el personal analizaran toda la retroalimentacion en su
conjunto para determinar los ajustes necesarios al plan de estudios.

Calendario Académico

El Colegio ha desarrollado programa académico robusto que enriquece la experiencia
personal mientras mantiene la excelencia académica. Durante esta asignacion de un afio, los
estudiantes tendran la oportunidad de observar y participar en una variedad de actividades
(Apéndice G). El horario de trabajo del CID es de 0800 a 1630 horas de lunes a viernes. Estas son
también las horas normales de trabajo para todos los estudiantes asignados al CID. En muy raras
ocasiones, los estudiantes y el personal se encontraran obligados a trabajar horas adicionales a fin
de poder participar en actividades académicas y no académicas como durante las recepciones
auspiciadas por el Colegio, los viajes fuera del area y las actividades adicionales para compensar
los dias de cierre debido al mal tiempo, o por un cierre del gobierno federal. Ademas de las
actividades académicas, el Colegio ha incorporado los siguientes eventos en el calendario
académico para ayudar a los estudiantes en su planificacion:

Tiempo Administrativo del Personal/Dirigencia: Periodicamente, se reserva una hora
para que la dirigencia, el personal, y profesorado del Colegio proporcionen informacion a los
estudiantes.

Tiempo de Estudio/Investigacion: Este tiempo se asigna para que los estudiantes estudien
y se preparen para las clases del dia siguiente. También es una oportunidad para que los estudiantes
realicen investigaciones, trabajo en grupo, y actividades extracurriculares. Este tiempo puede ser
utilizado inclusive para compensar el tiempo perdido a causa de situaciones imprevistas como el
cierre debido al mal tiempo o un cierre del gobierno federal.

Dia Internacional: Es un evento especial que se realiza normalmente en el campo de

desfiles en frente del Colegio durante la semana de orientacion. Este evento incluye una variedad
de diferentes actividades deportivas, juegos para los nifios y adultos, barbacoas, trucos de magia y
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musica ademas de una barbacoa para recibir y socializar con el nuevo personal del Colegio, los
estudiantes y sus familias.

Serie de Oradores Distinguidos invitados por el Director: Esta serie de conferencias
mensuales complementa las instrucciones del aula. Este tiempo también puede ser utilizado para
recuperar las clases perdidas debido al clima, para actividades deportivas u otros eventos, segun
se indique. Los estudiantes deben organizarse para estar presentes el dia entero en clase.

Vacaciones y periodo para instalarse en el area de Washington DC: Se alienta a los
estudiantes y los asesores internacionales a tomar licencia durante los periodos indicados en el
calendario académico, de acuerdo con las politicas y reglamentos de su organizacion
patrocinadora. Se espera que las personas a quienes no se les apruebe su tiempo de licencia se
adhieran a la Politica de Horas de Trabajo del CID.

La pandemia mundial de COVID-19 ha obligado a muchas instituciones de educacion
superior en los Estados Unidos y la region de las Américas a mejorar el uso de la educacion en
linea y emplear herramientas virtuales para apoyar la participacion académica de los estudiantes.
El CID ha tomado medidas proactivas y practicas a este respecto, basandose en las experiencias
de la transicion de emergencia a las clases virtuales durante las Clase 59, Clase 60 y Clase 61.

63



Integridad Académica

Introduccion

Los valores morales y la conducta ética son elementos centrales de las profesiones en las
fuerzas armadas, la policia y el ambito civil. También son intrinsecos a cada actividad académica.
Como una institucién profesional de educacion superior, el CID adopta, promueve y hace cumplir
la integridad académica en su programa académico.

La presente Directiva establece la Politica del CID respecto de la integridad académica. La
politica adopta préacticas estandar de muchas instituciones académicas prestigiosas. En particular,
la politica se basa en un sondeo de recomendaciones y cddigos de honor y muestras de ética de
universidades afiliadas al Centro para la Integridad Académica (CAI por sus siglas en inglés).

Definiciones y Politica

Integridad Académica

El CID adopta e implementa la definicion de Integridad Academica del CAI: "como un
compromiso, aun en tiempos adversos, hacia los cinco valores fundamentales: honestidad,
confianza, imparcialidad, respeto y responsabilidad."*’

a. Lahonestidad. La honestidad es el fundamento necesario para que los otros elementos de
la integridad académica puedan existir. La honestidad académica es la veracidad y
sinceridad en todo esfuerzo académico. La deshonestidad académica incluye: copiar,
cometer plagio, e inventar informacion. Todos los estudiantes, instructores y asesores
deberan llevar a cabo sus actividades con una honestidad total.

b. Confianza. Con honestidad, la confianza mutua puede existir entre los instructores, los
asesores y los estudiantes del CID. La confianza mutua significa que hay confianza
depositada en los demas. Los estudiantes pueden ganar la confianza de sus asesores al
realizar su trabajo con honestidad. Los asesores y los profesores pueden ganar la confianza
de los estudiantes al indicar claramente cuéles son las expectativas y cumplir las mismas
normas que los estudiantes deben seguir. Otro elemento importante de la confianza es
establecer un ambiente de no atribucion. Los estudiantes, asesores y profesores del CID
tienen la libertad de intercambiar ideas sin temor a represalias por expresar sus opiniones
personales.

c. Imparcialidad. Todas las actividades del CID deben llevarse a cabo de manera objetiva e
imparcial. Para los estudiantes, la imparcialidad proviene de “la previsibilidad de
expectativas claras y coherentes de una respuesta justa ante la deshonestidad".’® Los

16 El centro para la Integridad Académica (CAI) es un consorcio de 360+ instituciones comprometidas con las normas
de integridad académica y conducta ética en la academia. Ver informacién adicional en el sitio web de CAI:
http://www.academicintegrity.org/index.php.

17 Centro para la Integridad Académica, "Fundamental Values of Academic Integrity", octubre 2009, p. 4.

18 Ibid., p. 7.
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procedimientos académicos descritos en la siguiente seccion se han establecido para
brindar una respuesta coherente, objetiva y justa en casos de deshonestidad académica.

d. Respeto. El respeto es el reconocimiento del valor y la deferencia hacia algo o alguien. En
el CID, el respeto es un valor particularmente importante. Los estudiantes, asesores e
instructores deben respetar la diversidad de culturas, perspectivas e ideas que forman parte
del sistema Interamericano. Esto quiere decir que las opiniones, las recomendaciones y las
conclusiones presentadas en los proyectos académicos son véalidas siempre y cuando se
basen en la investigacion académica, una légica fundamentada, y/o un proceso sélido de
analisis y sintesis. Las observaciones y la critica siempre se deben proporcionar de manera
constructiva y respetuosa. Nunca se debe criticar a la persona; las criticas siempre deben
dirigirse a las ideas o al producto académico en cuestion.

e. Responsabilidad. Todos los miembros del CID deben asumir una responsabilidad personal
para cumplir con todos los valores que forman parte de la integridad académica. Esto
también quiere decir una responsabilidad compartida para que la integridad académica sea
la norma que rige todas las actividades del Colegio.

Deshonestidad Académica

a. Plagio. "El plagio es la representacion de palabras, ideas o trabajo de otra persona como si
fuese propio y sin atribucion. El plagio incluye usar las palabras de otra persona sin usar
comillas; un nombre caracteristico, una frase, una oracién, o todo un parrafo o ensayo.
Tergiversar las fuentes es otra forma de plagio."*® Es importante comentar que el plagio
también incluye parafrasear las ideas de otra persona sin dar mérito ni citar la fuente
adecuadamente.? El plagio, ya sea intencional o involuntario, no es aceptable.?

b. Copiar o hacer trampa. Copiar o hacer trampa es el intento o el uso intencional de
materiales, informacion o guias de estudio no autorizados en cualquier ejercicio
académico.?? Hacer trampa contradice directamente los valores de honestidad, confianza e
imparcialidad ya que trata de buscar el mérito por un trabajo que no es original y usurpa el
esfuerzo de otra persona.

c. Inventar Informacién. "Inventar, es falsificar, distorsionar o inventar cualquier informacion
o cita en el trabajo académico. Algunos ejemplos incluyen, entre otros, inventar una fuente,
citar erréneamente con dolo o falsificar nimeros u otros datos.?®

d. Trabajo realizado para un curso que luego se vuelve a presentar en otro curso. “Este tipo
de infraccion abarca la presentacion del mismo trabajo en mas de un curso en cualquier
momento durante la carrera académica del estudiante sin el consentimiento previo de
ambos profesores. Cuando se estén incluyendo investigaciones previas, los estudiantes

19 American University. “Academic Integrity Code.” http://www1.american.edu/academics/integrity/code.htm, p.3.

20 University of California Davis. "Avoiding Plagiarism: Mastering the Art of Scholarship", Learning Skills Center,
http://www.academicintegrity.org/educational resources/educational materials/handouts.php.

21 |bid.

22 Gary Pavela, "Applying the Power of Association on Campus: A Model Code of Academic Integrity”, Center for
Academic Integrity, http://www.academicintegrity.org/educational _resources/ai_model.php, p. 10.

23 American University. “Academic Integrity Code.” http://www1.american.edu/academics/integrity/code.htm, p. 4
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deben citar su trabajo realizado previamente."?* Una manera de determinar la
deshonestidad es si el estudiante presentd el trabajo esperando recibir crédito por un trabajo
por el cual ya habia recibié una nota o crédito.

e. Sobornos, Favores y Amenazas. Los estudiantes no deben sobornar, ofrecer favores o
amenazar a nadie con el propdsito de mejorar su nota o evaluacion del desempefio
académico."?® Asimismo, los asesores e instructores no deben amenazar con usar su
posicion de autoridad para cambiar las notas a fin de beneficiarse.

Procedimientos para Casos de Deshonestidad Académica

Cualquier persona, estudiante, miembro del personal o cuerpo docente, que observe que un
individuo haya violado esta politica de integridad académica tiene la responsabilidad de actuar y
buscar una solucion. Se debera hablar con el individuo directamente y de inmediato para esclarecer
la situacion. En caso de que se determine que el aparente acto de deshonestidad fue debido a un
error técnico o a un error no intencional, el estudiante debe recibir la asesoria correspondiente y
de inmediato, y luego se notifica al mentor del individuo sobre el caso. Si la situacion indica ser
un caso de deshonestidad académica, la situacion serd comunicada al Jefe de Estudios a través del
Jefe de la Division Académica o el Sub Jefe de Estudios.

El proceso que se aplica en los casos de deshonestidad académica esta detallado en la
Figura 4 que identifica tres procedimientos basicos para recibir casos de deshonestidad académica
una vez presentados a consideracion del Jefe de Estudios. El primero requiere analizar el caso
sospechado para determinar si la situacion constituye un caso de deshonestidad académica; el
segundo requiere una investigacion y recomendaciones del Comité de Estudios en base a sus
conclusiones; el tercero sera una decision o recomendacion del Jefe de Estudios de convocar una
reunion del Consejo Académico que a su vez presentara una recomendacion final al Director.

Durante la fase de investigacion del proceso habra un componente individual y de grupo,
como sea aplicable y resultados. En un caso de deshonestidad académica no intencional en
proyectos de grupo todos los miembros del mismo seran considerados responsables. Medidas
adicionales seran tomadas contra los individuos que fueron directamente responsables por el
mismo acto de deshonestidad académica no intencional. EI Comité de Estudios podra recomendar
al Jefe de Estudios una reduccion de nota del trabajo plagiado o la asignacién de un nuevo proyecto
de grupo con la posibilidad de recibir una nota maxima de 3.000. Sanciones adicionales podran
ser aplicadas a las notas individuales de aquellos estudiantes culpables de plagio o deshonestidad
académica. Todos los miembros del grupo pertinente recibirdn una subsanaciéon obligatoria
adicional.

En un caso de deshonestidad académica intencional, las personas directamente
involucradas seran remitidas al Consejo Académico. Si el caso esta relacionado con un proyecto
de grupo, las personas que no fueron directamente responsables seran procesadas conforme a lo
estipulado en el parrafo anterior.

24 Gary Pavela, "Applying the Power of Association on Campus: A Model Code of Academic Integrity”, Center for
Academic Integrity, http://www.academicintegrity.org/educational resources/ai_model.php, p. 10.
% |bid., p. 5
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El Consejo Académico podra recomendar la asignacion de una calificacion reprobatoria al
trabajo académico especifico, (i.e., nivel de participacién en las clases, ensayos, contribuciones
individuales al grupo), la asignacién de una calificacion reprobatoria al curso relacionado,
denegarle el titulo de diplomatura o maestria, 0 expulsion del CID. El Director tomaré la decision
final en los casos plagio/deshonestidad académica intencional.

El Director podra invitar al Jefe de Delegacién del estudiante a observar el proceso del
Consejo Académico. No obstante, ni el estudiante ni el Jefe de Delegacidn podran estar presentes
durante las deliberaciones del Consejo cuando formulen las recomendaciones sobre los posibles
cursos de accion. Por motivos de transparencia los resultados del caso seran transmitidos a los
estudiantes sin mencionar los nombres de las personas o grupos involucrados.

NOTA: Se prohibe utilizar trabajos de estudiantes previos del CID como plantillas.
Los mentores/facilitadores y los profesores ofreceran nuevas plantillas y orientaciones adicionales
si los estudiantes requieren asistencia.

Figura 4
Procedimiento en Caso de Deshonestidad Académica

Notificar al Jefe se Estudios
— Plagio/Deshonestidad?

Comité de Estudios

3 Resultado
Final - -
Si Intencional? No

— Caso Cerrado

= Apropiacién/ Responsabilidad Apropiacién/ Responsabilidad

o

20

5 Cinavaano | [_mme ] i

= ) )

Recomendacion del Recomendacion del dacion del dacion del

=— Comité de Estudios Comité de Estudios Comité de Estudios Comité de Estudios

Jefe de Estudios

de Estudios

Consejo Académico

Recomendacion Final Recomendacion Final

Decisidn de la Directora |

67



Politica de Trabajo Académico del Estudiante

A menos que se indique expresamente, el trabajo académico de los estudiantes le pertenece
a los autores o colaboradores. En consecuencia, todos los trabajos individuales y de grupo,
ensayos, articulos, y las presentaciones deben incluir una portada con la exencion de
responsabilidad apropiada a continuacién. Para los productos del grupo, como la investigacion de
Estudio de Pais, los estudiantes deben adjuntar un formulario de consentimiento firmado
autorizando al Colegio de compartir el trabajo, cuando se requiera, con los miembros del Consejo
de Delegados que indica el formulario. Con el fin de compartir el producto, todos los
contribuyentes deben indicar "Si" para el delegado que aparece en el formulario de consentimiento
en el Apéndice F.

Derechos de Propiedad Intelectual y Politica de **Uso Justo™

Todos los profesores, personal y estudiantes del CID tienen la responsabilidad de proteger
los derechos de propiedad intelectual y utilizar apropiadamente el material protegido por derechos
de autor, los cuales son partes esenciales de la investigacién académica y de la ensefianza. Todo el
personal asignado aplicara la prueba de equilibrio de cuatro factores establecida en la politica del
CID sobre el uso de material protegido por derechos de autor o "uso justo™ para determinar si el
uso propuesto es justo o no basado en la ley de derechos de autor. Las directrices proporcionadas
sirven Unicamente como una ayuda para facilitar la decision de si es necesario 0 no el permiso del
propietario de los derechos de autor antes de reproducir el material para fines de investigacion o
uso en el aula. Las restricciones y condiciones establecidas en esta politica no se aplican a obras
de dominio puablico, como documentos del Gobierno de los Estados Unidos y materiales con
derechos de autor expirados. Para mayor informacion, por favor vea la Politica de Derechos de
Autor del Colegio Interamericano de Defensa (CID).

Renuncia de Responsabilidad

Segun sea apropiado, las siguientes salvedades deben ser colocadas en todos los materiales
producidos o reproducidos por estudiantes, profesores y personal en su capacidad oficial en el
CID:

Renuncia de Responsabilidad por materiales de “Uso Justo”

"En virtud de la seccidn 107 de la Ley de Derecho de Autor de 1976, se hace una concesion
por el "uso justo” con fines tales como la critica, comentarios, noticias, ensefianza, becas,
educacion e investigacion. El uso justo es un uso permitido por la ley de derechos de autor que de
otra manera podria estar infringiendo". Para mayor informacion, por favor vea la Politica de
Derechos de Autor del Colegio Interamericano de Defensa (CID).

Renuncia de Responsabilidad por Materiales de Uso Interno del CID
"Los puntos de vista expresados en este documento son del autor y no reflejan la politica
oficial o la posicion del Colegio Interamericano de Defensa, la Junta Interamericana de Defensa,
la Organizacion de los Estados Americanos, o el pais y organizacion patrocinadora del autor".
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Renuncia de Responsabilidad por Materiales para las Publicaciones Externas

"Las opiniones, conclusiones y recomendaciones aqui expresadas o implicitas son las de
los contribuyentes y no reflejan necesariamente la politica oficial o la posicion del Colegio
Interamericano de Defensa, la Junta Interamericana de Defensa, la Organizacion de los Estados
Americanos, o el pais y organizacion patrocinadora del autor".

Politica de Libertad Académica

El CID se compromete a la Libertad Académica, la consecucion de la verdad y el
conocimiento sin importar dénde conduzca. Esto incluye la libertad de indagacion y de
investigacion, la libertad de ensefiar y debatir en el aula, y la libertad de expresion y de publicacion.
Para mayor informacién por favor vea la Politica de Libertad Académica del CID.

Grabacion

Respetando los requisitos legales y promoviendo la libertad académica y el respeto mutuo,
se prohibe la grabacion de audio y video en el entorno de la clase sin contar con la autorizacién
explicita por escrito del Director del CID.

Autoridades de Supervision y Monitoreo Académico

El Jefe de Estudios es la persona encargada de la evaluacion del rendimiento académico de
cada estudiante. Al completar la calificacion y la retroalimentacion para los estudiantes, el
profesorado enviara las calificaciones finales del curso al Registrador para la documentacion de
los expedientes. Cuando un miembro del profesorado observa a un estudiante que experimenta
dificultades académicas significativas, el profesor aconsejara al Jefe de Estudios sobre el asunto
para asegurar se emplee tutoria adicional y de subsanacion con ese estudiante. Ademas, a solicitud,
el Registrador enviara una lista agregada de todas las calificaciones del curso al Jefe de Estudios
para una revision del desempefio general de los estudiantes y para informar sobre las mejoras del
plan de estudios. Las calificaciones del curso deben ser detalladas numéricamente para cada curso
y sin los nombres de los estudiantes asociados a ellas. El registrador también puede proporcionar
una calificacion de curso informal a un estudiante a peticion durante el afio académico. Si un
profesor necesita corregir las calificaciones de un estudiante debe enviar una solicitud por escrito
al Registrador, explicando el error y proporcionando instrucciones especificas para la correccion.

El Comité de Estudios, y el Consejo Académico ofrecen servicios de asesoria al Jefe de
Estudios. En circunstancias especiales, el Consejo Academico y el consejo de Conducta
proporcionan apoyo e indicaciones adicionales. Otros miembros del plantel del Colegio pueden
brindar apoyo, de ser necesario. El Jefe de Estudios informa al Director del CID via memorando
si el estudiante se encuentra en riesgo de recibir una calificacién menor a 3.0.

En caso de que el estudiante reciba una calificacion menor a 3.0 y despues de una
subsanacidn apropiada, el Director recibira las recomendaciones del Jefe de Estudios con respecto
a lo siguiente:

a) Permanece en el Colegio como participante en el programa de certificado, o se retira del
programa de maestria o de diplomatura;

b) Exencién o no exencion de participar en el examen oral comprensivo; y

c) cualquier otro problema que surja.
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Comité de Estudios

El Comité de Estudios es la encargada de presentar recomendaciones al Jefe de Estudios
sobre la gestion eficaz y eficiente del Departamento. EI Comité analizara, desarrollard y
recomendara las politicas para su aprobacion por parte del liderazgo, su opinion, revision del logro
de Metas y Objetivos Institucionales del CID, la revision de la conducta académica de los
estudiantes y el cumplimiento de los procesos de subsanacion, segin sea necesario; y la revision
de otros procesos y procedimientos para garantizar una organizacion altamente eficaz y eficiente.
Se recomendaran acciones especificas para ser consideradas y aprobadas por el Director o el
Consejo Académico. Los siguientes son ejemplos de casos examinados por el Comité de Estudios:

e Problemas que tienen que ver con el incumplimiento o violacion de las reglas y
reglamentos academicos del Colegio

e Cualquier instancia donde un estudiante no avance lo suficiente durante un proceso de
subsanacion

e Gestion del proceso formal de subsanacion

e Apelacion formal de una nota final

El Comité de Estudios consistira de:

Jefe de Estudios (Autoridad de Convocatoria)

Sub Jefe de Estudios (Presidente)

Jefe de la Division Académica

Jefe de la Division de Operaciones Académicas (Registro)

Profesor encargado del Curso (para los casos de deshonestidad académica).
Miembros del Cuerpo Docente

Otros participantes que seran determinados por las autoridades convocantes.

Comité de Desarrollo del Curriculo

El Comité del Desarrollo del Curriculo tiene la responsabilidad de formular
recomendaciones al Jefe de Estudios relacionadas con la elaboracion del Plan de Estudios y el
Programa Académico Anual. Este Comité se encarga de formular las metas a nivel programatico
de las metas y objetivos de aprendizaje de los estudiantes que garanticen que los estudiantes
gradien con las destrezas y competencias requeridas basadas en la mision del CID. El Comité
también disefia y desarrolla un programa académico anual que se adhiere a los Resultados de
Aprendizaje del Programa (PLO) mientras que garantiza la introduccion, desarrollo,
fortalecimiento, y aplicacion de los niveles apropiados de capacidades y competencias en todo el
programa.

El Comité de Desarrollo del Curriculo consistira de:

Jefe de Estudios (Autoridad de Convocatoria)

Sub Jefe de Estudios (Presidente)

Coordinador del Programa Académico (Secretario)

Jefe de Estado Mayor

Jefe de la Division Académica

Coordinador de la Division de Evaluacion Academica (Departamento de Efectividad
Institucional)
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e Miembros del Cuerpo Docente
e Representante del alumnado (cuando esté disponible)
e Otros participantes que serdn determinados por las autoridades convocantes.

Consejo Académico

El Consejo Académico serd convocado por el Director del CID para analizar y tratar
circunstancias extraordinarias 0 para considerar cuestiones remitidas a través del Comité de
Estudios. El proposito de este Consejo es examinar casos especiales en los que haya evidencia de
mala conducta académica, plagio, ausencias prolongadas sin excusa o0 bajo rendimiento académico
por parte de un estudiante. Su autoridad incluye, pero no se limita a, recomendar la negacion de la
graduacion o expulsion del estudiante del CID por no cumplir con los estandares minimos de
rendimiento o conducta académica. El Director recibe la recomendacion del Consejo Académico
y toma la decision final.

El Consejo Académico consiste de:

Director (Autoridad de convocatoria)

Vicedirector (Presidente)

Jefe de Estudios

Sub Jefe de Estudios

Coordinador, Eficacia Institucional

Coordinador de la Division de Evaluacion Académica (Registro)
Representante del Profesorado

Otros participantes que seran determinados por las autoridades convocantes.

Consejo de Conducta

El Consejo de Conducta sera convocado por el Director del CID con el fin de considerar
las circunstancias relacionadas con la conducta del cuerpo de estudiantes. El propdsito de esta
entidad consiste en examinar casos especiales en donde ocurrié un incidente grave o alguna
conducta inapropiada reiteradamente y formular recomendaciones sobre el asunto para
consideracidon del Director quien tomara la decision final. Para obtener mas informacién sobre la
conducta personal, consulte la Politica de conducta personal de la CID. Si un estudiante es
despedido debido a una conducta insatisfactoria, siguiendo la decision del Consejo de Conducta,
el individuo es referido al delegado del pais. No se permite la readmision.

El Consejo Conducta consiste de:
e Director (Autoridad de convocatoria)
Vicedirector (Presidente)
Jefe de Curso
Jefe de Estudios
Jefe de Gabinete
Sub Jefe de Estudios
Otros participantes que seran determinados por las autoridades convocantes.
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Politicas Institucionales:s

Generalidades

Las politicas y practicas resumidas en esta seccion le ayudaran a describir y explicar el
compromiso del Colegio de promover un ambiente que aliente a todo el personal a prosperar.
Conocer estas politicas y practicas le ayudara a los estudiantes a servir como miembro activo del
Colegio. Es su responsabilidad de cada estudiante el familiarizarse con el contenido. Los
procedimientos en las politicas seran diferentes dependiendo del empleo del individuo o del estatus
de su asignacion en el Colegio.

Sirvase a encontrar lista completa de las politicas del Colegio en SharePoint como se
describe en el siguiente capitulo bajo “computadoras”. Cada afio se llevara a cabo una revision de
las politicas; sin embargo, si existe algin conflicto entre la informacion de SharePoint y la politica
actual, la politica actual, tal como la mantiene el departamento correspondiente, rige. Las directivas
se encuentran en SharePoint en el sitio de Politicas, SOP y Plantillas.

Cierres y Retrasos a la Hora de Llegada

Si el mal tiempo u otra emergencia requiere una cancelacion o retraso de las actividades
del CID, la situacion oficial serd publicada en la pagina de inicio del sitio web del CID:
http://iadc.edu. Se iniciard un proceso de aviso o notificacion. Por lo tanto, todo estudiante debe
proporcionar informacion valida en su inscripcion y asegurar que la informacién es correcta y
actualizarla después de realizar cualquier cambio personal. ElI Colegio sigue la politica de las
inclemencias climaticas establecida por la Oficina de Administracion de Personal (OPM):
https://www.opm.gov/policy-data-oversight/snow-dismissal-procedures/current-status/

El profesorado ha establecido medios alternativos para completar los requerimientos de la
clase en su programa de curso, en caso de retrasos o cierre por causa del clima. Ademas, el Director
ha reservado varios dias del calendario académico para los ponentes invitados distinguidos, el
clima y otros eventos, como se indique.

Informando a la Dirigencia del CID

El liderazgo del CID es responsable de la seguridad de todos los estudiantes asignados y
asesores/personal internacional. En consecuencia, todo el personal asignado debe cumplir con las
normas y politicas establecidas por el Colegio. Ademas de mantener los méas altos estandares de
conducta, se espera que los miembros informen acerca de los incidentes significativos para
garantizar que la dirigencia esté informada y que el Colegio de su apoyo. Ejemplos de situaciones
denunciables incluyen, los accidentes de trafico que resultan en lesiones o dafios significativos,
situaciones que requieren la participacion de las fuerzas del orden, y enfermedades. Los incidentes
deben ser reportados al Jefe de Cursos, y al Sub Jefe de Estudios.

% |_as indicaciones contenidas en este Catalogo de Curso y Manual del Estudiante constituyen una guia para las
politicas en caso de no haber una directriz institucional especifica. Para obtener mas informacion sobre una politica
institucional a la que se hace referencia en cualquier parte de este documento, consulte la Politica actual en el sitio
del CID en SharePoint.
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Se anima a los estudiantes y al personal que mantengan al liderazgo del colegio informado
sobre los eventos especiales, como la promocién y selecciobn de comandos. Un mayor
conocimiento permitird al colegio reconocer formalmente los logros profesionales individuales.

Cortesia Militar

De acuerdo con la tradicion militar, se recuerda a todo el personal que deben mostrar la
debida cortesia a los lideres del CID y a los dignatarios visitantes. Cuando en el auditorio
académico, los estudiantes o el personal deben ponerse de pie cuando el Director, el Vicedirector
o el Jefe de Estudios ingresan al auditorio por la entrada principal (no la parte de atras) y a su
salida. Si la dirigencia entra en la sala de seminarios, los estudiantes deben llamar atencion y
solicitar permiso para continuar su trabajo académico.

Sequridad y Proteccion

Todo el personal asignado al CID recibira una tarjeta de acceso que debera utilizar en todo
momento, mientras que permanezca en el campus. La tarjeta de acceso es necesaria para ingresar
a cada edificio. Las puertas exteriores generalmente se mantienen cerradas con llave. Los visitantes
tendran que ponerse en contacto con su patrocinador para ser escoltados y tener acceso a las
instalaciones.

Procedimiento de Reclamaciones de los Estudiantes (No-Académicas)

Si un estudiante tiene un agravio con otro estudiante, o con un miembro del plantel o del
profesorado, él o ella debe tratar de abordar la cuestién al nivel mas bajo posible. Sin embargo,
dado que esto podria no ser posible, aplicaran la Politica y los Procedimientos de Reclamo de el
CID. Si con este proceso no resuelve el problema a su satisfaccion, el reclamante puede elevar su
caso Y llevarlo a las siguientes agencias.

District of Columbia, Office of the State Superintendent of Education, Higher Education
Licensure Commission Public Complaints
https://osse.dc.gov/service/higher-education-licensure-commission-helc-public-complaints
1050 First Street, NE, Washington, DC 20002

Teléfono: (202) 727-6436

Accrediting Council for Independent Colleges and Schools at
https://acicscomplaints.com/

750 First Street NE, Suite 980, Washington, DC 20002-4223
Teléfono: (202) 336-6780

U.S. Department of Education

https://www.ed.gov/answers

U.S. Department of Education, 400 Maryland Avenue SW, Washington, D.C. 20202
Teléfono: 1-800-USA-LEARN (1-800-872-5327)
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Los estudiantes que presenten una queja no estaran sujetos a acciones y/o tratos injustos
por parte de ningun funcionario del Colegio como resultado del inicio de una queja.

Confidencialidad de los Expedientes/ Politica de Privacidad

Los registros de los estudiantes, incluyendo el expediente académico, estan protegidos por
las Leyes de los Estados Unidos y las normas de privacidad del Departamento de Defensa de los
Estados Unidos. EI CID no compartira, discutira ni divulgara los expedientes de los estudiantes
con la delegacion del pais, familiares 0 amigos sin el consentimiento por escrito del estudiante/ex
alumno. Para mayor informacion, favor vea la Politica de privacidad del Personal del CID.

Solicitud de los Expedientes e Informes de las Calificaciones

El CID no cobra honorarios por los expedientes proporcionados a estudiantes o ex alumnos.
El CID no envia por fax o correo electronico los expedientes oficiales. La oficina del Registro es
responsable de mantener y salvaguardar, sin limite de tiempo definido, los expedientes académicos
y las calificaciones de los estudiantes. Los estudiantes pueden solicitar un expediente oficial
usando el Formulario de Solicitud de Expediente del CID (Apendice J), que también puede
descargarse del sitio web del CID. Este formulario debe ser impreso y firmado fisicamente por el
estudiante/ex alumno. Envie el formulario de solicitud por correo, fax, en persona o por correo
electronico como un archivo PDF escaneado. Las solicitudes suelen ser procesadas dentro de 10
dias habiles. La oficina del Registro notificard al solicitante por correo electrénico cuando la
informacion solicitada haya sido liberada o enviada por correo. Para las circunstancias en las que
no se divulgara el expediente académico/expediente académico de un estudiante, consulte la
Politica de Privacidad del Personal del CID. Para preguntas generales sobre su expediente, por
favor comuniquese con el Registrador del CID:

Tel: (202) 370-0176; Fax: (202) 370-0216 Email: iadc_registrar@iadc.edu

Direccion:

Colegio Interamericano de Defensa
Office of the Registrar

210 B Street SW Suite 1

Fort McNair

Washington, DC 20319-5008;

Conducta Personal

El Colegio se compromete a mantener las mas altas normas de conducta personal ademas
de mantener y promover una cultura institucional basada en una rendicion de cuentas, personal
transparencia, honestidad, confianza y conducta ética. Todo el personal asignado ejercera un sano
juicio y una conducta que reflejen un méaximo nivel de profesionalismo en todos los ambitos y
durante todo el tiempo inclusive durante las horas fuera del trabajo. Las normas de conducta
personal deberan ser mantenidas por todo el personal asignado al CID y todo el personal asignado
deberd demostrar el maximo respeto hacia el cuerpo docente, el personal permanente, los
estudiantes y visitantes del Colegio. Para obtener mas informacion, sobre conducta personal y
ética, consulte la Politica de Conducta Personal del CID en el sitio de SharePoint.
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Politica de Tabaco

Todos los edificios del CID son ambientes libres de tabaco. Las &reas para fumadores estan
designadas cerca del area de picnic a lo largo del rio. En todo momento, los fumadores deben
permanecer a 50 pies de distancia de cualquier edificio del CID.

Politica de Drogas y Alcohol

Aunque cada fuerza militar tiene politicas especificas, se espera que el personal del CID,
independientemente de su nacionalidad, observe las politicas de los servicios y leyes
estadounidenses que prohiben el consumo de drogas ilegales y el abuso de farmacos legales. Para
obtener mas informacion, consulte la Politica de drogas y alcohol del CID.

Gestidon de la Diversidad v Politicas de lqualdad de Oportunidades

El CID estd comprometido con mantener un lugar de trabajo libre de discriminacion y
acoso. La discriminacion contra individuos o grupos por motivos de raza, color, religion, origen
nacional, género u orientacion sexual no sera tolerada. El Colegio esta comprometido con el
respeto mutuo en los ambitos de género y antecedentes profesionales. EI Consejo de Conducta y
el Director del CID se ocuparan de cualquier infraccion. Para obtener mas informacion, consulte
la Politica de gestion de diversidad e igualdad de oportunidades del CID.

Conflicto de Intereses

Las actividades o conductas que entran en conflicto con los mejores intereses del CID estan
prohibidas. Es dificil dar una lista exhaustiva de todas las situaciones que pudieran presentar un
conflicto. Sin embargo, entre las situaciones mas comunes que pueden constituir un conflicto
estan: el uso indebido de los recursos del Colegio, el incumplimiento con las normas, la
divulgacion de informacion confidencial, aceptar obsequios o estar en competencia con el Colegio.

Todos los miembros del CID deben revelar sin demora al Director todas sus relaciones y
afiliaciones comerciales que razonablemente podrian dar lugar a un conflicto de intereses o a la
inferencia de un conflicto que involucre al Colegio. El Director tendra la ultima palabra en la
determinacion de la medida disciplinaria apropiada para cualquier violacion de la politica. Para
obtener mayor informacion consulte la Politica de Conflicto de Interés del CID.

Autorizaciéon para el Uso de la Insignia del CID

La insignia del Colegio se le otorgara a:

a) Los graduados de los programas de Diplomatura y Maestria del CID durante la
ceremonia de graduacion, quienes estaran permanentemente autorizados para usarlos en sus
uniformes sujetos a las normas de uniformes de cada pais.

b) A todo el personal asignado para trabajar en el CID. En este caso, el uso de la insignia
en los uniformes se limita al periodo en que el militar o el civil se encuentre trabajando activamente
en el CID, sujeto a las normas de uniformes de cada pais.
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Servicios para los Estudiantes

El CID proporciona una serie de servicios para mejorar y ayudar a los estudiantes,
profesores y personal en sus deberes académicos y administrativos. ElI Jefe de Curso del
Departamento de Estudios, asistido por facilitadores y mentores, es responsable de dirigir a los
estudiantes a servicios de apoyo relevantes segun el cuadro de Servicios de Apoyo CID en el
Apéndice L. Algunos de los servicios clave para los estudiantes del Colegio se enumeran a
continuacion, y el resto aparecen en el Apéndice L.

Mentores/Facilitadores

El objetivo de la mentoria es ofrecer apoyo para que los nuevos estudiantes puedan
maximizar sus posibilidades de éxito. EI mentor se interesa por el estudiante, y como el estudiante
puede lograr sus metas académicas. Aunque los estudiantes cuenten con una amplia experiencia
de trabajo, la vida en el Colegio puede ser un tanto distinta. EI Programa de Mentoria del CID fue
establecido para que los nuevos estudiantes tuviesen la oportunidad de conocer a ex alumnos que
ahora trabajan como miembros del plantel. Las reuniones semanales con el mentor permitiran al
estudiante conversar sobre temas de interés como son los asuntos académicos, o donde se puede
obtener ayuda en asuntos no académicos en el Colegio.

Los mentores son recientes graduados del CID que tienen ordenes de sus respectivos paises
de permanecer en el Colegio para apoyar el programa académico. Estan en una posicion ideal para
proporcionar instrucciones adicionales, tutoria y subsanacion para los estudiantes. Los mentores
también son facilitadores designados para apoyar al profesorado con el trabajo en grupo. La
designacion de Mentor/Facilitador implica un proceso riguroso que involucra a la facultad, al Jefe
de Curso, la Dirigencia del CID y los miembros clave del personal. La seleccion se basa
principalmente en el desempefio académico en el CID, sus habilidades interpersonales y
caracteristicas de liderazgo demostradas. Los Mentores/Facilitadores reciben capacitacion
especializada y son guiados por la facultad durante todo el afio.

Interpretacion y Traducciéon

Se proporcionan servicios de interpretacion y traduccion a los estudiantes para asegurar
que el curriculo, las conferencias y otras actividades del Colegio estén disponibles en los cuatro
idiomas del CID: inglés, espafiol, portugués y francés. El Colegio proporciona interpretacion
simultanea a través de unos dispositivos de interpretacion portatiles y fijos durante las clases, asi
como para otras actividades académicas segun lo indicado o como se dé la necesidad. A menos
que se indique lo contrario, aquellos estudiantes que requieran interpretacion deberan tener los
equipos de interpretacion que se les asigna a cada uno, disponibles en las instalaciones del Colegio
y en su posesion durante los estudios de campo Y visitas. Los materiales del curso que incluyen
los syllabus y las lecturas también se traducen a los cuatro idiomas.

Servicios de Empleo

El CID no ofrece servicios de empleo oficialmente, ya que las organizaciones que
patrocinan a los estudiantes son también responsables de gestionar la ubicacion de los estudiantes
después de su graduacion. Sin embargo, informalmente, el CID cuenta con una extensa experiencia
en servicios militares y de gobierno con lo que puede asesorar a los estudiantes que expresen su
interés. Se aconseja de sobremanera a los estudiantes a que consulten a sus mentores asignados en
cuanto a este tema, pero también lo pueden abordar con el personal y profesores. Otros posibles

76



recursos que pueden asistir al estudiante con su empleo posterior a su graduacion son su embajada,
su delegacion ante la JID o su mision ante la OEA, dependiendo del pais. Cada estudiante debe
completar el formulario de empleo/ubicacion durante su proceso de egreso después de la
graduacion.

Servicios de Informatica
Todo el personal recibira una cuenta de correo electronico del CID y el acceso a una
computadora. Como parte de los procesos de ingreso al CID, todo el personal completard un
Memorando de Entendimiento de Informatica sobre sus responsabilidades y derechos para el uso
de la red del Colegio antes de la asignacion de una cuenta.

Para asegurar una comunicacion eficaz y segura, el personal debe usar solamente su correo
electronico del CID para comunicar asuntos relacionados al Colegio. El sistema de correo
electrénico del Colegio detectara y filtrard los correos electrénicos enviados desde cuentas
personales, por lo que las comunicaciones de las cuentas personales a empleados del Colegio
podrian perderse. Los anuncios importantes también seran enviados a todo el personal a través de
correo electronico del Colegio, y por lo tanto deben revisar su correo electrénico CID al menos
diariamente. El personal es responsable del contenido de todos los correos electronicos enviados
desde sus cuentas y debe tener cuidado de que estas comunicaciones no vayan en contra de la
madurez y el profesionalismo que se espera del personal del CID. Las personas pueden ser
legalmente responsables por enviar o reenviar correos electronicos o archivos adjuntos que
contengan:

e Contenido calumnioso, difamatorio, racista, amenazante, obsceno u otro contenido
ofensivo;

e Informacion confidencial o protegida;

e Contenido protegido por derechos de autor; o

e Contenido que contiene un virus o cualquier otra forma de malware.

La Division de Informatica del Colegio no proporciona soporte técnico para computadoras
personales, teléfonos celulares o cualquier otro equipo de tecnologia de la informacidn que no sea
propiedad del Colegio.

Computadoras

Las personas asignadas al Colegio tendran acceso a una computadora. Los usuarios NO
estan autorizados a cargar software en computadoras del Colegio sin la aprobacion previa de la
Division de Informatica. Toda la informacién y los datos procesados, creados y/o almacenados en
computadoras del CID se consideran propiedad del mismo. Los usuarios siempre deben cerrar la
sesion de sus computadoras cuando salen al final de la jornada laboral.

Cuentas de Usuario

Cada usuario recibira un "Nombre de usuario” y una contrasefia inicial que les concedera
acceso a la red del CID. Los usuarios seleccionaran su propia contrasefia durante su primer "inicio
de sesion™. Los usuarios no deben compartir su la contrasefia con nadie. El usuario designado es
el Unico que debe conocer esta contrasefia.
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Los usuarios deben elegir contrasefias que tengan al menos 8 caracteres de longitud y
contengan una combinacion de cuatro (4) letras (2 mayusculas y 2 minusculas), dos (2) numeros
y dos (2) caracteres especiales. NO debe escribir su contrasefia y dejarla cerca de su computadora.
Todos los usuarios deben cambiar sus contrasefias cada 90 dias. Todos los datos almacenados en
los servidores CID se respaldan diariamente.

Correo Electrénico (E-Mail)

Cada usuario recibira una cuenta de correo electronico en nuestra Suite Microsoft Office
365. Esta cuenta es para correspondencia profesional relacionada con el trabajo. Podra acceder al
correo electronico desde una computadora de trabajo, del hogar o cualquier dispositivo movil
compatible con aplicaciones de correo electronico. Existe una variedad de aplicaciones para
tabletas y teléfonos celulares que pueden acceder a las cuentas de correo electrénico de Microsoft
365. Le recomendamos que dedique un poco de tiempo a investigar cual funciona mejor para sus
necesidades.

Sistema AtHocC

El CID ha invertido en Blackberry AtHoc para automatizar el proceso de notificacion a sus
miembros sobre eventos inesperados. Proporciona un informe de seguridad y visibilidad de su
personal en tiempo real durante situaciones criticas para que los lideres tengan la informacién que
necesitan para responder con eficacia.

Los estudiantes deben proporcionar su informacién de contacto a la Division de
Informatica para que el sistema pueda alertarlos de manera efectiva a través de diferentes medios
como computadora, teléfono, SMS y correo electronico del CID. La Division de Informaética les
aconsejara sobre la instalacion de la aplicacion de teléfono celular AtHoc durante el proceso de
ingreso.

Monitoreo de las actividades del usuario

Por motivos de seguridad de la red y para asegurar que nuestros servicios permanezcan
disponibles para todos nuestros usuarios, el sistema de software administrativo del Colegio emplea
programas para el monitoreo del trafico de la red, incluido el sitio web, para identificar intentos no
autorizados de carga o cambio de informacion o dafios causados.

La siguiente es una lista de actividades prohibidas en la web:
e Visitar sitios de Internet ilicitos que contengan material pornogréafico, racista, de culto
o inmoral.

e Almacenar / guardar fotos / peliculas personales y musica en la red CID.

e Descargar y/ o instalar cualquier software de Internet sin la aprobacion de la Division
de Informética.

Los usuarios identificados que participan en actividades prohibidas seran notificados y sus
acciones serdn informadas al supervisor indicado. El incumplimiento puede resultar en la
suspension de los privilegios de la red.
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Conexion inalambrica al internet

El internet inalambrico proporciona una capacidad de tecnologia de informacion adicional.
El acceso a la red inalambrica estd disponible en todos los edificios. La ID de red y otra
informacion de inicio de sesion se pueden obtener en la Division de Informética. Solicite este
acceso a través del sistema de Orden de trabajo en Dashboard. Todas las reglas de red anteriores
también se aplican a nuestro sistema inalambrico.

SharePoint

El conjunto de aplicaciones de Microsoft 365 incluye un sitio SharePoint del Colegio.
SharePoint es un espacio colaborativo en linea donde los miembros del equipo del CID pueden
compartir y acceder a la informacién. La informacion en SharePoint se puede compartir con todo
el personal o s6lo con unos pocos usuarios designados por el propietario de dicha informacion.
Los beneficios de SharePoint incluyen:

e Los miembros del personal de diferentes departamentos pueden colaborar en una tarea
especifica desde un sitio Unico en SharePoint.
e Los miembros del personal dentro de las areas de trabajo saben donde acceder a la

informacion.

e Proporciona un espacio central para almacenar informacién del Colegio en formato
electronico para el area de trabajo.
e Microsoft Corporation brinda soporte y hace copias de seguridad.

e Reduce la duplicacion al tener un espacio de almacenamiento central para su area de
trabajo.

e La informacion del Colegio no se pierde cuando los miembros del personal salen del
area de trabajo.

e Lainformacion electronica relacionada con el tema se mantiene consolidada.

e Permite el manejo de versiones, borradores y documentos de trabajo.

e El personal autorizado puede acceder a la informacion desde cualquier lugar y en una
variedad de dispositivos.

El Colegio tiene un sitio de SharePoint y cada departamento cuenta con un sub-sitio para
facilitar la colaboracion. Consulte a su supervisor o a los colegas de la oficina para obtener la
ubicacion de la informacidn y archivos especificos relacionados con su trabajo en SharePoint.

OneDrive

Su cuenta de Microsoft 365 incluye OneDrive. OneDrive es una aplicacion de repositorio
de archivos basada en la nube. En otras palabras, puede cargar archivos de cualquier sistema en
OneDrive y acceder a ellos desde cualquier otra ubicacidn sin necesidad de conectarse de forma
remota al sistema o tener que llevar un disco, disco duro externo o memoria USB. Su cuenta de
OneDrive tiene un limite de almacenamiento de 1 terabyte y puede encontrar aplicaciones de este
sistema para celulares. Su cuenta OneDrive es la mejor solucién de almacenamiento de
documentos que deben ser accesibles remotamente.
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Uso del Teléfono

Todas las lineas telefénicas del Colegio estan disefiadas para uso oficial solamente. Las
Ilamadas a DC, el norte de Virginia y partes de Maryland estan libres de cargos y no requieren un
cédigo de larga distancia. Se distribuyen codigos de larga distancia a aquellos miembros del
personal que necesitan hacer Ilamadas oficiales fuera del area local. Las llamadas personales deben
mantenerse a un minimo.

El Colegio espera que los miembros del personal dediquen su energia y atencién a sus
responsabilidades y deberes laborales a tiempo completo en el trabajo. Las llamadas telefonicas
personales (independientemente del teléfono utilizado) y el uso de teléfonos celulares personales
u otros dispositivos electronicos para la comunicacion no relacionada con el trabajo es una
distraccién que puede afectar la productividad y eficiencia del personal. Los miembros del
personal que traen teléfonos celulares personales u otros dispositivos electronicos para trabajar en
la ejecucion de funciones del Colegio deben limitarlos a uso personal incidental.

Favor de tomar nota: La seccion de Servicios de Informética del CID NO ofrece apoyo
para las computadoras de propiedad privada, los teléfonos celulares o cualquier otro equipo
informatico que no pertenezca al CID.

Ademas, todo el personal y los estudiantes tendran que llenar un Memorandum de
Entendimiento de Servicios Informéaticos que define las responsabilidades y los derechos
relacionados con el uso de la Red del CID antes de recibir una cuenta.

Impresion de Documentos

La Division de Informatica proporciona una impresora multifuncional para que los
estudiantes habiliten las funciones de copia, escaneo, impresion y correo electronico. Esta
impresora debe satisfacer las necesidades académicas y los estudiantes deben tener en cuenta la
sostenibilidad al usarla.

Servicios Bibliotecarios y de Investigacion

El CID mantiene una coleccidn especializada que sirve las necesidades de los estudiantes,
los asesores, los profesores y el personal de la Junta Interamericana de Defensa y el Colegio. En
2001 la Biblioteca del CID, mediante un acuerdo académico entre la Universidad de Defensa
Nacional (NDU) y el Centro de Estudios de Defensa Hemisférica (The Perry Center), transfirié la
mayor parte de su repertorio impreso al nuevo edificio de la Biblioteca de NDU. Esto no solo
mejord la coleccion de NDU, sino que también facilitd el acceso y el mantenimiento de los
volumenes del CID.

Por su parte, los estudiantes del CID tienen acceso a todas las colecciones y servicios de la
Biblioteca de NDU que incluyen el privilegio de retirar libros ademés de los servicios de apoyo
del mostrador de referencias. Ademas, los estudiantes, profesores y ex alumnos internacionales del
CID tienen acceso remoto a las bases de datos electronicas comerciales de investigacion a través
de las cuentas Blackboard de NDU.
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Las colecciones del CID y de NDU conjuntamente cuentan con 500,000 volumenes y mas
de 1,000 subscripciones a periddicos de muchos paises de las Américas editados en los cuatro
idiomas oficiales de la OEA: espafiol, inglés, portugués y frances. Se enfocan en las materias
relacionadas con el contenido del curso del CID que incluyen: la administracion de la defensa, las
politicas de seguridad nacional y hemisférica, la estrategia militar, el mantenimiento de paz, las
amenazas transnacionales, y las relaciones civiles militares.

El Centro de Aprendizaje se encuentra en el sotano del edificio 52 y sirve como un
depositario de publicaciones oficiales del CID entre las cuales se incluyen las monografias y los
estudios de paises, preparados por los egresados del CID. También contiene una coleccion
importante de libros de referencia, estudios sociales, voliumenes, revistas, y revistas académicas.
Para reforzar la experiencia académica, el Centro de Aprendizaje también incluye un laboratorio
de idiomas con software para aprender inglés, espafiol, portugues y francés a ningun costo.

La persona de enlace con la biblioteca y el asistente ayudan a los estudiantes y profesores
a navegar los recursos impresos y electronicos del Centro, ademas de los recursos disponibles en
la Biblioteca de NDU.

La bibliotecaria del CID puede proporcionar orientacion y apoyo para profesores,
facilitadores y estudiantes con los recursos académicos y las plataformas virtuales (incluido
Moodle).

Ademas, la Oficina de la Bibliotecaria puede proporcionar apoyo continuo y remediacion
para estudiantes, ya sea en residencia o virtualmente mediante MS Teams, Zoom Education y otras
herramientas, segun se solicite.

Servicios Administrativos y Requisitos

Todos los estudiantes tienen acceso a un vestuario y reciben su propio casillero con
suficiente espacio para almacenar uniformes, asi como otro tipo de apoyo administrativo. Ademas
de completar todos los requisitos académicos, los estudiantes deben completar todos los requisitos
no académicos antes del 30 de junio. Estos requisitos incluyen, pero no estan limitados a: devolver
las tarjetas de identificacion del Departamento de Defensa, ademas de los libros de la biblioteca,
los dispositivos de traduccidn, auriculares, y todo equipo entregado por el personal del Colegio;
limpieza de los casilleros del gimnasio, completar y entregar la lista de verificacion de salida al
Departamento de Administracion. El incumplimiento de estos requisitos dara lugar a la retencion
de credenciales académicas.
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Credenciales de Graduacion

Se presenta a continuacion algunos ejemplos de los certificados que cada estudiante
recibird al final del programa académico que son concomitantes con su nivel de inscripcion y de
logros académicos.

Graduados del Programa de Maestria en Ciencias

Huter-American Befense Coleq,

Established in 1962 by the @rganization of American States
and duly authorized by the District of Columbia
and on the recommendation of the College Leadership and Faculty
Dereby confers upon

O
é& AFull Rame of the Student @‘3

The Degree of i @

<</\ Master of Science <</\‘

m

Inter-American Defense and Security

With all vights, privileges, responsibilities, and honors thereto appertaining.
In witness whereof, we have heveunto affixed the Seal of the College
and subscribed our names, in Washington, D.C., United States of America,
this twentp-fourth dap of Fune, two thousand and twentp,

Rubén Dario Dias Esparsa Fames Elwpnn Tavlor Silbio Lwis dos Santos
General Brigabier DEM, Mexican Jrmp Major General, U.S. Armp Contra-Almirante, Brazilian Navp
Chief of Stubies Director Pice Director
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Graduados del Programa de Diplomatura

%ntet-gmeritan Befenge Colleg,e

Established in 1962 by the Organization of American States
\O and dulp authorized by the District of Columbia \O

and on the recommendation of the College Leadevship and Faculty

(Q(? Dereby confers upon {QQ
Q/{Z’ Full Pame of the Student Q‘/‘Z’

3n testimonp whereof, and by the authority vested in us, we confer this

Diploma

m

Inter-American Defense and Security Program

With all rights, privileges, responsibilities, and honors thereto appertaining.
In witness whereof, we have hereunto affixed the Seal of the College
and subscribed our names, in Washington, D.C., United States of America,
this twentp -fourth dap of Fune, two thousand and twentp.

Fouben Dario Dias Esparsa Fames Elwpnn Tavlor &ilvio Luis bos Santos
General Brigadier DEM, Mexiacan Armp Major General, TS, Armp Contra-Almirante, Prazilian 2avy
Chicef of Studics Director Viee Director
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Certificado de Cumplimiento de la Clase

Futer-American Defense Colleg,

Established in 1962 by the ©rganization of American States
and dulp authorised by the District of Columbia
and on the recommendation of the College Leadership and Faculty

\O Hereby confers upon \O
@Q JFull ame of the Student @Q
%

. @ Fin testimonp whereof, and by the authority bested in us, we confer this

Q/\ Certificate of Completion Q/\

m

Inter-American Defense and Security Program

Given in fFort J. McNair, Washington, D.C., United States of America,
this twentp -fourth dap of Fune, two thousand and twentp.

Bubén Dario Dias Esparsa Fames Elwynn Tavlor Silvio Luis dos Santos
General Brigadier DEM, Mexiacan Srmp Major Heneral, WS, Armp Contra-Blmivante, Brasilian Navp
Cnef of Studies Director Vice Dirertor
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Reconocimiento de Graduado con Distincién

Recognizing the academic performance demonstrated during the MHlaster of Science
Program in Inter-Bmerican Defense and Security, grants this:

Student Full Pame

Recognition of Graduation wwith Distinction to:

dfor habing Completed the academic program with a GPA of 3.8 or higher; habe had no
grade remediation; and pass the comprehensive oral exam with a score of 3.7 or higher.

Washington, DBC, tiwenty four of June, two thousand and tiwenty.

James €. Taplor
Major Eeneral, ©.S. Army

_ i{uhén Eariu Bias QEs‘par__;a Birector Silvio Lnis dos Santos
General Brigadier BEA., Mexican Army Contra-Almivante, Brasilian Ravp
Chief of Stubies Pice BDirector
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Politicas Administrativas e
Informacion General

Procedimientos de Licencia/Libertad

El CID es una organizacién multinacional de servicios multiples, donde los estudiantes y
el personal deben cumplir con un calendario académico anual. Se anima a los estudiantes y al
personal a tomar su licencia cuando no entre en conflicto con el calendario académico u otros
deberes. Independientemente de su nacionalidad todo el personal asignado que desee viajar a una
distancia mas alla del limite de 150 millas del Colegio debera presentar un formulario de
“permiso.” Para mayor informacion, referirse a la Politica de Licencia del CID.

Tarjeta de Acceso a las Areas Comunes (CAC)

El CID cumple con las directrices del Departamento de Defensa de Estados Unidos con
respecto a la emision de tarjetas de acceso a las areas comunes “Common Access Card” (CAC)
para el personal extranjero asignado al Colegio. Se expediran tarjetas CAC a: (1) estudiantes del
CID vy personal asignado al CID, que incluye a dependientes elegibles; (2) Hijos solteros y
dependientes menores de 21 afios; e 3) Hijos solteros y dependientes de 21 afios de edad, incapaces
de mantenerse a si mismos por incapacidad mental o fisica que existieran antes de los 21 afios, 0
que no hayan alcanzado la edad de 23 afios y esten matriculados a tiempo completo en un curso
de estudio en una institucion de ensefianza superior en los Estados Unidos. Para obtener mas
informacion, consulte el Memorando del Colegio Interamericano de Defensa sobre las Tarjetas de
Identificacion del CID y Acceso a la Base para Personal Militar y Civil Asignado o Visitando.

Toda la documentacién requerida para una tarjeta CAC debe ser original o traducida al
inglés y certificada. Las CAC deben ser entregadas a la Division de Personal cuando hayan
caducado, hayan sido dafiadas o comprometidas, o cuando el titular de la tarjeta ya no esté afiliado
al CID o ya no cumpla con los requisitos de elegibilidad.

Los miembros de paises con un acuerdo de salud reciproco (RHCA) deben ser nombrados
por escrito por su agregado militar de mayor antigtiedad para recibir beneficios médicos.

Apostilla (Notarial y Autenticacion)

Una Apostilla es un certificado expedido por una autoridad designada en un pais donde
estd en vigor el Convenio de Apostilla de La Haya. La Apostilla autentica los sellos y firmas de
los funcionarios en el titulo de Maestria en Ciencias o Diplomatura del CID, para que el documento
pueda ser reconocido en los paises que son partes en la Convencion. El Registrador del CID
proporcionard informacion sobre el proceso de Apostilla varias semanas antes de la graduacion de
la clase.
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Informacion General de las Instalaciones

El CID se ubica en el Fuerte Lesley J. McNair, en la ciudad de Washington. El Colegio
esta situado en la parte noroeste del Fuerte, en los Edificios 50, 52, 54 y 56. El Edificio 50 es la
principal instalacion acadéemica donde se encuentra el auditorio académico, un comedor y una sala
de reuniones. El edificio también aloja las oficinas del Departamento de Administracion ademas
de la oficina del Registro. El Edificio 52 aloja las estaciones de trabajo de los estudiantes, las salas
de seminario, la Oficina del Director, el Departamento de Relaciones Externas, el Departamento
de Eficacia Institucional, el Departamento de Viajes/Seminarios/Conferencias, ademas de las
oficinas del Jefe de Curso y Mentores/Facilitadores. El Edificio 54 aloja la Oficina del Jefe de
Estudios, la Division de Operaciones Académicas, y las oficinas de los Intérpretes, el
Departamento de Efectividad Institucional y del Cuerpo Docente. El Edificio 56 cuenta con una
sala de conferencias de tamafio mediano y una sala de convivio que es el espacio en el que se
planea instalar la Biblioteca a futuro. La direccion del Colegio para correspondencia es la
siguiente:

Inter-American Defense College
210 B Street SW Suite 1

Fort McNair

Washington, DC 20319-5008

Acceso e Instalaciones Especiales

La rampa de acceso para personas con discapacidades esta disponible en el auditorio
académico (edificio 50) y en el piso principal del edificio administrativo 52, ambos son edificios
histdricos en las instalaciones de la base militar. También se cuenta con una sala para madres
lactantes en el edificio 52.

Matricula y Cuotas

El CID no cobra matricula para inscribirse al programa académico. Sin embargo, se
requiere que los estudiantes asistan a todos los estudios de campol/visitas programadas, tanto
adentro como afuera del area, incluyendo los estudios de campo de CONUS y OCONUS. Los
estudiantes son responsables de la coordinacion con sus gobiernos respectivos para asegurar el
financiamiento requerido para estos estudios de campo. Como minimo se requiere que los
estudiantes paguen por su alojamiento y viaticos. Pueden encontrar informacion adicional al
respecto a continuacion.

Estudios de Campo y Visitas

El programa académico incluye estudios de campo a paises con una posicion geoestratégica
en el Hemisferio Occidental. Estos estudios de campo enriquecen la comprension y la apreciacion
tanto del personal como de los estudiantes de los problemas de seguridad y defensa hemisféricos,
a la vez que aumentan su potencial para resolverlos. Las visitas programadas también ayudan a
fortalecer los lazos de amistad y cooperacion en la region.
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El colegio programa también estudios de campo y visitas dentro de los Estados Unidos
continental (CONUS), incluyendo varias visitas a organizaciones civiles y militares. Estas
actividades académicas ofrecen a los estudiantes y al personal la oportunidad de adquirir
conocimientos de instituciones relevantes como la Organizacion de Naciones Unidas (ONU), en
Nueva York, la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) y el Pentagono en Washington.
En la visita a las unidades militares, asi como de entidades de seguridad, podran obtener
conocimiento de las capacidades y el manejo de sistemas de defensa y seguridad.

El gobierno del pais del estudiante cubre los gastos de alojamiento y alimentos para estos
estudios de campo Yy visitas. Es importante cerciorarse de contar con esos Vviaticos para los
estudios de campo antes de salir de su pais, ya gue estos estan previstos desde el inicio del
curso. La Tabla 3 proporciona los costos estimados para los estudios de campo tanto al exterior
como al interior de los Estados Unidos.

Costos de los Estudios de Campo y Visitas

Los estudios de campo Y visitas que se mencionan en la Tabla 3 Tabla 3son de caracter
obligatorio para todos los estudiantes y personal extranjero. A menos que se justifique con una
excusa por escrito, se espera que los estudiantes participen en todos los eventos académicos para
poder graduarse del curso. Los costos aproximados se desglosan en la Tabla 3.

Se espera que los estudiantes graduados que se queden en el Colegio desempefiandose
como asesores tengan recursos suficientes para cubrir los gastos relacionados con su participacion
en las diversas actividades académicas, incluyendo estudios de campo/visitas. Las personas que
requieren fondos adicionales para viajes deben notificar a su organizacion patrocinadora y a los
delegados de la JID para resolver el asunto antes del inicio del afio académico. Dependiendo de
cada caso, el Director podra decidir que los requisitos del estudio de campo no aplican para los
individuos en posiciones de apoyo que no brindan un aporte académico.

Tabla 3 - Costos Estimados para estudios de campo y visitas (délares EEUU)

Gastos diarios

Eventos Alojamie_n t_o B
(Todo el viaje) (Todo el viaje)
Visitas Locales - $ 200
Nueva York $ 1,260 $ 250
CONUS $ 900 $ 300
OCONUS $4,200 $1,000
Total $6,360 $1,750

Es importante que tenga en cuenta que este es solo un estimado, de acuerdo con el plan de
estudios de campo y visitas para el presente periodo académico. Seguramente los estudiantes
tendran la oportunidad de visitar otros lugares durante las vacaciones del Colegio, por lo tanto,
deben planificar con antelacion. Estas cifras deberian facilitar un compromiso econémico y las
decisiones de los estudiantes y las organizaciones auspiciadoras responsables de la nominacién de
los estudiantes.

En la medida que los recursos lo permitan, el pais sede ofrecera el transporte aéreo y
terrestre y algunas de las comidas en estudio de campo del viaje CONUS. Durante el estudio de
campo OCONUS, el pais anfitrion y el CID colaboraran juntos para brindar el transporte aéreo y
terrestre y algunas comidas.

88



Finanzas Personales

Generalidades

Las finanzas personales varian entre el personal y los estudiantes dependiendo de la politica
que cada pais y organizacion auspiciadora hubiesen establecido. La mayoria de estudiantes y
personal generalmente abren una cuenta en un banco local con acuerdo para que su salario sea
transferido electronicamente. Después de abrir una cuenta bancaria los fondos pueden ser
accedidos con una tarjeta de débito, cheques personales, y/o transacciones de cajero electronico.
En el area de Washington, D.C., el estado de Virginia y el estado de Maryland existen varios
bancos privados con mucha experiencia en el manejo de transacciones financieras para personal
diplomatico y militar del hemisferio debido a la gran cantidad de embajadas y agregadurias
militares en el area.

Gastos de Vida Mensuales

El alquiler mensual estimado varia entre $2,000 y $4,000, que requiere de la firma de un
contrato entre arrendador y arrendatario en el que se estipulan las obligaciones y derechos. El
contrato usualmente requiere de un arriendo de uno o dos afios y un depésito de uno a dos meses
que se establece para cubrir cualquier dafio a la propiedad, este deposito es rembolsado en caso de
no haber ningun asunto que precise arreglos. Este deposito es rembolsado en caso de no haber
ningun asunto que precise arreglos.

La embajada del estudiante, la delegacion de la JID o la mision de la OEA pueden ser clave
para ayudar a los estudiantes a encontrar una vivienda adecuada debido a su familiaridad con el
area local. EI mercado inmobiliario local ofrece un amplio espectro de opciones, desde
apartamentos y casas totalmente amuebladas, hasta unidades de vivienda en las que el arrendatario
decide el mobiliario. La mayoria de los apartamentos y casas incluyen una lavadora, secadora,
refrigerador, estufa, lavaplatos, horno de microondas, aire acondicionado y calefaccion. La Tabla
4 ilustra un estimado de gastos mensuales de acuerdo con la experiencia de quienes han vivido en
Washington y sus alrededores.

Tabla 4 - Gastos Mensuales Estimados (ddlares EEUU)

Rubro Valor Mensual (USD)
Alquiler $2,000 - 4,000
Electricidad $75-250
Gas $40 - 100
Agua $40 - 100
Teléfono $40 - 150
Alimentacion $500 - 850
Transporte/Combustible $120 - 250
Cable de TV/ WiFi $50 - 200
Total en USD $2,865-5,900
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Visado y Pasaporte

El Colegio es una organizacion internacional. Por lo tanto, el Departamento de Estado de
EE.UU. debe autorizar el estado de inmigracion de un estudiante. Los estudiantes internacionales
son admitidos en los Estados Unidos en una capacidad diplomatica oficial. Una vez aceptado, el
estudiante no podra desempefiar ninguna otra responsabilidad oficial diferente a las actividades
académicas del Colegio Interamericano de Defensa. La visa autorizada actualmente para
estudiar_en el Colegio Interamericano de Defensa es la A-2. Dado que el plan de estudios
incluye un estudio de campo realizado fuera de los Estados Unidos, asi como la posibilidad de que
algunos estudiantes permanezcan como asesores en el Colegio después de la graduacion, los
estudiantes deben llegar al CID con un pasaporte valido por al menos tres (3) afios. Si desea mayor
informacidn, por favor consulte la Politica de Visado del CID.

Vestimenta/Uniformes

El personal y alumnado participaran en eventos multiples que consideran el uso de
diferentes uniformes, asi como la vestimenta correspondiente al personal civil. EI cambio de
uniforme por temporada ocurre por lo general a principios de mayo (uniforme de verano) y a
principios de octubre (uniforme de invierno). Para ayudarle a estar mejor preparado, se muestran
ejemplos de uniformes en el Apéndice H, los cuales se describen a continuacion:

1. Uniforme 1:Uniforme de Servicio/Semi-Formal. Para las ceremonias oficiales, recepciones
y eventos especiales de la clase, lo que equivale a un traje y corbata, para los civiles. Algunos
paises cuentan con uniformes de servicio de temporada. Para los uniformes blancos de la
armada, se daran instrucciones especificando Uniforme Completo ("Gargantillas” con
medallas), Uniforme de Servicio (de manga larga, sin medallas) o de Verano Blanco (manga
corta).

2. Uniforme 2:Uniforme de Diario. Se denomina uniforme de diario el que se usa en clases y
condiciones laborales. Normalmente consiste de una camisa y pantalones que se pueden
utilizar con una gorra o quepis y con o sin corbata dependiendo del pais. Puede ser usado con
un suéter o chaqueta de conformidad con la normativa de los paises respectivos. El personal
civil lleva puesto camisa de cuello y pantalones. Los miembros del personal asignados a
funciones de apoyo pueden llevar puesto el uniforme de combate (camuflaje) de sus respectivas
fuerzas.

3. Uniforme 3:Gala/Formal. El uniforme que se usa en ceremonias nocturnas y en recepciones
formales, en donde los civiles visten de esmoquin y las damas de traje largo.

4. Uniforme 4:Traje de Negocios. Equivalente a un traje civil que consiste de un saco y corbata.
Este uniforme se porta en situaciones donde el uniforme No.1 militar no es aconsejable.

5. Uniforme 5: CID Civil. Excepto durante eventos especiales, tal como se describe en el horario
semanal del estudiante, todo el personal asignado al CID esta autorizado a portar el "uniforme
civil del CID," los viernes. El Uniforme 5 consiste de la camisa polo o de manga larga del CID,
pantalones de vestir o de negocios de color sélido (caqui, negro, o gris), zapatos de vestir o de
semi casuales segun la ocasion y una chaqueta CID para el clima frio. Las camisas se llevan
dentro de los pantalones en todo momento exceptuando a la camisa polo que tiene ruedo
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disefiado para portarse por fuera (opcional). El uso de otras prendas de vestir con el uniforme
5 no esta autorizado, mientras estén en el campus. El personal que no cuenta con este uniforme
opcional debe portar el uniforme del dia, segin lo prescrito en el horario semanal del
estudiante. Las botas estan autorizadas sélo en condiciones de nieve. El uso de pantalones de
mezclilla (jeans), pantalones para exteriores (cargo), o zapatos tenis no esta autorizado.

Uniforme 5A: Se usa solo para viajes académicos que requieren una actividad prolongada al
aire libre. Se autoriza el uso de pantalones de color solido, incluyendo los pantalones cargo o
de intemperie, con camisa azul polo del CID y zapatos apropiados para la ocasion, para incluir
zapatos para escalar. La chaqueta y gorra del CID también estan autorizadas.

Uniforme 6:Casual. Se compone de una camisa con cuello, pantalones de vestir y zapatos.
También se puede usar una chaqueta deportiva o un suéter en los meses frios y en habitaciones
frias. Las botas estan autorizadas s6lo en condiciones de nieve. El uso de pantalones de
mezclilla, pantalones de exteriores/de carga 0 zapatos tenis no esta autorizado, mientras estén
en el campus. Las excepciones a este codigo de vestuario seran consideradas en una base de
caso por caso, Yy se publicaran a través de la programacion de los estudiantes semanalmente.

Uniforme de entrenamiento fisico: para las actividades de entrenamiento fisico grupal
(carreras) se usa la camisa deportiva del CID, asi como los pantalones o shorts deportivos y las
gorras correspondientes a cada pais.

El personal civil debera usar ropa que proporcione una apariencia profesional acorde con

las actividades para el dia y en linea con lo que se especifica para el personal militar. Por ejemplo,
si va a dar una ponencia, debera usar un saco y corbata o el equivalente femenino, pero si esta
participando en las visita de estudio a Gettysburg, el Uniforme 5A seria el apropiado.

La Tabla 5 detalla los precios de los uniformes para los civiles.

Tabla 5 — Costos de los Uniformes para los civiles (délares EEUU)

Articulo Precio
Chaqueta $65.00
Camisa manga larga $35.00
Camisa manga corta azul (polo) $30.00
Camisa manga corta gris (polo) $30.00
Camisa deportiva $30.00
Total $190.00

Cada pais cuenta con diversos tipos de uniformes que utiliza en ocasiones de acuerdo con

su reglamento interno; sin embargo, no difieren sustancialmente entre fuerzas. Esto se tomd en
cuenta al establecer los uniformes descritos anteriormente.
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Se solicita que para el primer dia de asistencia al colegio se use el uniforme formal 1. Para
asistir a las clases, los estudiantes vestiran el uniforme de diario (Uniforme 2), a menos que se
indique lo contrario. Los estudiantes no estan autorizados para vestirse de traje de vuelo, uniforme
de combate o de camuflaje. Normalmente la JID auspicia una cena de fin de afio en diciembre.
Este evento requerird que el personal y alumnado porten el uniforme de gala (uniforme 3).

El uniforme especifico para el dia se publicara en el Programa Semanal. En caso de tener
alguna inquietud con respecto al uniforme, por favor remita sus preguntas al respectivo Jefe de
Departamento o al Jefe de Curso. Si desea mas informacion, puede consultar la Politica de
Uniforme del CID.

Asistencia a Estudiantes y Familias

El Colegio cuenta con el Departamento de Defensa de Estados Unidos para una amplia
gama de servicios que estan disponibles para los miembros de las Fuerzas Armadas de Estados
Unidos y sus familias. Los servicios incluyen, pero no se limitan a los beneficios del economato,
consejeria familiar, descuentos especiales a militares y actividades para la moral/bienestar como
los tours Organizacion de Servicios Unidos (USO por sus siglas en inglés).

Los estudiantes militares afiliados al CID reciben una tarjeta de acceso comun de los
Estados Unidos. Esto permite el acceso a los muchos servicios que se ofrecen al personal
estadounidense. Ademas, los servicios médicos y otros servicios familiares esenciales estan
disponibles para estudiantes militares cuyo pais tiene un acuerdo de atencién medica reciproca con
los Estados Unidos. Los estudiantes civiles dependen de la asistencia de sus respectivos delegados
del JID y la Embajada.

Asociacion de Ex Alumnos del CID

La Asociacién de Ex alumnos, Asesores y Estudiantes del Colegio Interamericano de
Defensa es una organizacion civil, apolitica, sin fines de lucro fundada el 1 de junio de 79 por
los estudiantes de la Clase 18 con el apoyo de los ex alumnos, asesores, lideres de las clases
anteriores del Colegio.

Se elegira a un estudiante de cada una de las clases de graduandos como Presidente de los
Ex alumnos por el periodo de un afio, a partir del 1 de julio hasta la designacién de un nuevo
Presidente de la siguiente clase de graduandos.

La Asociacion de Ex Alumnos tiene los siguientes objetivos:

1. Fortalecer los vinculos de amistad entre los estudiantes, graduados, asesores y lideres
de las clases de Colegio del pasado, presente y futuro;

2. Promover y fortalecer las relaciones con todas las organizaciones relacionadas;

3. Contribuir, a través de todos los medios necesarios a fortalecer los ideales
Panamericanos de seguridad y paz en el continente y en el mundo.
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Capitulos de Pais: La Asociacion de Ex Alumnos del CID puede establecer capitulos
locales en cualquier pais en donde residan al menos tres miembros de la organizacién. Para mayor
informacion sobre la Asociacion de Ex Alumnos del CID incluyendo el proceso para unirse una
vez pasada la graduacion, visite http://iadc.edu/alumni/ y los siguientes medios sociales:

www.colegio-id.org
www.facebook.com/inter-american-defense-college
www.flickr.com/iadc
www.linkedin.com/company/inter-american-defense-college
www.twitter.com/IADC CID

-

Cdédigo QR:

Fundacion del Coleqio Interamericano de Defensa (IADCF)

La Fundacion del Colegio Interamericano de Defensa (IADCF) fue establecida en la ciudad
de Washington, D.C., el 19 de agosto de 2004. Se puede encontrar mas informacion sobre la
IADCEF en el siguiente sitio https://iadcf.org/.

Circulo de Amistad

Los conyuges de los estudiantes, el personal, directores, delegados y jefes de las
delegaciones de la JID organizan un evento conocido como el Circulo de Amistad en el Colegio.
Estos eventos los organizan diferentes paises con el fin de fortalecer los vinculos de amistad en el
hemisferio y atender las necesidades de las familias cuando lo requieran las circunstancias. Estas
funciones generalmente consisten de presentaciones con ejemplos de la cultura local, artesanias y
los platos tipicos.

Eventos Culturales

Tradicionalmente, en la época de primavera, la Junta Interamericana de Defensa organiza
un evento cultural interamericano en donde cada delegacion presenta sus artesanias, bailes y
platillos. Se anima a los estudiantes a que organicen sus propios eventos culturales en el campus
del Colegio a manera de compartir sus tradiciones y comidas tipicas.
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Apéndice A Desglose de cursos y horas de crédito

—— — — —
Class 61 Howrs mnd Credits ? Horas y creditos Clese 61 | Horas = Creditos de Turme 51 J Clazze 61 Hewres &t unites de wsleur
plomia Program Master's Degree Program
COURSE TITLE / TITULO DE LA MATERIA / TITULO DO CURSO ! TITRE DU COURS
Cowrse Credit Miinimum Course Credit Minimum
Mumiber Hours | Total Hours | Mumber Howrs | Totml Hours
English Spanish Portuguese French
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JEzucy Trip - Miew Work City Wiaje de Estudios — Nuewa York Wiagem de Estudes — Oidade de Mowva York Voyage d ttudes - New York Al 0.5 .HI 505 0.5 23]
IPuIrhl:,al Ecoeomy of Defense and Seounty Econoamia Politica de Defensa y Seguridad Ecoromia Politica de Defesa = Seporanca Economis poltique de défense et de sécures ADG 25 11!' GOG 3 135
thlulmcnﬂml Seourity i the Amresricas: Chall Thircats ared Ry Scguridad Multidimensional en s Américas: Desafics, Amerazas, v Respusstas | Seguranca MuRidimensional nas Américas: Desafios, Ameagas ¢ Respostas Sécurid mutidimensionnelle dans les Amérques: défis, menaces et réponses A7 2.5 113 &y 3 135
stum Trip - Comtinental United States (COMUS) Wiape de Estudios - Estados Unicos Continental {COKNLES) Viagem di Fsudn - Fstados Unidios Contigus [DOMUS| Wiape o @ tudis —Erats-Linis continentaus [COKNLS) ] 0.5 2'3' 5018 l].gI FE
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llor\ecuhng Mi=thodalogy Mistodalogia de Prospectia Miztodolaga de Prospectva Misthodaloge prospective 410 0.5 FE | 10 0.5 1*
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* Indicates Pass/Fail course  /f Aprobado o Reprobado  /F aprovado ou reprovado | réussi ou dchoud

Jbetween the tao academic programs.

[The IADC courses ane measured In semester credit hours, One semester credit is egual to a minimurn of forty flwe (45} hours of combined contact time and student work. Dne semsester credit incledes a minimwm of fifteen {15) hours of contact time, which is defined as an activity taught or supendsed by the faculty. Student wark typically includes, but is not limited to: reading, writing,
study and research time, activities related to individual or growg presentations, and special assignments related to the Country Study or ather projects. Minimum reguirement for master's degree is 36.5 oredit hours, and for diploma program 32.5 credit howrs. Refer to the Curriculum Chervies and Construct section of the Course Catalog and Student Handboak for distinction

JLas materias se miden en horas de crédito. Un crédito sermestral es igual a guinoe [15) horas de contacto, definidas en contepla de evento o sctividad impartida o supervisada por los prafesores. E liempo de contacto incluye las horas en el aula, el trabajo en grupo fadlitado activamente pos los profesores, y oponunidades de contacto durante los visges o visitas de estudio bajo la
supervisiin te un miembro del cuerpo de profesores designade. El requisito minima para el titulo de méster o5 36.5 horas de crédito, y para el programa del diplema 32.5 horas de crédito, Consulte La seccidn de Generalidades y Estructura del Plan de Estudios del Catilogo de Curso y Manual del Estudiante para ver |a diferencia entre los dos programas académicos.

entender as diferengas entre os dois programas académicos.

D5 cursas do CIR sdo medidos em orédites semestrats. Um crédito semestral eguivale a wm rinimo de 45 horas combinadas de contato e de trabalho do alung, Um orédite sermestral inclul no minimao 15 horas de contato, definido como ¢ ternpo dedicado a atividades ministradas ou supervisionadas pele corpe dogente, O trabalhg de aluno normalmente inclui, entre outras atividades,
leitura, escrita, estudo & pesquisa, stividades relacionadas a apresentacGes individuais & em grupo e tarefas especiais paras o Estudo die Pais e outros projetos. O requisito minimao para o mestrado 550 365 créditos = para o programa de especializagio 31,5 créditos. Consulte a secio sobre Apresentacio @ Desenvolvimento Curricular no Cataloge do Curse & Manual do Alumo para

Les cowrs du CID s mesurent en heures de onédit semestriel, Un crédit semestriel est égal & guarante-cing (45) heures au total de temps de contact et travail de 'éudiant. Un semestre comprend au mains quinze (15) heures de temps de contact, lequel se définit comme étant un évenement ou une activite enseigne ou supervisée par be professoral. Le travail de I'Studiant
comprend habituellemient, mais pas caclsivement: kecture, Soriture, Stude ot recherche, activiteés partant sur les présentations individuelles ou de groupe, et des tiches particuliares portant sur le Pays d'étude ou d"sutres projets. Le minimum requis pour [z maitrise o5t de 365 hewres de orédit, ot pour le programme de diplémas 32.5 hewres de crédit. Vewillez consulter fa section de

Elaboration et vue d'ensemble du programeme académigue du Catalogue du cours el Guide de Fétudiant pour savoir guelle est la différence entre les deux prografmemes stadémigques.
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Apeéndice C Proceso de Apelacion de Notas

PROCESO DE APELACION DE CALIFICACION

Responsable

Cursante

Calificador

Jefe de Division de
Evaluacion Cursante

Comité de Estudios

Jefe de Estudios

Inicio

Solicitud de revision
informal

Reunioén con
cursante para la
exposicion del caso

¢Satisfecho co
la resolucion?

No

‘Q

Solicitud de
apelacion formal

Reevaluacion dela
»| nota. la notaes

vélida?

SI

A 4

Convoca Comité de
Estudios

A

Revision de trabajo
y evaluacién

final.

A

Nota se mantiene

No

¢Apelacion
valida?

Si

Dictamina

A

—PN—p

Notificacion de
proceso completado

Fin del proceso
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Apeéndice D Formulario de Solicitud de Apelacion

Nombre: Fecha:

Clase numero:

Profesor:

Fecha del trabajo:

Nota:

Fecha de revision informal:

Justificacion de la apelacion:

Presentado por:

Nombre

Firma

D-1




Apeéndice E Politica del Examen Oral Comprensivo

Esta seccion describe los requisitos y el proceso para llevar a cabo el examen oral
comprensivo del CID, para los estudiantes matriculados en el programa de maestria. Los
estudiantes en el programa de diplomatura no estan autorizados a participar en este examen. El
objetivo del examen oral comprensivo es validar los Resultados de Aprendizaje del Programa a
nivel de posgrado, mediante la evaluacion de los conocimientos y la capacidad del estudiante de
sintetizar, analizar y presentar de manera coherente los temas del curso pertinentes. Para ello, el
Colegio ha establecido un proceso por el cual se lleva a cabo el examen.

Jurado del Examen Oral Comprensivo: El Jurado esta compuesto por cuatro miembros
del cuerpo docente. Otros miembros del profesorado y empleados designados pueden solicitar
permiso por escrito para observar el proceso. Los estudiantes que esperan ser reexaminados no
pueden estar en el area del examen. Los estudiantes que participan en el examen oral comprensivo
seleccionaran un tema de su eleccion para presentarlo en un formato de tesis (seleccionado previo
al final del curso y aprobado por un miembro del profesorado designado), incorporando los
aspectos clave del programa académico cubiertos durante el afio. Los estudiantes presentan durante
10 minutos, seguido por un periodo de preguntas y respuestas de 20 minutos, donde se cubriran
una amplia gama de temas, de acuerdo con los resultados de aprendizaje identificados en el
syllabus de cada curso.

Calificacion, Retiro, Reprobacion y Apelaciones: Todos los estudiantes de maestria
participaran en el examen oral comprensivo. Para los casos en los que los estudiantes no cumplen
con los requisitos SAP # 1, # 2 o # 3 del Programa de Maestria al concluir el plan de estudios de
la clase y previo al examen oral comprensivo, el Director convocara un Consejo Académico a
manera de presentar recomendaciones sobre el mejor curso de accién a seguir. El estudiante puede
tener la opcion de no participar en el examen oral comprensivo.?’ De lo contrario, un estudiante
que no rinda el examen oral comprensivo se considerard retirado del Programa de Maestria y sera
remitido a su delegacion para su reasignacion y también perdera la oportunidad de completar el
programa en el futuro.

Una calificacion de menos de 3,0 se considera como reprobada. Los estudiantes que no
obtengan un resultado de mas de 3,0 o sea la nota minima, podran repetir el examen oral
comprensivo en una segunda oportunidad a la conclusion de todos los examenes programados

El segundo intento incluird un panel de cuatro (4) miembros del Profesorado y cubrira 30
minutos de preguntas y respuestas (sin una presentacion del estudiante). Ademas de recibir
retroalimentacion de los profesores en cuanto a sus fortalezas y debilidades, los estudiantes
recibirdn un minimo de 48 horas para cualquier preparativo adicional. Si el estudiante vuelve a
reprobar la prueba, deberd presentar una solicitud formal al Director del CID, antes del 1 de

27 Después de revisar los procesos para la Clase 58 del CID, y las acciones de la Comité de Estudios y del Consejo
Académico, la opcién de eximir del examen oral comprensivo a los estudiantes correspondientes recibié un
consenso unanime. Esto representa un esfuerzo de mejora en los procesos con aplicabilidad a las futuras clases del
CID, y en coherencia directa con el LOE 2, CID.
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septiembre, para volver a tomar el examen oral comprensivo como tercera y Ultima oportunidad
con la siguiente clase que se gradue.

En la solicitud formal, el estudiante debe proporcionar informacién adecuada sobre las
acciones personales necesarias que tomara para mejorar la probabilidad de pasar el préoximo
examen. El formato del examen oral comprensivo serd idéntico al del primer examen oral
comprensivo, es decir tendrd que presentar un tema de su eleccién aprobado por el profesor
asignado en apoyo al cursante. Los estudiantes de una clase previa que pasen la prueba no estaran
autorizados a participar en la ceremonia de graduacion de la clase actual.

Una excepcion a esta politica puede ser aprobada por el Director por escrito solo en el caso
de una atenuacién médica o familiar extenuante.

Guia de la Estructura para la Presentacion del Estudiante: Los profesores estaran
disponibles para aclarar preguntas y dudas con el fin de facilitar la preparacion de exdmenes. Los
estudiantes deben estar preparados para presentar un tema previamente aprobado, de manera breve
y coherente. La presentacion oral debe estar estructurada en un formato de tesis incluyendo los
puntos clave a continuacion:

e Contenido (pertinencia con los cursos béasicos del CID o mddulos académicos)
e Uso critico de la literatura académica (referencias de expertos y ejemplos)
e Concentracion en el tema principal y la exactitud de la respuesta.
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Apeéndice F Formulario de Consentimiento

FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO DE ENTREGA

TITULO DEL DOCUMENTO/PRODUCTO: )
APROBACION

NOMBRE DEL

COLABORADOR FIRMA ENVIAR A sl NO

Antigua y Barbuda

Argentina

Barbados

Belice

Bolivia

Brasil

Canada

Chile

Colombia

Republica
Dominicana

Ecuador

El Salvador

Guatemala

Guyana

Haiti

Honduras

Jamaica

México

MNicaragua

Panama

Paraguay

Perd

San Cristobal vy
Nieves

Surinam

Trinidad v Tobago

Estados Unidos

Uruguay

‘enezuela

Autorizamos al CID a que remita, si asi se solicita, el trabajo de grupo
académico adjunto a los miembros del Consejo de delegados que
aparecen en el presente formulario.

NOTA: El cursante (colaborador) debe indicar “SI” 0 “NQO” en la columna de
aprobacidn y firmar el presente formulario sin excepcion.




Version A
Pending Approval by HELC
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Inter-American Defense Coliege
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Apeéndice H Uniformes

Las proximas paginas muestran ejemplos de algunos de los uniformes militares que se usan
normalmente en el Colegio y tienen poca variacion entre los paises representados. Existen también
ejemplos de uniformes usados por los miembros de las fuerzas de seguridad y la vestimenta que
porta el personal civil. Las fotos deben servir como referencia para los futuros estudiantes en
preparacion para su traslado a Washington DC.

Uniforme NUmero 1

Fuerza Aérea Mexicana Equivalente Civil Ejército de los EUA
Uniforme NUmero 1 Uniforme NUmero 1 Uniforme NUmero 1
Meéxico Servicio Exterior Honduras EE. UU.

Uniforme Namero 1
Este uniforme se emplea en ceremonias oficiales y durante conferencia y eventos especiales.
Para personal militar o policial se considera formal y consiste de pantaldn, saco y corbata conforme a
las reglas de su pais, se usa con gorra con visera 0 quepis e insignias.
El equivalente civil es un traje completo (pantalén o falda, saco y corbata 0 mofio).
Algunos paises o fuerzas armadas cuentan con un modelo de uniforme para verano y otro para invierno.




Uniforme NUmero 2

Ejército Mexicano Ejército de los EE. UU. Policia Nacional RD
Uniforme NUmero 2 Uniforme de Campafia Uniforme NUmero 2
México EE. UU. Republica Dominicana

Uniforme NUmero 2
Normalmente, es el uniforme usado durante todo el afio y se considera el vestuario de diario que
Se usa para asistir a clases y a la jornada laboral.
Para personal militar o policial, generalmente consiste en una camisa o blusa de cuello abierto
de manga corta, puede incluir o no el uso de corbata, un suéter/chaqueta de manga larga,
dependiendo del climay las regulaciones que aplican a los uniformes de cada pais.
Para personal civil, se considera el uso de una camisa o blusa formal, la manga larga o corta y
el empleo de un sueter depende del clima.
Para personal de apoyo, puede llevar el uniforme de campafia, combate o faena de su respectiva
fuerza armada, conforme a las normas de uso de su pais.




Uniforme NUmero 3

Uniforme Namero 3
También es conocido como traje o uniforme de gala que se usa durante ceremonias nocturna y
recepciones formales, equivalente al Esmoquin con corbatin para civiles y vestido largo para
las damas.




Uniforme NUmero 4
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Uniforme Numero 4
Este incluye un traje civil o de negocios, compuesto por pantalén, saco y corbata para personal
militar, policial o civil. El traje debe ser de un s6lo color y camisa de color claro. Para el personal
femenino esto corresponde a un traje a la medida.




Uniforme Namero 5 (Uniforme Civil del CID)
Consiste de una camisa estilo polo del CID, pantalon de vestir (color: gris, negro o caqui), zapatos formales
y chaqueta del CID dependiendo del clima. Este uniforme se autoriza por lo general los dias viernes.

Uniforme Numero 5 A (Estudios de Campo con actividad al aire libre)
Se usa sblo para viajes académicos que requieren pantalones largos estilo cargo para actividades al aire
libre, con camisa tipo polo color azul CID, con zapatos apropiados para la ocasion, puede incluir zapatos
de senderismo. El empleo de la chaqueta del CID depende del clima.
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Uniforme Numero 6 (Casual)
Consiste de una camisa y pantalon formal (no jeans o cargo), el saco, sueter o chaqueta es opcional, zapatos
formales (no deportivos).

[
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Uniforme Deportivo
Para las actividades deportivas en grupo (carreras). Estan permitidos los pantalones o pantalones cortos y
gorras correspondientes a cada pais.




Estos son ejemplos de ropa de trabajo que usan los asesores academicos y estudiantes en
ocasiones especiales.

Esta vestimenta algunos se utiliza normalmente en los viajes a otros paises y dentro de los
Estados Unidos o en los eventos oficiales especificos que son parte de las actividades programadas.

Es de vital importancia que tanto el personal militar, policial como civil representen al
colegio de una manera concordante con la formalidad de la ocasion.



Apéndice | — Formulario de Acuse de Recibo de los Estudiantes

Yo,

(GEADORANGO v Nombre Completo—POR FAVOR escriba con letra legible)

Este formulario debe ser llenado, firmado v devuelto al Jefe de Estudios al final del Taller de
Investigacion v Fedaccion Avanzada (ARW).

Acuse de recibo de las reglas v politicas del CID:

(Iniciales ) Confirmo haber recibido el Catilogo de Curso v el Manual del Estudiante en mi
idioma de competencia.

{Iniciales ) He leido v entendido el contenido del Catalogo de Curzso v Manual del
Estudiante.

{Iniciales ) Comprendo los valores del CID, v cumpliré con a las normas v politicas
establecidas por el Colegio. Entiendo que sov responsable de mi rendimiento académico v
conducta personal dentro v fuera del Colegio.

{Iniciales ) Certifico que he leido la politica de integridad academica del CID y comprendo
que la integridad académica debe ser: "un compromiso, incluso frente a la adversidad, con los
cinco valores fundamentales: 1a honestidad, 1a confianza_1a equidad, el respeto v 1a
responsabilidad.”

{Iniciales ) confirmo que he recibido presentaciones adicionales por los profesores sobre el
tema de la integridad academica.

{Iniciales ) Entiendo las posibles consecuencias de la deshonestidad académica.

{Iniciales ) Entiendo que el personal del CID, los profesores ¥ los asesores estin a mi
disposicion para aclarar cuestiones relacionadas con mi inscripeion en el Colegio.

Como prueba de conformidad con los requisitos academicos del CID, sus reglas v politicas
descritas en el Catilogo de curso v el Manual del Estudiante, firmo el presente acuse de recibo.

(Firma para que coincida con el nombre completo Fecha
provisto en la parte superior de la pagina)
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Apéndice J Solicitud del Expediente Académico

Instrucciones para Solicitar los Expedientes Académicos

Instrucciones Generales: Sirvaze completar v firmar el sipmente formulario de solicitud de los
expedientes académicos con toda la mnformacién pertinente. Las solicitudes no elegbles o con
wnformacién parcial podrdn impedir o demorar el procesamuiento de la sobeitud.

El procesamiento de las solicitudes de los expedientes académicos requiere la firma del alumno
que autorza la iberacién oficial de las notas académicas. Ninguna otra solicited que no sea enviada
por el alumno serd conmiderads.

Permmuta, por favor, hasta 10 dias hibies para poder procesar las solhcitudes de los expedientes
académicos. Planfique de manerz acorde que permmita el tempo suficiente para que el expediente
llegue a su destinatano. Mande ls solcitud firmada por correo electrdmco para zsegurar el envio
mis ripido; asegure anotar el plazo linute en el formulanc.

Proceso de Entrega de Solicitud de Expediente:
¢ FEscrnbaa EIAQUDIA oenLETRA DE MOLDE CLARAMENTE todz la informacidn
pertinente en el formulario de soheitud del expediente v frrme la parte inferior del

documento.
* Las copias no oficiales del expediente académico se pueden enwiar por fax o correo
electrénico.
Email:

*  Adjunte el formulario rellenado v envielo por correo electronico a la Oficina del Registro

del Colegio al IADC regastrar mail@hade.edu.

Enitrega en Persona:
¢ Para entregar la scheitud del expediente zcadénuco a la Oficina del Regrstro llame por

teléfono o envie un correo electrénico a la oficina para programar una cita.

Fax:
¢ Las sohatudes de los expedientes académucos se pueden enviar por fax al +1 {202) 370-
0216 dezde fuera de los EETITT.
» Namero de teléfono del Registro del CID +1 (202) 370-0176 desde fuera de los EEUTL

Correo:
¢ TLas sohctudes poueden tardar hasta 3 semanas segiin la fecha en que se envid Iz solicited ¥

el lugar de destino.
* Envie la scheitud del expediente académico completada a la sigmente direccrdn:

Inter-American Defenze College
ATTN: Registrar

210 B Street SW, Bldg 52

Fort Lesley J. McNair
Washington, DC 20319-5008
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Solicitud del Expediente Académico del CID

Nombre Completo:

MNimero de Identificacidn del Alumno: Fecha de Nacimiento:
Numero de la Clase: Anio de Graduacion: Plazo Limite:
Numero de Teléfono: Correo Electronico:

Método preferido de contacto para cualquier comunicacion de seguimiento (Seleccione solo una opeidn)

Teléfono Correo electrdnico

Entiende que el Colegio Interamericano de Defensa (CID) protege la confidencialidad de mis expedientes personales
o académicos, ¥ solo autorizard la emisidn de estoz: documentos a terceras partes con mi consentimiento escrto o
segin lo permita la ley. Acepto renunciar mi derecho de confidencialidad v dov mi consentimiento v autonizacion al
Registro del CID para enviar mi expediente académico al sipuiente destinatario indicado en este formulario.

Favor de indicar su preferencia de entrega:
* Recoger personalmente Miumero de Copias

*Enviar por correo MNuimero de Copias a la siguiente direccion:

Las copias no oficiales de los expedientes académicos se pueden enviar por fax o correo electronico.

Drestinatano; Correo electromico:

Fax: Atencidn; Niamero de Teléfona:

Aurorizo al CID a liberar el expediente académico seguin se indica en este formulario.

Firma: Fecha:

Hapa clic para enviar:

Mota Especial para el Destinataric del Expediente Académico:
nga en cuenta que el recipiente de estos expedientes con autorizacion no podri volver a divulpar la informacion de
los registros académicos ain el consentimiento previo del estudiante por escrito o segin lo permita la ley.



Apéndice K Proceso de Subsanacion de los Estudiantes

El Profesor del curso informa al Jefe de
Estudios de un alumno con promedio de
calificacion inferior a 3.0, debido a
dificultades académicas

El Jefe de Estudios convoca al
Comité de Estudios

El Comité de Estudios revisa el desempefio académico del alumno a la fechay
propone algunas medidas adicionales de subsanacion para aumentar el nivel del
estudiante para alcanzar la norma minima. Se formula un plan de subsanacion
(Anexo 1) que se asigna al estudiante.

v

Se verifica si el alumno logra cumplir con

- EErTE— las normas minimas después del proceso ¥

de subsanacion.
No Si

i v

El cuerpo docente asigna una nueva
calificacion al Estudiante (méaximo
de 3.0) que reemplaza la nota

Recomendacion del Comité de
Estudios

anterior de < 3.0

Y

Resultado final, caso
cerrado

A 4

El Jefe de Estudios informa al Director a través de Memorandum sobre el fracas académico
del estudiante y recomienda convocar al Consejo Académico. La notificacion debera incluir:
- El plan de subsanacién del alumno
- Proceso de subsanacion que fracasé
- Larecomendacion del Comité de Estudios

El Director convoca al Consejo Académico

Recomendacion final al Director

Decision Final del Director
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Anexo 1 al Apéndice K PLAN DE SUBSANACION ACADEMICA

Al desarrollar este plan, tenga en cuenta los siguientes elementos:

o El Jefe de Estudios debe ser informado cuando a un alumno se le asigne una
subsanacién académica.

o El plan de subsanaciéon debe ser aprobado por el Comité de Estudios y la
Facultad del Colegio antes de ser implementado.

o Unavez aprobado, el Plan de Subsanacion debe ser revisado (verbalmente y
por escrito) con el estudiante.

o El Mentor Facilitador / asignado, a través del Jefe de facilitadores,
proporcionard informes de progreso y registros al Comité de Estudios.

Fecha:

Nombre del Alumno:

Clase:

Profesor:

Supervisor del proceso de
subsanacién:

Mentor/Facilitador asignado:

Fecha de la Subsanacion:

1. Responsabilidades y expectativas durante el proceso de subsanacion.
a) Alumno:
1) Demostrar disponibilidad y participacion activa en el proceso de subsanacion.
2) Cumplir con los requisitos de trabajo de mentoria/tutoria estipulados por el
Mentor/Facilitador, incluidas las lecturas y las tareas de escritura.
3) Llevar a cabo el trabajo académico requerido para volver a enviar el trabajo
calificado para demostrar el nivel de aprendizaje deseado para el curso.

4) Otras expectativas:

Aprobado por el Jefe de Estudios (fecha) Iniciales del Alumno Iniciales del
Facilitador



b) Profesorado.
1) Establecer los requerimientos de la evaluacion para verificar que el alumno
alcanzé los niveles de comprensién y conocimiento requeridos para el

Curso:

c) Mentores/Facilitador(es) asignados:

1) Determine la naturaleza del problema especifico y establezca un curso de

accion para mejorar la comprension del alumno:

2) Apligue las actividades de mentoria, tutoria y trabajo adicional para
diagnosticar problemas con el entendimiento del material del curso.

3) En colaboracion con el Profesorado, desarrolle un proceso de subsanacion
con base en la naturaleza del problema identificado y el curso de accion
aprobado.

4) Asista al alumno para que vuelva a presentar el trabajo calificado a manera
de alcanzar los niveles de resultados de aprendizaje necesarios para el
Curso.

2. Adjudicacion. El Comité de Estudios revisara todos los documentos pertinentes para
determinar el resultado de la subsanacion. Completar un proceso e subsanacion no
significa que automaticamente se cumplen los requerimientos del curso.
a) Unicamente el profesor encargado del curso puede determinar si el alumno ha
alcanzado los requerimientos del curso.
b) Para que una subsanacion sea exitosa, se requiere que el alumno cumpla con los
requerimientos del curso exitosamente segun lo estipulen los Profesores y el

Mentor.

Aprobado por Jefe de Estudios (fecha) Iniciales del Alumno Iniciales del
Facilitador
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3. Rendimiento durante el proceso de subsanacion. Los siguientes indicadores se
usaran para determinar si hubo un mal rendimiento durante el periodo de subsanacion:

a) Ausencia en dos 0 mas periodos de tutoria/mentoria.

b) No se entrega el trabajo adicional requerido.
4. Consecuencias. Sino se cumple con el programa de subsanacion de manera exitosa,
esto puede conllevar a los siguientes resultados, siguiendo las recomendaciones del
profesor del curso y el Comité de Estudios luego de emitir una resefia del rendimiento y
logros del alumno durante el periodo de subsanacion:

a) Prorroga del periodo de subsanacion.

b) Reprobacion académica y retiro del curso de Maestria.
5. Acuse de recibo del estudiante. Comprendo la presente informacién sobre el
programa de Subsanacién: (escriba sus iniciales en el espacio)

Las areas identificadas para el proceso de subsanacion.

El nivel de rendimiento esperado para alcanzar los objetivos de la subsanacion.

El propdsito del programa de subsanacion.

El tiempo requerido para cumplir con el proceso de subsanacion.

Los conceptos que seran revisados y las modalidades de estudio que aplican.

Las consecuencias de reprobar/aprobar el programa de subsanacion.

Me brindaron la oportunidad de aclarar todos los componentes en el plan de

subsanacion.

6. Comentarios adicionales.

Aprobado por el Jefe de Estudios (fecha) Iniciales del Alumno Iniciales del
Facilitador
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7. Aprobacion:

Jefe de Estudios Fecha
Profesorado (Profesor del Curso) Fecha
Jefe de Facilitadores Fecha
Mentor/Facilitador par la Subsanacion Fecha
Aprobado por el Jefe de Estudios _ (fecha) Iniciales del alumno
Facilitador
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ANEXO 1-A: DIAGNOSTICO ACADEMICO

Propdsito: Diagnosticar problemas de comprension con relacién al material del curso.

Curso: Facilitador:
Alumno: Fecha:
Problema Causa Posible
Aprobado por el Jefe de Estudios (fecha) Iniciales del alumno Iniciales del
facilitador
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ANEXO 1-B: EVALUACION FINAL O INFORME DE SUBSANACION

(Nombre del alumno) complete el
programa de subsanacién para el curso (nombre del curso) de
(fechas) a

CONCEPTOS REVISADOS MODALIDAD APLICADA RESULTADO (A/R)

Aprobado por el Jefe de Estudios (fecha) Iniciales del alumno Iniciales del
facilitador
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Apeéndice L Servicios para los estudiantes

Tabla de servicios de apoyo al estudiante

Categoria

Descripcion

Provisto por

Académicos

Interpretacion y traduccion

Servicios de biblioteca e investigacion

Mentoria

Facilitacién

Jefe de coordinacion de clase

Taller de Investigacion y
Redaccion Avanzadas (ARW)

Portal de estudiantes/profesores (Moodle)

Retroalimentacion académica

Subsanacion académica

Gestion de reclamaciones

Estudios

Servicios de informatica (red, impresoras,
dispositivos de interpretacion, etc.)

Operaciones

Administrativos

Ubicacién del estudiante

Alojamiento

Delegaciones de la JID
0

Misiones de la OEA (o
embajada)

Paqguete de admision y bienvenida

Evaluacion de titulos extranjeros

Expedientes académicos, titulos y
servicios de apostillado

Carta para obtencion de licencia de conducir
(Departamento de estado/DMV)

Visa A-2 y visas para estudio de campo OCONUS

Pasaporte oficial para estudiantes de EEUU

Tarjeta de identificacion para estudiantes
y familiares

Acuerdo médico reciproco

Administracion

Servicios de la base (acceso al gimnasio,
opciones de almuerzo,
aparcamiento, casilleros, etc.)

Acceso a las instalaciones

Actividades para familiares

Informacidn sobre trafico/intemperies/
estatus operativo

Uniforme (chaquetas, camisetas)

Operaciones

Red de ex alumnos

Relaciones externas
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Apéndice M Acuse de Recibo de la Retroalimentacion del
Estudiante a Medio Ciclo

Nombre del Estudiante: Fecha:

1. He recibido comentarios personalizados de mis profesores sobre mi rendimiento académico en la fase
intermedia del Programa Académico.

2. He recibido comentarios personalizados de mi mentor sobre mi desempefio en grupos de trabajo en la
fase intermedia del Programa Académico.

3. He recibido notificacion por parte de la Oficina de Registro acerca de mi progreso académico, que
incluye las siguientes actividades (Nota: estas materias pueden cambiar de acuerdo al calendario
académico autorizado para el primer semestre, se enlistan como ejemplo):

Relaciones Internacionales y el Sistema Interamericano (IRIS)
Pensamiento Estratégico para la Defensa y la Seguridad Hemisférica
Taller de Fundamentos de Defensa y Seguridad Hemisférica

Taller de Investigacion y Redaccidon Avanzadas (ARW)

Taller de Comunicacion Intercultural

Estudio de Campo a Nueva York

Estudio de Campo — Estados Unidos Continental (CONUS) 2020
Curso Electivo (En caso de ser aplicable)

Metodologia Prospectiva

Promedio acumulativo de calificaciones CGPA |:|

—Se@ e o0 o

4. He leidoy entendido completamente la Politica de Otorgamiento de Créditos del Curso y de la Politica
de Progreso Académico Satisfactorio (SAP), con respecto a este acuse de recibo de la
retroalimentacion de medio ciclo.

Firma del Estudiante

Equivalencia cualitativa

Excelente 3,700a 4,0
Muy bueno 3,400 a 3,699
Bueno 3,000 a 3,399
Marginal 2,000 a 2,999
Insatisfactorio 0,0a 1,999

Nota: El promedio acumulativo de calificaciones (CGPA), no garantiza tener un buen desempefio en su
examen oral comprensivo; sin embargo, permanecer en la categoria "bueno™ aumenta la probabilidad de
tener dificultad en este ejercicio académico que le impida lograr su grado de maestro.
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Apéndice N Facultades, Deberes y Responsabilidades de la

Dirigencia Estudiantil

Posicion

Facultades, Deberes y Responsabilidades

Presidente(a)

1. Representar a la Junta Directiva de la Clase ante el Liderazgo, el Personal
y la Facultad del CID.

2. Dirigir a la Junta Directiva para lograr los objetivos establecidos para la
Clase durante el desarrollo del programa académico.

3. Promover actividades sociales, culturales y deportivas en coordinacién con
el personal, para permitir la interaccion y profundizacién de las relaciones
personales entre los estudiantes y otros miembros del CID.

4. Recibir, evaluar y canalizar las recomendaciones y sugerencias de los
estudiantes para coordinar las posibles acciones con el personal.

5. Facilite un buen ambiente en el aula durante las actividades internas y
externas del CID, a fin de permitir interacciones académicas de alto nivel.

6. Coordinar la organizacion y ejecucion de la Fiesta de Graduacion, el
desarrollo del Anuario de la Clase y la Moneda Conmemorativa, asi como
otras actividades acordadas.

7. Designar a los estudiantes, cuando sea necesario, para representar a la
Clase cuando se retna el Comité de Desarrollo Curricular

Vice
Presidente(a)

1. Representar al Presidente de la Clase durante sus ausencias.

2. Coordinar y cooperar con los otros miembros de la Dirigencia Estudiantil
en la ejecucion de las actividades planificadas.

3. Supervisar y evaluar la ejecucion de las actividades realizadas para la
Clase.

4. Otras funciones o deberes complementarios que le encomiende el
Presidente.

Secretario(a)

1. Disefiar y organizar la lista de alumnos de la Clase con su informacion
personal.

2. Registrar las actas de las reuniones de la Junta Directiva.

3. Otras funciones o deberes complementarios que le encomiende el
Presidente.

Tesorero(a)

1. Recopilar, gestionar y controlar las contribuciones econdémicas de la Clase
acordadas para algunas actividades del programa académico.

2. Realizar los pagos y registros de las actividades acordadas.

3. Informar permanentemente a la Junta Directiva de la Clase del estado
economico de las contribuciones y gastos.

4. Preparar y dar seguimiento al informe de estado econdémico de las
aportaciones y gastos
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Apéndice O Indices de Logro-Graduacion, Retencion y

Clase 54

AA 2014-2015

Empleo de los Estudiantes

Clase 55
AA 2015-2016

Clase 56
AA 2016-2017

AA 2017-2018

AA 2018-2019

Maestria Diploma Maestria Diploma Maestria
47/49=96% | 4/4=100% | 57/65=88% | 2/2=100% | 64/66=97% N/A
96% 100% 88% 100% 97% N/A
100% 100% 100% 100% 100% N/A
Clase 57 Clase 58 Clase 59

AA 2019-2020

Maestria Diploma Maestria Diploma Maestria Diploma
Tasas
Graduacion 63/67=94% | 1/1=100% | 61/67=91% | 2/2=100% | 58/55=95% N/A
Retencion del 94% 100% 91% 100% 95% N/A
programa
Empleo 100% 100% 100% 100% 100% N/A

Clase 60
AA 2020-2021

Clase 61
AA 2021-2022

Clase 62
AA 2022-2023

indices Maestria Diploma Maestria Diploma Maestria | Diploma
52/52=100% N/A detel:r):)nr inar detei%rinar detel:r):)nr inar detel:r):)nr inar
98% S detel:r):)nr inar detei%rinar detel:r):)nr inar detel:r):)nr inar
100% M detel:r):)nr inar detei%rinar detel:r):)nr inar detel:r):)nr inar

Para mayor informacion, puede visitar:
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http://iadc.edu/wp-content/uploads/2020/08/IADC-Metrics.-June-2020.pdf
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