Colégio Interamericano de Defesa

Centro de Recursos para a Aprendizagem e Biblioteca

WELUEIR[=
Redacao
Estratégica

Pensamento, argumentagdo e comunicagao
orientada a decisdo em defesa e seguranca.

2026




Conteudo

Pensamento estratégico escrito

1. Escrever para decidir

2 - A estrutura do argumento estratégico

3 - Sequéncia operacional do pensamento estratégico

4 - Revisao disciplinada

5 - Metodologia académica do CID e tipos de documentos

Principios do pensamento estratégico escrito

Produtos estratégicos do CID

Marco de aplicacao
Ensaio reflexivo

Diario reflexivo
Memorando de politicas
Documento de decisao
Resenha critica

Resumo de opinidao

Normas de formato e estilo para citagdes

Padrdo para as entregas

Formato geral da apresentacdo

Introducdo a Etica da citacdo - Manual de Chicago
Dez exemplos praticos de citacao

Otimizacao ética com inteligéncia artificial
Formato das notas de fim

Formatos das referéncias / citagdes bibliogréaficas

01
02
08
11
13
13

15
17
22
26
30
36
40

45
46
48
50
51
52
53



Integridade académica

Integridade académica e o uso ético da tecnologia
1 Marco de valores fundamentais

2 Politica sobre Inteligéncia Artificial (IA) Generativa
3 Desonestidade académica: faltas graves

4 Procedimento em casos de infracdo

Critérios de avaliagao

A arquitetura dos critérios de avaliacdo

Tabela mestre dos critérios de avaliacao institucionais

Notas de fim - Bibliografia

55
56
57
58
58

60
61

64



Pensamento
estrategico escrito

01 Escrever para decidir 02 A estrutura do argumento 03 A sequéncia operacional

04 Revisao disciplinada 05 A metodologia do CID



PARTE | - PENSAMENTO ESTRATEGICO ESCRITO CID 2026

n Escrever para decidir

No Colégio Interamericano de Defesa (CID), a redagao constitui um instrumento de assessoria
estratégica. Os documentos produzidos no CID adotam diversos formatos; porém,

compartilham um proposito comum: facilitar uma decisdo informada.

A abordagem que orienta este manual se inspira em uma analise aplicada de politicas publicas.
Eugene Bardach argumenta que o valor de um documento provém de sua capacidade de
estruturar problemas e orientar cursos de acao.: Em ambientes de defensa e seguranca, onde
decisbes sao tomadas sob restricbes de tempo e com informacdes incompletas, a clareza
analitica € uma responsabilidade profissional.

Delimitar o problema com precisao.
Apresentar opgoes viaveis.

a
a
O Estabelecer critérios de comparacao explicitos.
O Formular uma recomendacdo embasada.

|

Reconhecer riscos e limitacdes.

No ambito profissional de defesa e seguranca, a preferéncia é por uma estrutura na qual a ideia central
seja apresentada desde o inicio do documento. Este principio, conhecido na pratica executiva como
conclusdo no inicio”, exige que o leitor identifique imediatamente a proposta ou recomendacdo principal
antes de examinar o desenvolvimento completo da andlise.?

No contexto do CID, esta abordagem permite que o decisor compreenda rapidamente qual é a opcao

recomendada e o que a embasa, sem recorrer a longos antecedentes antes de chegar a esséncia da
guestao.
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. A estrutura do argumento estratégico

A qualidade de um documento, em termos de clareza e eficacia na transmissao da
mensagem principal, esta fundamentalmente correlacionada a estrutura do raciocinio que o
sustenta.

O modelo de argumentacao de Stephen Toulmin proporciona uma ferramenta clara para a
organizacao de argumentos aplicados.3

O Afirmacao: o que se sustenta.

O Evidéncia: dados, precedentes, doutrina ou experiéncia verificavel.
O Garantia l6gica: o principio que conecta a evidéncia a afirmacao.
O Condigoes ou limites: o alcance real do argumento.

O Refutacao possivel: reconhecimento de objecdes razoaveis.

Caso real: campanha de espionagem cibernética orquestrada pela IA (Anthropic, 2025) 4
Contexto do caso

Em novembro de 2025, a empresa Anthropic publicou o relatério Disrupting the First Reported
Al-Orchestrated Cyber Espionage Campaign (disrupcao da primeira campanha de espionagem
cibernética orquestrada por IA ja registrada) no qual foi documentada a identificagdo de uma
campanha de espionagem cibernética onde um agente de inteligéncia artificial foi utilizado para
executar, de maneira parcialmente autonoma, multiplas fases do ataque (reconhecimento,

exploragao, movimento lateral e extracao de dados).

O caso é relevante pois revela o uso emergente de ferramentas de inteligéncia artificial em

operagoes de espionagem cibernética com um grau consideravel de automatizagdo operacional.
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Aplicagao do modelo de Toulmin

AFIRMACAO

Os Estados devem fortalecer as suas capacidades nacionais e cooperacao regional para
enfrentar ameacas de ataques cibernéticos automatizados impulsionados por inteligéncia
artificial.

A afirmagdo constitui a conclusdo proposta. Ndo descreve o fator técnico: aborda uma
orienta¢do estratégica.

EVIDENCIA

00 relatorio documenta uma campanha na qual o agente de |IA executou multiplas fases
do ataque.

OA automatizacao permitiu a integracao de diversas fases operacionais dentro de
uma mesma arquitetura.
A expansao de ferramentas de |A generativa reduz barreiras técnicas de atores com
capacidades limitadas.

A evidéncia consiste em dados verificaveis. Embora ndo contenha uma recomendagao.

GARANTIA LOGICA

Se uma ferramenta tecnologica permitir automatizar e escalar opera¢des de espionagem,
os sistemas defensivos tradicionais, apoiados principalmente por supervisao humana ou
detecgao reativa, geralmente sao insuficientes mediante ameagas mais velozes e adaptativas.

A garantia declara explicitamente o principio geral que permite a transicdo da informagao
empirica para a recomendagdo estratégica. Sem este principio, o argumento estaria
incompleto.

CONDIGOES OU LIMITES

O fortalecimento das capacidades deve prover um equilibrio entre a seguranca e a inovagao
tecnologica.
Sua eficacia dependera do nivel real de cooperacdo interinstitucional e regional.

O reconhecimento dos limites evita formulagées absolutas e delimita o escopo do argumento.
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REFUTACAO POSSIVEL

Pode-se argumentar que o controle do uso indevido da IA recai principalmente sobre as

empresas que as desenvolvem.

RESPOSTAS A REFUTACAO

Embora o setor privado tenha responsabilidades técnicas relevantes, a protecao de
infraestruturas criticas e a defesa nacional extrapolam a autorregulacao corporativa e exigem
coordenacao estatal.
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Articulagao teoria—caso

Elemento do

Aplicagao ao caso

Articulagdo teoria—caso (explicagao clara da

real de cooperagdo interinstitucional e
regional.

Afirmagdo Os Estados devem fortalecer suas No modelo de Toulmin, a asser¢do é a conclusdao
capacidades e a cooperagdo regional para proposta. Ela ndo descreve o fato técnico; propde
combater as ameagas cibernéticas uma agado estratégica. Nesse caso, a asser¢ao
provenientes de ataques automatizados transforma um incidente tecnolégico em uma
impulsionados por inteligéncia artificial. orientacgdo de politica publica.

Evidéncia 1) O relatdrio da Anthropic documenta uma | Na teoria de Toulmin, a evidéncia consiste em
(Grounds) campanha na qual o agente de IA executou dadgs verificaveis qtje sustentam o,ar.gun,'\errto.
multiplas fases do ataque. Aqui, os dados provém de um relatdrio técnico
- - ~ documentado. A evidéncia demonstra que ha
2) A automatizagdo permitiu a coordenagdo .
0 eEilEdiEie, ClEED 6 eurEs uma mudanga operaaonfal na amealga: aumento
de dados. da.atlto'mag'ao e dNa veIou’dade. Porém, a i
evidéncia ainda ndao contém uma recomendagao;
3) A expansdo de ferramentas de IA reduz as apenas descreve os fatos.
barreiras técnicas de atores maliciosos.
Garantia Se uma campanha de espionagem cibernética | A justificativa é a regra geral que vincula os dados
16ai puder ser executada com maior automagado e | a conclusdo. A regra aqui é: quando uma ameaga
ogica velocidade gragas a IA, as defesas apoiadas | aumenta sua velocidade, escala ou autonomia, as
(Warrant) principalmente por processos manuais e | defesas projetadas para um ambiente mais lento
reativos serdo sobrecarregadas por esse tipo | tendem a se tornar insuficientes. Essa regra nos
de ameaca. permite passar do fato técnico (mais automacao)
a afirmacdo estratégica (a necessidade de
fortalecer as capacidades). Sem esta regra
explicita, o argumento seria apenas uma reagdo
intuitiva ao caso.

Condicoes O fortalecimento das capacidades deve Em Toulmin, as condi¢bes ou limites (qualifier)

limites prover um equilibrio entre seguranca e indicam o grau de escopo do argumento. Aqui

?CI; I::I \ inovacdo. Sua eficacia dependerd do nivel reconhece-se que a recomendagdo ndo é

ualifier

absoluta nem uniforme para todos os Estados. A
regra aplicada tem limites: depende do contexto
politico, tecnolégico e de cooperagdo. As
condi¢Bes ou limites (qualifier) evitam que um
caso relevante se torne uma generalizagao total.
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Refutagao No modelo de Toulmin, a refutacdo surge quando a

(Rebuttal) propria evidéncia permite uma interpretagdo
Pode-se argumentar que o controle do alternativa. Neste caso, o fato de a Anthropic ter
uso indevido da IA recai principalmente detectado e mitigado o ataque poderia ser
sobre as empresas que as desenvolvem. interpretado como prova de que a autorregulagdo

privada ¢é suficiente. Reconhecer esta leitura
alternativa fortalece a anélise.

Resposta A protecdo da infraestrutura Responder a refutagdo reafirma a

a refutacao critica e a defesa nacional afirmagdo inicial mediante um principio de
exigem coordenacdo estatal que maior hierarquia: a seguranca nacional é
excede a autorregulagdo privada. responsabilidade do Estado. Nos termos de

Toulmin, esta resposta demonstra que a objecdo
foi considerada e superada mediante uma regra
normativa mais ampla. Isto consolida a coeréncia

do argumento.

O QUE DEVE SER OBSERVADO PELO ALUNO

A. A evidéncia descreve fatos verificaveis.
B. A justificativa estabelece o principio que fundamenta a inferéncia estratégica.
C. O reconhecimento dos limites delimita o escopo do argumento.

D. A refutacao reconhece interpretacdes alternativas plausiveis.

E. A resposta reafirma a coeréncia do raciocinio.

MINI PROVA CONCEITUAL

B Dado: "O ataque foi mais automatizado.”
o Principio (garantia): "Se a ameaga ultrapassar a defesa, a defesa deve se adaptar.”

O Conclusdo: "Portanto, as capacidades devem ser reforcadas.”

Isso ilustra o vinculo l6gico entre informacao e tomada de decisao.

Em produtos estratégicos como o Memorando de Politica ou o Documento de Decisao, essa estrutura

permite comparar opgdes sem recorrer a afirmagdes sem fundamento.
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Pensamento Critico Aplicado

O pensamento critico exige a avaliacdo de argumentos segundo padrdes de clareza, precisdo, relevancia e coeréncia

I6gica.’ Esses padrdes ndo se limitam & corre¢do formal da linguagem; aplicam-se ao préprio contetdo do raciocinio.

Richard Paul e Linda Elder apontam que todo raciocinio envolve propdsito, pergunta, informacao utilizada,
inferéncias feitas, conceitos empregados e consequéncias resultantes.® Em um documento estratégico, esses
elementos devem estar alinhados. O propdsito deve ser explicito; a pergunta deve ser claramente formulada; a

informacdo deve ser relevante; e as inferéncias devem ser justificadas por principios légicos reconheciveis.

Quando esses elementos ndo sao claramente articulados, o documento pode parecer extenso, mas insuficiente em

termos de solidez argumentativa.
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n Sequéncia operacional do
pensamento estratégico

Embora os documentos estratégicos adotem formatos diferentes dependendo de sua finalidade, o
processo intelectual que os fundamenta pode ser organizado em uma sequéncia comum. Na
analise de politicas publicas, esse tipo de sequéncia é utilizado para evitar duas armadilhas
frequentes: (1) comecar com uma recomendacgao intuitiva e depois “buscar” como justifica-la; e
(2) descrever o contexto sem traduzi-lo em opgdes comparaveis.” No CID, essa disciplina permite
gue o documento mantenha um foco orientado para a tomada de decisdo sem sacrificar o rigor

analitico.

A sequéncia proposta a seguir ndo pretende substituir a metodologia académica do CID nem
impor um formato de redagdo Unico. Serve como guia para organizar o raciocinio antes do
rascunho e para verificar a consisténcia interna do argumento. Em termos de estrutura, exige a
diferenciacdao entre (a) o que esta sendo afirmado, (b) as informacdes de apoio e (c) a regra de
inferéncia que vincula os dois.® Essa distingdo é consistente com a abordagem da argumentagao

aplicada e reduz a probabilidade de apresentar afirmacdes que “soam bem” , mas nao sdo
justificadas.

Sequéncia Operacional (Guia de Trabalho)
Defina precisamente o problema ou a questdo estratégica.
Identifique informagdes relevantes e verificaveis.

Formule uma afirmacao inicial orientada a decisao.
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Estabeleca a regra ou principio que vincula a informacdo a conclusao (garantia logica).

Reconheca limites, riscos ou objecdes razoaveis.

Ajuste a conclusao a luz da analise realizada e revisar com padrdes de qualidade.

Aplicacao pratica da sequéncia

A sequéncia operacional descrita acima expde a légica intelectual que deve apoiar a elaboragdo de
um documento estratégico. Porém, na pratica profissional, as dificuldades ndo costumam surgir no
nivel tedrico, mas sim na sua execucao concreta.

A tabela a seguir traduz cada fase da sequéncia em termos operacionais, identificando erros
comuns observados na redacdo de oficiais com ampla experiéncia profissional e oferecendo
exemplos aplicados. Seu objetivo ndo é modificar a arquitetura conceitual apresentada

anteriormente, mas sim facilitar sua implementacao rigorosa em contextos reais de redacao
estratégica.
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O que evitar

Erros frequentes de

Exemplo aplicado (caso

1. Delimitar o

Formular a questdo

Temas gerais ou

oficiais de alta patente
Confundir “tema” com

I1A)
N3do: “A IA esta

problema estratégica de maneira | descrigdes amplas sem | “problema” e comegar | mudando a seguranga.”
concreta e orientada a | foco. a redigir sem uma Sim: “Como ajustar as
decisdo. pergunta estratégica capacidades nacionais a
clara. automatizagdo de
ataques cibernéticos
causados por IA?"”
2. Identificar Selecionar dados Acumular Incluir tudo que foi Relatério técnico que
informagées verificaveis antecedentes pesquisado, mesmo documenta a

pertinentes

diretamente
relacionados ao
problema.

irrelevantes ou
histdricos extensos.

gue ndo contribua para
a decisao.

automatizagdo de
diversas fases do
ataque.

3. Formular uma
afirmacao

Propor uma conclusao

ou curso de agdo claro.

Descrever sem concluir
ou sugerir sem se
posicionar.

Redigir uma andlise
descritiva sem assumir
uma postura explicita.

“Os Estados devem
fortalecer capacidades
mediante ataques
cibernéticos
automatizados.”

4. Estabelecer a
garantia légica

Explicar a regra que
vincula a evidéncia a
afirmagao.

Supor que o vinculo é
“6bvio” sem explica-lo.

Apresentar evidéncia
solida sem explicar por
que justifica a
recomendagao.

“Se o0 ataque aumenta
em velocidade e escala,
a defesa tradicional
tende a ficar defasada.”

5. Reconhecer limites
ou riscos

Delimitar o escopo do
argumento e suas
condigdes

Formular conclusdes
absolutas ou sem
matizes.

Ignorar objec¢des
razodveis ou
apresentar a
recomendagao como
solucdo total.

A resposta deve
equilibrar seguranca e
inovacdo tecnoldgica.

6. Ajustar e revisar

Verificar a coeréncia,
pertinéncia e clareza
do raciocinio.

Entregar o primeiro
rascunho sem
avaliagao critica.

Revisar apenas a
ortografia e estilo, mas
ndo a légica do
argumento.

A recomendagado é
claramente derivada da
evidéncia apresentada?
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NOTA PEDAGOGICA BREVE

Esta sequéncia ndo tem o propdsito de ser um formato rigido de redacdo. E uma ferramenta que ajuda
a organizacao do processo mental antes da redacdo e a revisar a coeréncia do argumento antes de sua

entrega.
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n Revisao disciplinada

CID 2026

A revisdao nao é meramente uma fase formal do processo de redagdo. Trata-se de uma etapa

analitica concebida para verificar a coeréncia e a solidez do raciocinio antes da entrega final.

Em documentos estratégicos, a questao central ndo € apenas se o texto foi redigido corretamente,
mas também se o argumento é intelectualmente defensavel. De acordo com a perspectiva do
pensamento critico, todo raciocinio deve ser avaliado segundo padroes de clareza, precisao,
relevancia e coeréncia légica."" A revisao disciplinada envolve a aplicacdo deliberada desses

padroes ao documento finalizado.

Da mesma forma, da perspectiva do modelo de argumentagdo aplicado, a revisdao exige a
verificagdo de que a afirmagdo é embasada por evidéncias relevantes e que a regra de inferéncia
que vincula as duas (justificativa I6gica) € identificavel e consistente.’? No ambito profissional de
defesa e seguranca, onde os tomadores de decisao precisam identificar rapidamente a proposta
principal, a revisdo também deve verificar se a mensagem central foi priorizada e apresentada com

clareza executiva.

Niveis de revisao

Nivel

1. Coeréncia

estrutural

2. Embasamento
suficiente

3. Consisténcia
légica

4. Delimitacao e

riscos

5. Clareza executiva

Pergunta de controle

A afirmacdo principal deriva claramente
da anélise apresentada?

A evidéncia é relevante e
suficiente para justificar a
recomendacao?

A conexao entre evidéncia e conclusao é

explicita ou claramente inferida?

Os limites, riscos ou objecdes
razoaveis sao reconhecidos?

Um tomador de decisdo seria capaz de
identificar a proposta principal nos
primeiros paragrafos?

Erro frequente

A conclusdo nao coincide com o
problema definido.

Sao apresentadas informacdes
interessantes, mas nao

decisivas.

A garantia légica é considerada
Obvia e ndo é justificada.

A recomendacao é apresentada
como uma solugdo completa, sem

nuances.

O leitor precisa percorrer varias
paginas antes de compreender a
recomendacao.
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Protocolo de revisao de 10 minutos antes da entrega

Antes de enviar um documento estratégico, o autor deve realizar uma verificagdo breve,
porém rigorosa:
Leia apenas o primeiro paragrafo.
A recomendagao principal esta clara?
o Sublinhe a afirmacao central.
Ela esta formulada como uma posicao clara e ndo como uma descri¢ao?
o Identificar a evidéncia principal.
Ela é diretamente pertinente ao problema apresentado?

Q Indague:
Que regra vincula esta evidéncia a minha conclusao? Ela é explicita ou, pelo menos,

claramente inferivel?

o Analise os riscos e limitagoes.
Reconheco alguma condigdo ou possivel objecSes razoaveis?

0 Remova antecedentes que nao afetam a decisao. Este paragrafo auxilia no processo
de tomada de decisdo ou apenas fornece informacgdes?

Este protocolo nao substitui uma revisdo minuciosa, mas serve como um mecanismo minimo para

o controle de qualidade intelectual.

No contexto do CID, onde os documentos podem desempenhar fungdes de consultoria
institucional ou académica de alto nivel, a revisdo rigorosa € uma responsabilidade profissional,

nao uma formalidade administrativa.
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ﬂ Metodologia académica do
CID e tipos de documentos

Ao longo de sua histéria académica, o Colégio Interamericano de Defesa consolidou uma pratica de
redacdo voltada a reflexdo estratégica e a formulagdo de recomendagdes aplicaveis. No Colégio
Interamericano de Defesa, a redacdao ndao é meramente um exercicio avaliativo, mas também um meio
de estruturar analises, sistematizar experiéncias e traduzir conhecimento profissional em implicagdes
estratégicas.

Entre os principais produtos académicos desenvolvidos no programa estdo o ensaio reflexivo
profissional, o diario reflexivo derivado de atividades académicas e viagens de estudo, o documento de
decisdo e o memorando de politica. Cada produto serve a um propodsito especifico e se destina a um
publico diferente, mas todos exigem uma articulacdo rigorosa entre o problema, as evidéncias, o

raciocinio e as implicagoes.

Metodologicamente, esses produtos compartilham elementos reconhecidos na analise aplicada:
delimitacdo precisa da questdao em estudo, identificagdo de informacgdes relevantes, formulacdo de
conclusdes justificadas e consideragdo de riscos ou limitacdes. Embora essa estrutura nem sempre seja
apresentada explicitamente, ela constitui a base comum da redagdo estratégica tanto em contextos
académicos quanto profissionais.

Este manual organiza e esclarece esses principios a fim de fortalecer a qualidade analitica dos
documentos produzidos no CID. As se¢Oes seguintes examinardo os principais produtos estratégicos
utilizados no programa, considerando sua finalidade, estrutura e critérios de avaliacdo.

Principios do pensamento estratégico escrito

1 A redagdo estratégica requer assumir uma posigao.
Um documento dessa natureza ndo se limita a descrever situacgoes. Ele define um problema,

posiciona-se em relagdo a ele e orienta uma possivel decisdo.
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As conclusoes nao se baseiam na autoridade, mas em evidéncias.

A experiéncia profissional e o conhecimento técnico sdo relevantes, mas sé ganham forca
quando traduzidos em argumentos respaldados por informacgdes pertinentes e
verificaveis.

O raciocinio esta sempre presente entre os fatos e a recomendacao.

A validade de uma proposta depende da forca do vinculo entre a evidéncia e a conclusao.
Quando esse vinculo nao esta explicito, o texto pode parecer convincente sem realmente
o ser.

Toda recomendacao opera sob certas condicdes.

Nenhuma decisao estratégica é formulada em termos absolutos. Reconhecer limitagdes,
riscos e potenciais obje¢des faz parte do exercicio responsavel da analise.

A precisao é uma forma de responsabilidade institucional.

Em contextos nos quais as decisOes afetam capacidades, recursos e politicas publicas, a
clareza nao é uma escolha estilistica, mas uma obrigagado profissional. Um documento
estratégico deve permitir uma compreensao rapida do que esta sendo proposto e dos
fundamentos sobre os quais se baseia.



Produtos
estratégicos do CID

01 Ensaio Reflexivo 02 Diario Reflexivo 03 Memorando de politicas 04 Documento de Decisao

05 Resenha Critica 06 Resumo de Opinido

Centro de Recursos para a Aprendizagem e Biblioteca
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- Marco de aplicacdo

Os documentos produzidos no CID servem a diferentes propositos académicos e profissionais,
mas compartilham um requisito comum:  estruturar o raciocinio aplicado com implicaces

estratégicas claras.

Cada produto cumpre uma funcdo especifica no processo de formagdao do programa. Alguns
priorizam a integracao conceitual, outros a avaliagdo critica, outros a consultoria orientada para a
tomada de decisdes e outros o desenvolvimento profissional reflexivo. Nenhum é secundario; cada
um desenvolve uma competéncia especifica dentro da estrutura abrangente da formacao de

consultores estratégicos.

A diferenca entre eles reside ndo no rigor exigido, mas no ponto de partida da analise, no
publico-alvo e no tipo de engajamento estratégico esperado.

Delimitacdo clara da questao estratégica.
Uso relevante e suficiente de informacdes.
Raciocinio explicito que vincule evidéncias e conclusao.

Reconhecimento de limitacdes, riscos ou condicdes.

O o o o O

Redacdo clara, hierarquica e objetiva.

A estrutura argumentativa desenvolvida na Parte | constitui a base transversal para todos os

produtos descritos a seguir.

O CID utiliza os cinco produtos académicos a seguir como formatos estruturais para os
trabalhos escritos do programa. Eles constituem a tipologia institucional de referéncia para o
desenvolvimento de competéncias em comunica¢do analitica, argumentativa e estratégica.

A selecdo do produto especifico em cada disciplina sera determinada pelo professor
responsavel e especificada no respectivo programa de estudos (syflabus), com base nos
objetivos de aprendizagem da disciplina e na etapa do programa. No ambito liberdade
académica, cada professor definira em seu programa de estudos qual produto sera utilizado em
sua disciplina e com quais critérios de avaliacao.
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Esta decisao nao altera a tipologia institucional descrita nesta secao; ela apenas determina sua
aplicacao pedagogica de acordo com os objetivos do curso.

Produtos incluidos nesta se¢ao

O Ensaio Reflexivo. Documento que integra conceitos e apresenta uma posicao bem
fundamentada com base em teoria, leituras e experiéncia profissional.

B Diario Reflexivo. Registro estruturado sobre a aprendizagem profissional que integra
experiéncia, analise critica e desenvolvimento pessoal dentro da estrutura do programa.

g Memorando de Politica. Documento conciso de comunicacao estratégica, direcionado a um
publico institucional definido, que busca influenciar por meio de analise clara e uma
recomendacao bem fundamentada.

= Documento de Decisdo. Documento elaborado para recomendar um curso de acao em
resposta a um problema estratégico especifico. Pode adotar um formato analitico ou um
formato executivo em forma de memorando, dependendo da finalidade académica.

r Resenha Critica. Analise avaliativa de uma obra, artigo ou argumento especifico, com o
objetivo de examinar sua tese, premissas, evidéncias e coeréncia.

. Resumo de opinido. Instrumento de articulacdo de uma posicao pessoal bem fundamentada,
transformando a opinido em um argumento légico e profissional, embasado por uma analise
rigorosa.

Fundamento metodolégico comum

Embora os produtos difiram em formato e finalidade, todos tém como base uma légica
compartilhada:

-

Definir precisamente uma questdo ou situagao relevante.

-

|dentificar informacdes pertinentes.

-

Formular uma posicao, implicacdao ou recomendacao.
Explicar o raciocinio que vincula as informagdes a conclusao.

Reconhecer limitacdes, condicdes ou riscos.

Essa sequéncia nao constitui um modelo de redagao rigido, mas sim uma disciplina
intelectual transversal. A diversidade de formatos nao altera a exigéncia de coeréncia
argumentativa.

Nas secOes seguintes, cada produto sera desenvolvido de acordo com esses critérios,
especificando sua finalidade académica e profissional dentro do programa do CID.
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PARTE Il - PRODUTO 01 CID 2026

Ensaio reflexivo

1

()

Propésito e publico-alvo

Definicdao: O Ensaio Reflexivo Profissional visa transformar experiéncias académicas e profissionais em licdes
aprendidas estrategicamente valiosas, integrando a experiéncia do aluno, andlises rigorosas e teoria aplicada.
Trata-se de um instrumento de analise aplicada, concebido para extrair implicagGes Uteis para a tomada de
decisoes futuras.

Publico-alvo: Destina-se principalmente a um publico institucional (burocratas, tomadores de decisdo) e
avaliadores académicos.

O que o aluno deve evitar (erros comuns): Entenda que este trabalho ndo é um exercicio narrativo, um registro
cronoldgico, um texto introspectivo ou um relato informal de atividades. Também ndo se trata de oferecer uma
opinido ndo estruturada ou a contar uma anedota.

Diferenciagdo do relatério operacional militar: Nao deve ser confundido com o formato operacional
tradicional utilizado em relatérios militares ou relatérios de desempenho institucional (rigidamente
estruturados como: O que aconteceu? O que deveria ter acontecido? e Recomendagdes). Enquanto o relatorio
operacional identifica desvios e propde corre¢des imediatas em resposta a um evento especifico, o Ensaio
Reflexivo Profissional identifica padrdes e estabelece relagdes de longo prazo entre condigdes e efeitos a fim
de produzir um critério profissional transferivel.

Ponto de partida da analise
A andlise deste ensaio deve comegar com uma das duas opg¢des a seguir:

Uma experiéncia concreta dentro do programa (um exercicio em comité, uma simulagdo estratégica, uma palestra,

uma visita de estudo ou um caso técnico de seguranca).

Uma situagao observada no ambiente profissional que apresente um desafio analitico, uma dificuldade institucional

ou uma decisdo relevante.

DIRETRIZ PRINCIPAL

A contribuicdo empirica serve apenas como plataforma; o aluno ndo deve permanecer no nivel de descricdo do

ocorrido, mas deve avancar imediatamente para a conceitualizagcdo e a abstracdo estratégica.
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3 A estrutura da redagao (o esqueleto)

Antes da entrega formal, o documento final do aluno deve seguir rigorosamente a seguinte macroestrutura linear:

O A. Introdugdo: Apresenta de forma breve e objetiva o contexto ou a experiéncia a ser analisada; define formalmente
a questdo estratégica que norteia o ensaio (o que esta sendo efetivamente analisado); declara a tese ou posi¢do

inicial do autor; e antecipa claramente as licdes aprendidas que serdo detalhadas no documento.

O B. Desenvolvimento analitico (corpo principal): Constitui o nlcleo conceitual do trabalho. Apresenta a andlise
critica, articulando as evidéncias empiricas com a justificativa tedrica. Nesta se¢ao, os alunos devem construir e
desenvolver individualmente, no maximo, de 2 a 4 Li¢Ges Aprendidas.

E c. conclus3o (vinculada e complementar a introdug3o): Sintetiza as licdes aprendidas formuladas no
desenvolvimento; explica claramente sua relevancia estratégica e sua possivel aplicagao profissional em cendrios
futuros; e conclui com uma implicagdo final coerente com a tese apresentada no inicio.

4. Método de estruturagao interna (o DNA da ligao aprendida)

Cada uma das 2 a 4 ligdes aprendidas incluidas no corpo principal da redac¢do ndo é escrita livremente; ela deve ser
concebida e desconstruida individualmente a partir de seu “DNA analitico”, o que requer a fusdo inseparavel de uma

sequéncia de quatro partes na seguinte ordem:

Licdo central (afirmacdo)

Este é o postulado principal do bloco analitico. Deve ser formulado como uma conclusédo
estratégica ou um juizo de valor claro, conciso e defensavel; nunca como uma descricdo
factual. Deve responder explicitamente e estar alinhado a um Resultado de Aprendizagem (RA)

especifico do programa de estudos da disciplina.

Vinculo tedrico (contraste académico)

Esta é a justificativa cientifica da afirmacdo. Ndo é permitido aos alunos produzir um resumo passivo da
bibliografia. Devera gerar um didlogo critico que contraste pelo menos 2 ou 3 autores ou corpos doutrinarios
(por exemplo, avaliando tensdes, lacunas ou convergéncias conceptuais entre as declaragées da OEA, os

quadros do PNUD ou as andlises de analistas de seguranga hemisférica).
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Vinculos com os objetivos e atividades da disciplina (relevancia)
Vincula explicitamente a licdo a dindmica de aprendizagem implementada no Colégio (conferéncias, debates

no auditdrio, simulagdes conjuntas ou visitas de estudo institucionais).

Reflexdo critica com base na experiéncia prévia (evidéncia pratica)

Serve como validagdo empirica e demonstra o alcance real da afirmagdo. O aluno deve usar sua prépria
trajetdria profissional e seu ambiente institucional original como um cendrio analitico para examinar as
causas, consequéncias e limitagdes praticas da licdo e explicar como a disciplina modificou ou reforgou seu

julgamento como lider estratégico.

Exemplo pedagégico para desconstruir o DNA de uma ligdo aprendida

Se o tema da redacdo girar em torno de seguranc¢a multidimensional e resposta a crises, o aluno deve articular todos os

quatro elementos em seu desenvolvimento.
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5

Antes de enviar o documento ou submeté-lo a revisdo por pares, o autor deve validar seu rascunho respondendo as

ABORDAGEM INCORRETA - DESCRITIVA
@ E SEM DNA

“Durante as aulas da disciplina, aprendi sobre o
envolvimento militar em desastres. Lemos dois autores
qgue abordam esse tema e, na conferéncia, o General
explicou como funciona. No meu pais, as Forgas
Armadas também prestam assisténcia significativa
durante furacdes, o que é muito positivo.” (Este é um

relato vazio que demonstra falta de pensamento critico.)

ABORDAGEM CORRETA - SEQUENCIA
QUADRIPARTITE

(1. A Ligdo — afirmagdo): “A militarizagdo prolongada
na resposta a desastres naturais gera estabilidade tatica
imediata, mas corrdi a governanga democratica a longo

prazo, em consonancia com o Artigo 22 da disciplina.”

(2. Vinculo tedrico): “Enquanto o autor 'X' defende a
eficacia militar devido a integridade da cadeia de
comando em crises, os marcos do PNUD e o autor'Y'
alertam para a atrofia institucional civil. O contraste
entre essas posicdes demonstra que a eficacia

operacional ndo equivale ao sucesso estratégico.”

(3. Vinculo com a disciplina): “Essa tensdo tedrica
materializou-se durante a simulagdo de crise do
Comité 3 na semana passada, onde o colapso ficticio
da agéncia civil nos obrigou a organizar uma
intervencdo militar sem uma estratégia de saida
definida.”

(4. Reflexdo pratica): “Com base na minha experiéncia
liderando operagdes interagéncias no meu pais
durante o furacdo de 2018, observei que a falta de um
plano de transi¢do para devolver o controle as
autoridades locais prolongou a crise de legitimidade do
governo. Esta licdo redefine minha abordagem,
obrigando-me, como lider estratégico, a sempre exigir
uma 'estratégia de transicdo civil' no planejamento

operacional conjunto.”

Lista de verificagao e controle de qualidade

seguintes perguntas de controle minimo:

Critica ou Crénica? O texto descreve o que ocorreu durante a visita/aula (incorreto) ou

identifica padr&es analiticos transferiveis para outros contextos (correto)?
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Contraste Tedrico suficiente? No vinculo tedrico de cada licdo, estou apenas resumindo um livro ou consegui

debater criticamente pelo menos dois autores ou documentos doutrindrios entre si?

Rastreabilidade pedagdgica? Cada uma das minhas licdes estd explicitamente vinculada a um Resultado

de Aprendizagem (RA) do programa?

Formato técnico? O bloco analitico de cada licdo replica rigorosamente as quatro hélices da sequéncia de DNA

(afirmacdo — contraste — relevancia — evidéncia)?

Aparato critico? As referéncias nas notas de fim estdao numeradas consecutivamente e formatadas em fonte
Arial 10, com espagamento simples, seguindo rigorosamente o estilo Chicago 172 edigdo (sem usar /bid. para

citagOes consecutivas)?
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PARTE Il - PRODUTO 02 CID 2026

Diario Reflexivo

1  Propoésito e publico-alvo

C Definigcdo: o Diario Reflexivo é um instrumento de registro e assimilacdo de conceitos, projetado para identificar de
duas a quatro ligdes de alto impacto aprendidas em uma atividade académica especifica. Seu propdsito é articular
as ideias pessoais do aluno e sintetizd-las dentro do contexto dos objetivos do Colégio, da experiéncia profissional

do aluno e do conteuldo da disciplina.

L. Publico-alvo: Destina-se principalmente a colegas, ao préprio aluno e ao professor ou avaliador da disciplina.

L O que o aluno deve evitar (erros comuns): Recomenda-se ndo estruturar este didario como um registro cronolégico,
um roteiro de viagem ou um registro concentrado na logistica do evento. A eficdcia do documento diminui
significativamente quando se limita a uma descricao superficial de “quais lugares foram visitados” ou “quem
palestrou”. Da mesma forma, é essencial evitar licdes genéricas ou dbvias que ndo reflitam uma compreensao

verdadeira ou uma internaliza¢do profunda do conteldo académico do evento.

2. Ponto de partida da andlise

o Contribuicdo inicial: Este documento comeca e estd diretamente relacionado a atividades fora da sala de aula, como
viagens de estudo, visitas institucionais ou simpdsios académicos do CID.

o Abordagem reflexiva: O ponto de partida é a observagdo direta e ativa do aluno. O aluno deve registrar os momentos
ou temas que impactaram sua perspectiva profissional, utilizando-os como matéria-prima para a introspec¢ao
analitica.

3 Estrutura da redagdo (o esqueleto)

Diferentemente de outros tipos de reda¢do do Colégio, o Didrio Reflexivo é menos rigido e ndo exige uma introduc¢do ou
conclusdo especifica. Seu esqueleto consiste em um desenvolvimento modular concentrado diretamente nos blocos de

aprendizagem:

Bloco Analitico 1: Desenvolvimento da primeira licdo aprendida.

Bloco Analitico 2: Desenvolvimento da segunda licdo aprendida.
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o Blocos analiticos 3 e 4 (opcionais): Desenvolvimento das ligdes subsequentes (minimo de 2, maximo de 4 ligdes no

total).

4 Método de estruturagao interna (minimo requerido)

Para desenvolver cada uma das 2 a 4 ligdes aprendidas, o aluno deve estruturar cada bloco combinando trés dimensdes

essenciais:

Descri¢ao da licao
Identificagdo clara da importancia ou impacto da licdo, oferecendo detalhes e observagGes que contextualizem

a ideia.

Vinculos com as atividades e os objetivos e da disciplina
Vinculo direto que demonstra como a licdo reforga os objetivos de aprendizagem especificos da atividade,

simpdsio ou temas centrais do programa CID.

Reflexdes criticas com base em experiéncias anteriores
Integracdo da autorreflexdo, analisando em profundidade como os temas da atividade se relacionam

especificamente com a formagado profissional ou experiéncias anteriores do aluno.

Exemplo pedagodgico para estruturar um bloco do Didrio Reflexivo

Se a atividade for uma visita institucional a sede da OEA ou a um centro de comando multinacional, o aluno deve articular

as trés dimensdes para evitar o formato de “cronica”.

23



Q ABORDAGEM INCORRETA -
CRONICA DE VIAGENS E LOGISTICA

“Esta manha visitamos a sede da OEA.

O embaixador nos guiou por uma visita
as instalagGes e conversou conosco
sobre questGes migratorias.

Foi muito interessante ouvir os
palestrantes, e o evento foi muito bem-
organizado.”(Este texto carece de valor
analitico e ndo demonstra aprendizado.)

QABQRDAGEM CORRETA - TRES
DIMENSOES ESSENCIAIS

(1. Descricao da licao):

“Durante o painel na sede da OEA, a ligao
mais impactante foi a compreensdo de que
a falta de padronizagdo nos sistemas
regionais de asilo cria gargalos legais, que
atuam como o principal acelerador das
redes de trafico de pessoas, além da simples
falta de recursos fisicos.”

(2. Vinculos com os objetivos):

“Esta observa¢dao em campo reforga
diretamente o Objetivo de Aprendizagem 2
do programa sobre Seguranga Hemisférica,
demonstrando empiricamente como as
assimetrias legais entre os Estados-
membros limitam a eficécia do
multilateralismo diante das ameagas
transnacionais.”

(3. Reflexdes criticas e experiéncia prévia):
“Ao contrastar essa realidade institucional
com minha experiéncia anterior como
diretor de controle de fronteiras, agora
entendo que nossas estratégias nacionais de
contencao falharam nao por deficiéncias
taticas, mas porque estdvamos operando
em um vacuo de interoperabilidade
regional. Esta visita transforma minha
perspectiva profissional: os esforgos futuros
da minha agéncia devem priorizar a
harmonizagao dos protocolos de
inteligéncia com os paises vizinhos, em vez
de simplesmente mobilizar forgas
operacionais.”

5 Lista de verificacao e controle de qualidade

Antes da entrega final, o aluno deve validar seu rascunho respondendo as seguintes perguntas:

D O numero de quesitos apresentados esta correto?

Apresentei claramente entre duas e quatro licGes aprendidas distintas, ou falhei ao apresentar uma ideia geral?
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Evitei o formato de relato de viagem? Cada se¢do se concentra em uma licdo analitica perspicaz ou meu

texto se assemelha a uma lista das visitas e palestras do evento?

Conexao pedagdgica? Conectei explicitamente cada licdo aos objetivos de aprendizagem e temas

centrais definidos pela instituicdo?

Profundidade profissional? Analisei detalhadamente como o evento modifica ou refor¢ca meu

conhecimento pratico e experiéncias anteriores?

Consisténcia de formatacdo? Segui o formato padrdo da CID (Arial 12, espacamento entre linhas de 1,5 e

margens de 1 polegada), apesar de se tratar de um produto simplificado?
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PARTE Il - PRODUCTO 03 CID 2026

Memorando de Politicas

1

Propésito e publico-alvo

Definicdo: O Memorando de Politica é uma ferramenta de comunicagdo estratégica breve e convincente, concebido
para informar os decisores sobre questdes urgentes e propor cursos de acdo viaveis. Ao contrario de um ensaio
académico, o seu valor ndo reside na exaustividade histérica, mas na capacidade de sintese para orientar a
intervengdo publica.

Publico-alvo: Destina-se exclusivamente a tomadores de decisdo (ministros, secretarios, comandantes, diretores). O
leitor ndo tem tempo; vocé precisa entender o problema, as evidéncias e a proposta em uma leitura rapida.

O que o aluno deve evitar (erros comuns): Os alunos devem evitar a "descricdo interminavel", que consiste em
dedicar a maior parte do espago a explicagao do problema sem oferecer solugdes concretas. Da mesma forma, é
necessario evitar ambiguidades, propondo recomendagdes "gerais" ou "ideais" que nao levem em consideragao a
realidade institucional ou as restricGes orcamentarias. Por fim, o tom académico passivo, caracterizado por uma
linguagem especulativa ou excessivamente tedrica, deve ser superado, sendo sempre substituido por um estilo
proativo, direto e profissional.

2. Ponto de partida da analise

A andlise comega com a identificagdo de um problema estratégico especifico que exige uma decisdo. O aluno deve assumir

a posicdo de um assessor estratégico imparcial que, apds analisar evidéncias sélidas, traduz informagdes complexas em

opgoes de acgdo realistas e contextualizadas (ou seja, alinhadas com a capacidade real do Estado ou da institui¢do).
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3 Estrutura da redagao (o esqueleto)
Para que o Memorando de Politicas cumpra sua fungdo como ferramenta de tomada de decisdo, o aluno deve aplicar trés

principios construtivos:

[T Tradugdo do conhecimento em acdo executiva: Ndo basta ter dados; é preciso transforma-los em insights. As
evidéncias (dados, relatérios, estudos) devem sustentar a recomendacdo, e ndo serem usadas como floreios
académicos.

Estrutura visual: O texto adequado a leitura dindmica. Use titulos claros, marcadores para as recomendacdes e caixas

para destacar as principais descobertas. O leitor deve encontrar a “decisdo” sem precisar procura-la.

Realismo na implementacdo: A parte mais critica do Memorando é o "Plano de Implementacdo". Um assessor
estratégico ndo apresenta problemas; ele apresenta solugGes praticas. Se a proposta nado levar em consideragdo os

interesses das partes interessadas ou a escassez de recursos, a recomendacao serd considerada “insatisfatéria”.

4 Método de estruturagdo interna (design e persuasdo)

Para que o documento seja eficaz, o aluno deve aplicar:

Tradugdo da linguagem técnica para a linguagem executiva:

® Transformar descobertas de pesquisas complexas, referenciais tedéricos e dados (indicadores) em uma
linguagem clara e acessivel.

e Elaborar o contetdo pensando em um tomador de decisdo que ndo seja um especialista académico no
assunto.

Estrutura visual da informacao:

e Evite blocos sélidos de texto. Use titulos, marcadores, texto em negrito, caixas e graficos.

e Assegure-se de que o leitor possa encontrar imediatamente a recomendagao principal.

Viabilidade e restrigdes praticas (proposta contextualizada):

e Vaalém do diagndstico tedrico para propor solugGes concretas e especificas ao contexto.
e Considere as restricdes do mundo real: orgamento, politicas e fragilidades institucionais,

demonstrando como superar esses obstaculos.
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Exemplo pedagodgico

6 ABORDAGEM INCORRETA -
PURAMENTE ACADEMICA

O aluno simplesmente descreve o
histérico de ataques cibernéticos, cita
extensivamente a teoria da guerra
assimétrica e conclui com uma
recomendacao  genérica, vaga e
desconectada da realidade:

“O Estado deve investir uma porgao
maior do seu orcamento em tecnologia
e conscientizar a populagdo.”

Isto ndo oferece nenhuma rota real ao
tomador de decisoes em seis meses.

Q ABORDAGEM CORRETA -
POLICY BRIEF (sintese de politicas publicas)

O aluno resume a urgéncia do problema
com evidéncia clara (ex. “os ataques
aumentaram em 40% este ano”), avalia o
fracasso das politicas atuais e propde
uma intervencao situada:

“Recomenda-se criar um Comando
Conjunto de Defesa Cibernética unindo
os recursos dos ministérios A e B superar
as restricdes orgamentarias, iniciando as
operagoes em 6 meses.”
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5 Lista de verificagcao e controle de qualidade

Antes de enviar o documento final digitalmente, o autor deve validar seu rascunho respondendo as seguintes perguntas

de controle:

E um trabalho original? Redigi o documento inteiramente com base em minha prépria
analise, respeitando a proibi¢cdo do uso de Inteligéncia Artificial conforme estipulado no

programa de estudos?

| I O titulo e o resumo sdo eficazes? O meu titulo é conciso e tem menos de 12 palavras? O meu

resumo executivo permite que o leitor compreenda todo o trabalho lendo apenas um ou dois

paragrafos?

| | O design facilita a leitura dinamica? Incorporei listas, graficos ou barras laterais para quebrar o

texto e torna-lo visualmente atraente?

| I Possui rigor tedrico e realismo? Identifiquei e expliquei duas teorias de Rl aplicadas ao problema, e as

acOes propostas levam em consideracao as restricdes do mundo real?

EI Formato do CID e citagBes? O trabalho utiliza fontes confidveis e recentes sob um Unico sistema de
citacdo, e estd em conformidade com o formato padrdo (Arial/Times 12 pt, espacamento entre linhas

1,5)?
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PARTE Il - PRODUTO 04 CID 2026

Documento de Decisao (decision paper)

1 Propésito e publico-alvo

O Definicdo: O Documento de Decisdo é um documento analitico de alta intensidade, derivado da doutrina do Estado-
Maior ou do Ministério, adaptado para a tomada de decisdes em politicas publicas, seguranca e defesa. Seu propédsito
ndo é educar o leitor sobre um tema geral, mas sim solucionar um problema estratégico especifico. Ele exige que o
autor avalie uma crise, estabeleca Cursos de Acdo Alternativos (COAs) e formule uma recomendagdo bem
fundamentada e vidvel.

o Publico-alvo: E escrito especificamente para um tomador de decisdes estratégicas (um Chefe de Estado, Ministro da
Defesa, Secretadrio-Geral ou Comandante) que dispGe de tempo limitado e necessita de respostas executivas,

objetivas e baseadas em evidéncias.
O que o aluno deve evitar (erros comuns):

O A sindrome do historiador: preencher paginas com informacg&es basicas e contexto que o tomador de decisdes ja

conhece, em vez de se concentrar em analises prospectivas.

Viés de confirmacdo: adotar uma postura intuitiva desde o inicio e criar op¢Ges alternativas ildgicas, ridiculas ou

fracas apenas para fazer com que a opgdo preferida venca.

Formula magica: apresentar o COA recomendado como infalivel. Uma analise estratégica madura sempre reconhece

que a opg¢ao escolhida tem custos, riscos residuais e vulnerabilidades que devem ser mitigados.
2 Ponto de partida da analise

O Declaragdo do Problema: O documento falha desde o inicio se o problema nao estiver bem definido. O aluno ndo
deve pesquisar um “tema” (por exemplo, trafico de drogas na regido), mas sim formular um “problema estratégico

III

aciondvel” (por exemplo, Como o Estado X deve reestruturar suas forcas de fronteira para mitigar o fluxo de

narcoticos sem violar o acordo comercial existente?).

O Fatos vs. SuposicOes: Antes de redigir, o aluno deve distinguir rigorosamente entre fatos (dados verificaveis,
atualizados e citados) e suposi¢Ges (condicdes que, na auséncia de informacgdes perfeitas, sdo consideradas
verdadeiras para fins de planejamento; por exemplo, “Presume-se que o pais vizinho manterd sua neutralidade

pelos proximos seis meses”).
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3 Estrutura daredagao (o esqueleto BLUF)

Este documento abandona completamente a estrutura tradicional de um ensaio (introdugdo, desenvolvimento,

conclusdo). Utiliza o formato BLUF (Bottom Line Up Front - conclusao antecipada):

ESTRUTURA BLUF

Paragrafo 1 - BLUF: Define precisamente o problema estratégico e apresenta imediatamente, na
primeira pagina, a recomendacao final. O leitor ndo precisa chegar ao final do documento para saber o

que fazer.

Desenvolvimento (o ntcleo do Estado Maior): Organizado em subsecdes técnicas e visualmente
distintas:

I. LimitagOes, fatos e suposicdes: O que sabemos, o que presumimos ser verdade e quais restrigées
(legais, temporais, de recursos) limitam nosso escopo de a¢do?

II. Critérios de avaliagdo: O "padrdo de mensurag¢do". Quais serdo os fatores fixos para avaliar as
opgoes?

IIl. Cursos de Acdo (COA): Desenvolvimento descritivo das alternativas estratégicas (pelo menos COA 1
e COA2).

IV. Anadlise comparativa: A comparagcao metddica de cada COA com os critérios estabelecidos.

Paragrafo final (conclusdo e mitigacdo): Reafirme o COA vencedor, resumindo por que ele superou as

alternativas e detalhando brevemente como seus principais riscos operacionais serdo mitigados.

4 Método de estruturagao interna (o DNA do relatério)

Para que o relatdrio seja uma ferramenta poderosa de tomada de decisao e ndo apenas uma lista de boas intengdes, o
aluno deve dominar a montagem de trés engrenagens metodoldgicas. Para ilustrar isso, usaremos um cenario de crise:

a chegada repentina de 10.000 refugiados a uma fronteira nacional sem infraestrutura para recebé-los.

Engrenagem A - Elaboracdo de cursos de agdo diferenciados (COAs)

Um COA é um plano estratégico operacional viavel. Para ser valido, cada COA deve sempre articular a féormula de trés
etapas: o Qué (agdo estratégica), Como (método operacional) e Com o Qué (recursos ou agéncias envolvidas). Além

disso, os COAs devem ser opgOes mutuamente exclusivas.
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€ 0QuUE NAO FAZER - FALSOS COAs

Elaborar opgdes que sdo exatamente a mesma
estratégia, mas com uma mudanga em um numero,

um prazo ou um detalhe cosmético.

COA 1 fraco: Enviar 500 barracas para a fronteira hoje.

COA 2 fraco: Enviar 1.000 barracas para a fronteira
amanha.

(Erro: Ambas sGo o mesmo plano logistico; elas ndo

oferecem ao tomador de decisbes trajetorias

estratégicas distintas.)

v O QUE FAZER - COAs PROFISSIONAIS

Desenvolver doutrinas de resposta completamente
diferentes para resolver o mesmo problema.

COA 1 (abordagem de seguranga e contengao): [O
qué] Selar a fronteira e permitir retornos controlados.
[Como] Estabelecer um corddo de seguranga e um
centro de processamento rapido fora do territorio
nacional. [Com o qué] Tropas do Ministério da Defesa
e agentes de controle de imigragao.

COA 2 (abordagem humanitaria multilateral): [O qué]
Absorver a onda migratéria por meio de realocagdo
interna. [Como] Estabelecendo corredores
humanitarios para trés provincias do interior e
solicitando assisténcia técnica internacional. [Com o
qué] Orcamento de contingéncia, Ministério das
RelagBes Exteriores e agéncias da ONU (ACNUR).

3 1 Engrenagem B - Estabelecimento de critérios de avaliagao
Os critérios sdo as “regras de medicdo”. Sdo os valores fixos, técnicos e objetivos pelos quais todas as COAs serdo julgadas
igualmente para evitar viés. O aluno deve escolher entre 2 e 4 critérios e defini-los antes de iniciar a comparagao.

32



O QUE NAO FAZER - CRITERIOS O QUE FAZER - CRITERIOS

Q SUBJETIVOS OU MANIPULADOS v PADRONIZADOS E IMPARCIAIS

Evite conceitos abstratos que dependem da opinido Defina varidveis estratégicas que possam ser avaliadas
do leitor ou critérios concebidos como uma com evidéncias e que se adequem a uma escala de
“armadilha” sob medida para garantir que um COA mensuragdo clara (por exemplo, desempenho alto,
falhe automaticamente. médio ou baixo; ou uma métrica de tempo/custo).
Exemplo (incorreto): Usar “Aceitabilidade Moral”

Critério 1: Tempo de implantagdo operacional. Este é

ou “Facilidade” como critérios. Como medir a o o
um critério forte porque o tomador de decisdo pode

moralidade de fechar uma fronteira (COA 1) versus . L ~ .
medir objetivamente se a opg¢do levara 24 horas ou

realocar milhares de pessoas sem verbas (COA 2)? E .
duas semanas para ser implementada.

um debate filosofico intermindvel, ndo uma métrica

1 A LA AT oy 7 e . oge . s g 7 )
operacional. Da mesma forma, o que € “facil” para os Critério 2: Viabilidade juridica. Este é um critério forte
militares ndo € “facil” para os diplomatas. porque pode ser medido pela comparagio de cada

COA com os tratados internacionais vigentes.

Critério 3: Custo financeiro estimado. Este é um
critério forte porque permite avaliar se a opgao
requer um orgamento extraordindrio ou se pode ser

arcada usando os recursos atuais.

Engrenagem C - Analise comparativa (a matriz)
Esta é a fase de comparacdo. O aluno ndo deve comparar o COA 1 com o COA 2 em uma “batalha narrativa” direta. Ele
deve comparar cada COA individualmente e objetivamente em relagao aos critérios preestabelecidos.
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O QUE NAO FAZER - ANALISE O QUE FAZER - AVALIAGAO CRUZADA
Q DESORGANIZADA Q POR CRITERIO

“0 COA 1 € muito mais rapido do que o COA 2, além Avaliago do Critério: Tempo de Implantagio

disso, custa menos, tornando-se a melhor opgao diante

da crise.” (Este argumento ndo apresenta uma andlise COA 1 (contengdo): Seu desempenho é BAIXO
técnica das razbes e a andlise cruzada das varidveis ndo (negativo). Mobilizar unidades militares e estabelecer
é rigorosa.) um cordao fisico levard no minimo 72 horas, periodo

durante o qual a crise humana sobrecarregara o
epicentro.

COA 2 (multilateral): Seu desempenho é ALTO
(positivo). A ativagdo dos protocolos da ONU e dos
fundos de emergéncia permite o envio de mdédulos de
resposta rapida em menos de 24 horas.

(Nota: o aluno repetird essa comparagdo com os
demais critérios: custo, viabilidade juridica, etc.) O
COA que apresentar o melhor desempenho objetivo
serd justificado e recomendado em sua conclusdo.

5 Lista de verificagao e controle de qualidade

Antes da entrega final, o autor deve submeter seu documento a seguinte andlise tatica:

D Técnica BLUF? Minha principal recomendagdo esta claramente declarada no primeiro paragrafo do relatério?

D Distingao entre fato e suposicao? Baseei minha andlise em evidéncias documentadas e declarei

claramente as suposi¢ées necessarias para meu plano?

D Opg¢oes excludentes? Meus COAs alternativos sdo realmente distintos, detalhando o Qué, Como e Com o Qué,

ou sdo simplesmente variacGes da mesma ideia?

D Adesao aos critérios? Avaliei todos os COAs usando os mesmos critérios de forma objetiva, ou alterei as

regras no meio do texto para favorecer minha opgao preferida?

34



Rigor documental? Toda a base de informagdes e justificativas técnicas sdo respaldadas pelos

padrées de citacdo exigidos pela instituicdo?
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PARTE Il - PRODUTO 05 CID 2026

Resenha Critica

1 Propésito e publico-alvo

L Definicdo: A Resenha Critica concentra-se especificamente na capacidade do aluno de realizar pesquisas e aplicar o
pensamento critico. Seu uso tipico envolve a andlise de textos publicados ou dos argumentos de um autor especifico,

geralmente um renomado “especialista no assunto”.

Lo Publico-alvo: E voltada a um publico académico e ao professor da disciplina.

o O que o aluno deve evitar (erros comuns): Advertimos expressamente que a resenha critica ndo é, e ndo deve ser
entendida como, uma “resenha de livro” ou um “resumo de artigo”. O aluno deve evitar a descri¢do passiva; o
trabalho deve demonstrar uma andlise critica, que envolva as ideias do autor por meio de leitura, pesquisa,
pensamento critico e discussdes com outras pessoas. Da mesma forma, vocé deve evitar formular uma opinido
intuitiva. O pensamento critico é um processo que vai além da mera formulagdo de uma opinido ldgica isolada.

2. Ponto de partida da analise

o Contribuicdo inicial: A andlise comeca com os artigos atribuidos ou outros artigos relevantes dentro do programa da
disciplina.

O Base analitica: O aluno inicia com um exercicio de leitura e pesquisa aprofundada, no qual identifica os argumentos
primarios do texto para submeté-los a uma comparagdo cuidadosa com as abordagens de outros especialistas e
com critérios especificos.

3  Estrutura da redagao (o esqueleto)

Uma boa estrutura para este tipo de trabalho reflete as etapas utilizadas durante a leitura e andlise critica do texto

indicado. Sado permitidos dois esquemas formais de redagdo:
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O Paragrafo introdutdrio: Deve incluir a tese do autor e a tese do seu ensaio, os critérios de avaliagdo (o
sistema de valores utilizado para julgar os argumentos do autor), as principais premissas, as consideragoes
contextuais e uma visdo geral da estrutura proposta para o ensaio.

O Corpo Principal - Parte | — Analise do argumento e das premissas do autor: Analise detalhada do
argumento/premissas n2 1, n2 2 e n2 3 do autor analisado.

O Corpo Principal - Parte Il — Analise dos argumentos e premissas de outros autores (e dos seus préprios):
Comparacdo sistemdtica dos argumentos e premissas n? 1, n2 2 e n? 3, derivada da sua propria andlise e
contraste.

Paragrafo conclusivo (vinculado e complementar a introdugdo): Contém um resumo dos resultados
(sintese) e uma reformulagdo da tese.

O Paragrafo introdutdrio: Inclua a tese do autor, a tese proposta para o seu ensaio, seus critérios de
avaliacdo, premissas, consideragGes contextuais e uma visdo geral concisa da estrutura do seu ensaio.

g Corpo principal - Analise de argumentos e premissas: Integre a comparagdo ponto a ponto na seguinte
ordem sequencial:

] Argumento e premissas do Autor n2 1 versus os argumentos e premissas de outros autores e os seus
proprios n2 1.

O Argumento e premissas do Autor n? 2 versus os argumentos e premissas de outros autores e os seus
proprios n2 2.

L Argumento e premissas do Autor n2 3 versus os argumentos e premissas de outros autores e os seus
proprios n2 3.

o Paragrafo de conclusdo (vinculado e complementar a introdugdo): Resumo dos resultados (sintese) e

reformulacdo da tese.

4. Método de estruturagao interna (critérios e contraste doutrinario)

Para desenvolver o documento, o aluno deve obrigatoriamente aplicar as trés diretrizes metodoldgicas internas a seguir:
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Concentragdo dos critérios de avaliagdo (sistema de mensuragio)

O aluno deve selecionar critérios claros que dependerdo do tema especifico (por exemplo, se o artigo propde
uma nova politica externa, a recomendagdo pode ser avaliada em termos de sua legitimidade, ética, legalidade,
risco ou opinido publica). Esses critérios servem como a “regra” ou sistema de valores objetivos usado para
julgar os argumentos do autor; eles sdo a lente através da qual o texto sera examinado.

Anadlise comparativa com autores contemporaneos

O processo exige uma comparagdo obrigatéria dos argumentos do autor principal com os de seus
contemporaneos (outros académicos que escreveram sobre os mesmos tépicos ou na mesma area académica).
O aluno deve comparar as diferentes posi¢gdes para validar, qualificar ou refutar as premissas do trabalho em

analise.

Enfase em fontes e citagdes

Por exigir a comparagdo de multiplos pesquisadores, este documento enfatiza deliberadamente a citagao de
referéncias adequadas (por exemplo, uso de documentos juridicos internacionais para contestar a legalidade da
proposta de outro autor). O uso de “fontes e citagGes” é um dos quatro critérios de

avaliagdo mais importantes para o trabalho.

EXEMPLO PEDAGOGICO

Se for solicitada a avaliagdo de um veiculo a um assessor, ele ndo pode se limitar a dar uma opinido intuitiva
como “gosto dele porque é bonito”. E necessario haver critérios fixos: a avaliagdo do critério economia, medira
o consumo de combustivel; a avaliagdo do critério seguranca, medira os freios e os airbags. O veiculo é o mesmo,

mas a conclusdo técnica dependera dos critérios aplicados.

Na Resenha Critica o objeto de andlise é o texto do perito. Embora seja preferivel ter varios critérios para uma
andlise aprofundada, um nimero excessivo corre o risco de gerar perda de coeréncia ou complicar o tema, por

isso a disciplina da revisdo exige focar em dois ou trés dos critérios mais aplicaveis e aprofunda-los com rigor.

5 Lista de verificagio e controle de qualidade

Antes de prosseguir com o envio final no Moodle ou o envio do exercicio de revisdo por pares, o autor deve validar seu

rascunho em relagdo as seguintes questdes de controle direto:

38



Evitei o resumo? Meu documento dialoga criticamente com as ideias do autor por meio de pesquisa, ou cai na

armadilha de escrever uma resenha de livro?

Atendo ao numero maximo de critérios? Escolhi rigorosamente entre dois ou trés critérios de avaliacdo

aplicaveis (risco, legalidade, ética), ou sobrecarreguei o texto, comprometendo a coeréncia geral?

O contraste é eficaz? Os argumentos principais do autor sdo explicitamente contrastados com ideias

publicadas e desenvolvidas por outros estudiosos relevantes na area?

A secao de citagdes foi validada? Tive cuidado especial no uso de fontes e citagdes, estando ciente de que este

€ um dos critérios de avaliagdo mais importantes para este trabalho?

A estrutura é simétrica? Meu ensaio segue de forma transparente o formato padrdo ou o formato

alternativo de paragrafos e blocos argumentativos, sem misturar os dois formatos?
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PARTE Il - PRODUTO 03 CID 2026

Resumo de opiniao

1 Propésito e publico-alvo

| Definigdo: instrumento para a articulacdo de uma posicdo pessoal bem fundamentada sobre um tema. Prepara
individuos para promover ou defender posi¢cdes perante publicos profissionais.

Nota didatica: Embora contenha a palavra “opinido” em seu nome, ndo deve ser confundido com
um exercicio subjetivo ou informal. Seu valor reside na documenta¢dao de uma posicao légica e
sélida embasada em uma andlise rigorosa de fatos extraidos do mundo real.

| Publico-alvo: Destina-se a ambientes académicos e profissionais onde sdo necessarias argumentagdo persuasiva,

debate sobre temas controversos ou a defesa de uma posicao estabelecida.

[ O que o aluno deve evitar (erros comuns): Evite apresentar um documento de opinido embasado exclusivamente na
ideia de minar os argumentos alheios ou de apresentar apenas argumentos contrdrios, pois os trabalhos desta
natureza sdo incompletos. E essencial definir e sustentar um argumento ldgico e positivo em todos os momentos. Da
mesma forma, deve evitar apresentar um exercicio meramente subjetivo ou informal, dado que o valor do resumo da
opinido reside em documentar uma posicdo légica e sélida, apoiada em uma analise rigorosa de fatos extraidos do

mundo real e ndo de situagdes imaginadas ou inventadas.

2. Ponto de partida da andlise

O Resumo de Opinido é estruturado em torno do raciocinio légico e da persuasao, transformando uma posi¢ao pessoal em

um argumento profissional defensdvel. Para garantir a solidez da andlise, considere estes trés elementos-chave:

e Evidéncias verazes: Todo argumento deve ter como base fatos, nunca situagdes imaginadas ou fabricadas.

e Qualidade das referéncias: O poder de persuasdo deriva do uso de dados extraidos de fontes de qualidade, e
ndo de mera intuicdo

e Tese proposta: O objetivo é elaborar e manter uma posicdo positiva; ndo se limita a refutar ou minar

argumentos contrarios.
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3 Estrutura da redagao (o esqueleto)

A estrutura ideal é a de um argumento légico (modelo de Toulmin), que permite organizar a posi¢do de forma persuasiva:

Paragrafo introdutério: Inclui a tese central (a opinido).

= Corpo principal:
a Evidéncia n? 1 / Justificativa n? 1: Dados e raciocinio de apoio.

a Evidéncia n? 2 / Justificativa n? 2: Desenvolvimento do argumento.
a Evidéncia n? 3 / Justificativa n2 3: Exploracdo ldgica.
Questionamento: analise de contra-argumentos ou discussdes pertinentes.

Paragrafo de conclusdo: reafirmacdo da tese e resumo conciso das evidéncias e justificativas.

4. Método de estruturagdo interna (design e persuasao)

Para que um argumento seja sélido, quatro pilares essenciais devem ser articulados:

1. Afirmagdo: A posicao assumida sobre o assunto.

2. Evidéncia: Fatos objetivos usados para sustentar a afirmacao.
3. Justificativa: O raciocinio que demonstra como a evidéncia realmente sustenta a afirmacao.

4. Qualificagbes: Delimitacdo dos contextos (regido, periodo, profissdo) em que a afirmacao é valida.

41



Exemplo Pedagégico

O impacto da seguranca cibernética na estratégia regional.

Para distinguir um exercicio subjetivo de um verdadeiro Sumadrio de Opinido profissional, compare as seguintes

abordagens sobre o mesmo tema:

eABORDAGEM INCORRETA -
(Subjetiva e incompleta)

“Creio que os ataques cibernéticos sejam ruins
para a regiao. Os outros atores estao
equivocados ao dizer que a cooperacao é dificil,
porque na realidade todos deveriam se ajudar. E
injusto os paises ndo compartilharem seus

dados.”

Falha: embasamento exclusivo em ideias alheias
sem contribuir com evidéncia, utiliza linguajar
n u

emotivo (“injusto”, “ruins”) e ndo estrutura um

argumento légico.

Q ABORDAGEM CORRETA -

(Argumentagao logica)

A integracdo de protocolos regionais de defesa
cibernética é imprescindivel para garantir a
estabilidade contra ataques assimétricos. Dado
o aumento de 30% nas vulnerabilidades
declaradas até 2025, a implementacdo de uma
plataforma de compartilhamento de dados é
estratégica. Essa medida é tecnicamente
vidvel, desde que sejam estabelecidos
protocolos de interoperabilidade que
salvaguardem a soberania nacional de cada

Estado participante.

Acerto: Apresenta uma declaragao clara,
fundamentada em evidéncias (os 30%),
justificada (necessidade estratégica) e que

estabelece condig¢des (respeito a soberania).
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5 Lista de verificagdo e controle de qualidade

Antes de enviar o documento final digitalmente, o autor deve validar seu rascunho respondendo as seguintes perguntas

de controle:

O Apresentei e defendi um argumento légico, positivo e estruturado?

[ Utilizei fatos do mundo real (evitando situagdes inventadas)?

O Identifiquei e respondi a possiveis contesta¢des ou contra-argumentos?

[0 A tese central esta claramente definida no paragrafo introdutério?

[0 Minha opinido é persuasiva devido a andlise ldgica (e ndo meramente subjetiva)?
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PARTE Il - FORMATO E CITAGAO CID 2026

Padrao de entregas

Esta secdo estabelece as regras obrigatdrias para a apresentacdo de todos os trabalhos académicos e profissionais do
Colégio Interamericano de Defesa (CID). A forma como suas informacGes sdo apresentadas é tdo importante quanto a

propria analise, visto que a apresentacdo adequada do documento é um indicador direto da sua competéncia profissional.

1. Formato geral de apresentacao

Primeiramente, definiremos os parametros de formatagao. Margens consistentes, tipo de fonte, paginagdo e estrutura
geral ndo sdo meramente consideragcBes estéticas, mas sim requisitos institucionais. Estas diretrizes garantem que
qualguer documento submetido ao Colégio tenha uma aparéncia organizada e profissional, permitindo que o avaliador se

concentre exclusivamente no conteldo do seu trabalho.

2. Estilo de citagdao: Manual de Chicago

Em segundo lugar, no CID, todas as referéncias e citaces sdo feitas exclusivamente de acordo com o Manual de Estilo de

Chicago. Este é o padrao oficial do Colégio para pesquisa académica e gerenciamento de fontes.

NOTA IMPORTANTE PARA SUA REFERENCIA

Caso ja tenha utilizado outros formatos, como a ABNT, em seus trabalhos académicos anteriores, esteja ciente
de que o sistema é diferente neste Colégio. No CID, ndo inserimos referéncias entre parénteses no texto (por
exemplo, “Autor, Ano”). Em vez disso, o Estilo de Chicago que utilizamos emprega nimeros sobrescritos (1, 2,
3...) dentro dos pardgrafos, direcionando o leitor para uma lista de notas de fim, localizada exclusivamente ao

final do documento.

Abaixo, encontram-se as especificagdes técnicas e exemplos praticos necessarios para a aplicagdo correta tanto do
formato quanto deste sistema de citagdo. Observe que a estrita observancia destas diretrizes é obrigatéria para todos os
seus trabalhos, pois elas garantem a precisao, a rastreabilidade de suas fontes e o rigor documental esperado de um lider

estratégico.
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PARTE Il - FORMATO E CITAGAO CID 2026

- Formato geral de apresentacao

A uniformidade na apresentacdo de documentos é um requisito de rigor académico no Colégio Interamericano de Defesa
(CID). Todos os trabalhos devem seguir rigorosamente os seguintes parametros técnicos a fim de garantir uma leitura

profissional e organizada.

Tipografia: Devem ser utilizadas apenas as fontes Arial ou Times New Roman.
Tamanho da fonte: O corpo do texto deve ser escrito em fonte do tamanho 12.

Espacamento entre linhas: Todo o corpo do texto deve utilizar espagamento entre linhas de 1,5.

O O O O

Margens: Devem ser definidas margens de 2,54 cm (1 polegada) em todos os quatro lados da
pagina.

Alinhamento: O texto deve ser justificado para manter um layout visual limpo e profissional

o Recuo: Cada novo paragrafo deve comegar com um recuo de 1,27 cm (0,5 polegada) na
primeira linha. Nao deixe espaco extra entre os paragrafos.

O Notas de fim: Como utilizamos o sistema de notas de fim, o texto dessas notas deve ser escrito
em fonte de tamanho 10 com espacamento simples entre linhas.

Paginacdo: Os numeros de pagina devem ser colocados na parte inferior, centralizados ou
alinhados a direita. A capa nao é numerada; a paginagao comeca na primeira pagina do texto
com o numero “1”.

2. Hierarquia e estrutura

A organizacao visual do seu documento permite que o avaliador compreenda rapidamente a estrutura dos

seus argumentos. Recomenda-se seguir a hierarquia

O Capa: Obrigatdria para todos os produtos. Deve incluir: o logotipo da CID, o titulo do trabalho, o

nome da disciplina, o nome do aluno, o nome do professor e a data de entrega.

Titulos: Devem ser claros e concisos. Recomenda-se o uso de negrito para diferencia-los do

restante do texto.
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o Figuras e tabelas: Caso inclua elementos visuais, eles devem ter um titulo descritivo na parte superior

e a fonte bibliografica obrigatéria imediatamente abaixo, citada de acordo com o Manual de Chicago.

3. Lista de verificagdo de controle de qualidade (finalizagdao) Antes de enviar qualquer documento,
use esta lista de verificagdo como etapa final para garantir que seu trabalho esteja em conformidade

com os padrdes do CID. Caso ndo possa verificar todos os itens, realize os ajustes necessarios:

Tem margens de 2,54 cm nos quatro lados? Sim/N3o

Fonte Arial ou Times New Roman, tamanho 12, no texto? [
Espagamento entre linhas de 1,5 no corpo do texto? [
Recuo de 0,5" (1,27 cm) no inicio de cada paragrafo? [1
O texto esta justificado? [
Notas de fim com espagcamento simples e fonte com tamanho 10? [1
Paginac¢do consecutiva a partir da primeira pagina do texto? [1

A capa inclui todas as informagdes institucionais necessarias? [
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INTRODUCAO A ETICA NA CITACAO

PRINCIPIO INSTITUCIONAL

“Ao enviar um trabalho escrito, seu nome aparece na capa: aquele documento é a sua voz.” Portanto,

presume-se que todo conceito, ideia e argumento seja de sua autoria, exceto aquilo que vocé identificar

claramente como ndo sendo seu. No CID, a citagdo ndo é uma formalidade administrativa; € uma questdo de

integridade profissional. Nao citar corretamente equivale a reivindicar o trabalho intelectual de outros como

seu, uma ofensa que compromete a legitimidade tanto dos servidores militar quanto dos civis.

Nosso objetivo académico é contribuir para o esfor¢o coletivo de geracdo de conhecimento. Ao citar, ndo
apenas cumprimos uma exigéncia regulamentar; também permitimos que outros pesquisadores verifiguem
seus dados, continuem sua andlise e fortalecam o método cientifico. Citar é, em esséncia, convidar outros a
participar de uma conversa intelectual baseada na transparéncia.

Estilo de Citagdo: Manual de Estilo de Chicago (CMOS)
Contexto: O que é o CMOS?

O Manual de Estilo de Chicago (CMOS) é um dos padrdes mais prestigiados e amplamente utilizados no
ambiente académico, especialmente em histéria, defesa, humanidades e ciéncias sociais. Ao contrario de
outros manuais que se concentram apenas em citagcdes, o CMOS é uma obra abrangente que cobre tudo,
da gramatica ao estilo editorial.

NOTA IMPORTANTE PARA OS ALUNOS

O CID ndo utiliza o manual na integra (ndo aplicaremos as diretrizes de edicdo, tipografia editorial
ou preparagcao de manuscritos para impressao). Nosso uso tem o estrito propdsito de
documentacdo. Estamos interessados exclusivamente em seu sistema de citagdo para garantir

precisdo, ética intelectual e rastreabilidade de nossas fontes.
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Os Dois Sistemas de Chicago

O Manual de Chicago oferece dois sistemas de citacdo:

o Autor-Data: Semelhante ao formato da APA, no qual parénteses sdo inseridos no texto. (Ndo utilizado no CID

para trabalhos académicos.)

o Notas-Bibliografia: Este é o sistema que utilizaremos. Este método permite o reconhecimento de documentos

e ideias de outros autores “fora do texto” usando numeros sobrescritos (1, 2, 3...) que direcionam para uma referéncia.

ADAPTACAO INSTITUCIONAL - NOTAS DE FIM

Embora o padrdao CMOS normalmente utilize notas de rodapé, o CID adaptou este sistema para notas de
fim. Isso significa que, em vez de colocar a citagdo na parte inferior de cada pagina, vocé compilara todas as
suas referéncias em uma se¢ao numerada no final do seu documento.

Configuragdes de recuo e estilo (regras de edi¢do)

Para a exibicdo correta de suas notas de fim, aplique rigorosamente as seguintes regras:

O Recuo: Aplique um recuo de primeira linha (a primeira linha da nota comecga a 1,27 cm e as linhas

subsequentes retornam a margem esquerda).

O Espacamento entre linhas: simples (1,0), deixando um espago em branco entre cada entrada para
facilitar a leitura.

o Recuo: Aplique um recuo francés. A primeira linha comega na margem esquerda e todas as linhas
subsequentes sao recuadas em 1,27 cm.

o Espacamento entre linhas: Simples (1,0), deixando um espaco em branco entre cada entrada.
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Dez exemplos praticos de citacao

Para padronizar seus trabalhos, utilize a tabela a seguir como referéncia rdpida. Lembre-se de que, de acordo com o CID,

CID 2026

virgulas sdo usadas para separar os campos nas notas de rodapé, enquanto pontos sdo usados na bibliografia.

Tipo de entrada

Livro (1 autor) 1.

Livro (2 ou 3 autores)

Livro (4 ou mais 3 autores)

Cap. de livro (com editor)

Revista académica (web)

Revista de difusdo (web)

Artigo de jornal (web)

Encontrado na Internet

Apresentacdo ou conf.

Tradugdo (pelo CID)

Leis ou regulamentos

Nota de fim (exemplo)

Carles Puyol, Historia del
Barcelona (Espafia: Editorial de
Deportiva, 2010), 218.

2. Juan Pérez y Ana Soto,
Ciberdefensa (Madrid: Tecnos,
45,

3. David Smith et al., Estrategia
Global (NY: Academic, 2023), 10.

4. Mario Silva, «Geopolitica», en
Analisis, ed. Luis Vaca (Lima:
Fondo, 2023), 12.

5. G. Piqué, «La Masia», Todo
Deportes 3, no. 3 (2014): 4,
https://doi.org/10.123/td33.

6. Luis Suarez, «El ascenso»,
Todo Deportes (julio 2014): 2,
www.tododeportes.com/ascenso.

7.J). Puyal, «Gol de Iniesta»,
Sport, 8 de marzo, 2017,
www.sport.es/gol.

8. Banco Mundial, «Indicadores»,
consultado 10 mayo, 2024,
www.bm.org.

9. Joan Laporta, «Messi»
(presentacién, Barcelona, 7
agosto, 2021).

10. Politica de Defesa (trad.
pelo CID, 2025).

11. Ley de Seguridad Nacional,
Oficial, 31 de enero,
2005.

Bibliografia (exemplo)

Puyol, Carles. Historia del
Barcelona. Espafia: Editorial de Cultura
Cultura Deportiva, 2010.

Pérez, Juan, y Ana Soto.
Ciberdefensa. Madri: Tecnos, 2022),
2022.

Smith, David, et al. Estrategia
Global. NY: Academic, 2023.

Silva, Mario. «Geopolitica». En
Analisis, editado por Luis Vaca,
10-25. Lima: Fondo, 2023.

Piqué, Gerard. «La Masia». Todo
Deportes 3, no. 3 (2014): 1-6,
https://doi.org/10.123/td33.

Suarez, Luis. «El ascenso». Todo
Deportes, julio 2014, 1-6,
www.tododeportes.com/ascenso.

Puyal, Joaquim. «Gol de Iniesta»
Sport, 8 de marzo, 2017,
www.sport.es/gol.

Banco Mundial. «Indicadores».
Consultada 10 mayo, 2024.
www.bm.org.

Laporta, Joan.«Messi».
Presentacion  en evento,
Barcelona, 7 agosto, 2021.

Politica de Defesa. Traduzido
pelo CID, 2025.

Ley de Seguridad Nacional. Diario
Oficial, 31 de enero, 2005.
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Otimizagao ética com Inteligéncia Artificial

A complexidade dos meta dados (quem é o autor, o que deve estar em italico, onde a virgula deve ser colocada)
pode ser gerenciada de forma eficiente pela IA.

Q USO PERMITIDO

O uso da IA é permitido para ajuda-lo a organizar seus
dados bibliograficos na ordem correta, de acordo com
o Manual de Chicago.

o E SUA RESPONSABILIDADE

A |IA é uma ferramenta de apoio administrativo, ndo
um revisor final ou autor. Vocé é o Unico responsavel

pelo conteudo e pela precisdo do seu documento e

tem a obrigagdo inevitavel de validar cada citagdo
Por exemplo, ao inserir seus dados de origem, solicite: )

antes da entrega final.
“Organize estes dados seguindo o sistema de notas e

bibliografia do Manual de Chicago para o CID.”

A Inteligéncia Artificial (IA) deve ser entendida exclusivamente como uma ferramenta de apoio administrativo para a
organizagao de suas referéncias. No ambito da Integridade Académica do CID, cujas normas detalharemos em uma segao

posterior deste manual, vocé é o Unico responsavel pelo conteludo e pela precisdo do seu documento.

A |IA ndo é uma revisora final nem uma autora; é uma assistente. Portanto, validar cada citagdo antes da entrega final é
sua obrigacdo inevitadvel. Certifique-se pessoalmente de que a IA ndo alterou autores, datas, titulos ou nimeros de
pagina. Ferramentas digitais podem introduzir imprecises ou fabricar fontes (conhecidas como “alucina¢des”); um
documento que contenha citagbes falsas ou com referéncias incorretas, independentemente do método utilizado para
gerd-las, compromete seu rigor intelectual e perde toda a credibilidade perante qualquer banca de avaliagdo do Colégio.
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CUADRO 1: EXEMPLOS DE NOTAS DE FIM DE TEXTO

Tipo de entrada

Formato da nota de fim de texto

Exemplo da nota de fim de texto

Livro com um autor

3 Nome(s) Sobrenome(s) do autor, Titulo do
livro (Local de publicagdo: Editor, ano de
publicacdo), pagina(s).

Edmundo Vargas Carrefio, Introduccion al
Derecho Internacional (Costa Rica: Editorial
Juricentro, 1992), 218-23.

Livro com dois ou trés
autores*
*Quatro autores ou mais,
inclua o nome do primeiro
autor e “et al.”

1 Nome(s) Sobrenome(s) do primeiro autor,
Nome(s) Sobrenome(s) do segundo autor e
Nome(s) Sobrenome(s) do terceiro autor, Titulo
do livro (Local de publicacdo: Editor, ano de
publicacdo), pagina(s).

Todd Sandler y Keith Hartley, The Economic of
Defense (Cambridge: Cambridge University Press,
1995), 45.

Capitulo de um livro

8Nome(s) Sobrenome(s) do(s) autor(es) do
capitulo, “Titulo do capitulo”, em Titulo do livro, ed.
Nome(s) Sobrenome(s) do(s) editor(es) (Local de
publicagdo: Editor, ano de publicagdo), pagina(s).

Pablo José Molina Serrano, “Amenazas
emergentes en Ceuta: relaciéon entre pobreza 'y
yihadismo,” en Problemas emergentes en Seguridad:
Riesgos y amenazas presentes y futuros, coord. José
Dominguez Ledn (Espafia: CISDE Editorial, 2018),
91-98

Jornal Academico

“Nome(s) Sobrenome(s) do(s) autor(es),
“Titulo do artigo”, Nome do periédico vol. #, no. #
(més ano): pagina(s).*

*Nao escreva “vol.” S6 escreva o nimero do
volume. Também, muitas vezes o periddico ndo
tem numero, més, etc. Escreva o que tenha.

Adelaida Sarukhan, “Covid-19: créonica de una
pandemia anunciada,” Foreign Affairs Latinoamérica
20, no. 3 (julio-septiembre 2020): 2-8.

Artigo de Revista

?Nome(s) Sobrenome(s) do(s) autor(es),
“Titulo do artigo”, Nome da revista, data,

pagina(s).

Aixa Jorquera Trascastro, "La originalidad de El
cuento de la criada. La representacion de la gestacion
subrogada," Creatividad y Sociedad, mayo 2019, 2-
39.

Artigo de Jornal

3Nome(s) Sobrenome(s) do(s) autor(es),
“Titulo do artigo”, Nome do jornal, data.

Amanda Mars, "Donald Trump presenta
demandas por censura contra Facebook, Twitter y
Google," El Pais, 7 de julio de 2021.

Livro, Artigo de Periddico,
Revista, Jornal, etc.
ENCONTRADO NA

Siga o formato correspondente acima, seguido da URL no
fim da nota. N&o é preciso indicar a data de consulta. Se é
encontrado numa base de dados como Proquestou

EBSCO, s € preciso escrever a URL da entrada principal

James Rodgers, "Revolution in the air," History
Today, no. 7 (June 2021): 90-93,
, http/Avww.proguest.com/.
Zhaoying Feng, “Going undercover to infiltrate
Chinese-American far-right networks,” BBC, 8 de julio

INTERNET . ; de 2021, ,
do servio. Por exemplo, http:/www. proguest.com/ https://www.bbc.com/news/world-us-canada-
57587364.
Pagina Web* Marinha do Brasil, “Defini¢cao: Amazoénia Azul,”

*Lembre-se que um livro,
artigo de periddico, etc.
encontrado em linha ndo
€ igual a uma pagina Web

Nome(s) Sobrenome(s) do(s) autor(es),*
“Titulo da pagina”, Titulo do proprietario do site,
data de modificagdo o acesso, URL

*Se ndo tem autor, use o proprietario do site.

Minstério de Defesa, acessado em 17 de outubro de
2016, https://www.marinha.mil.br/content/amazonia-
azul-0.

Base de dados
estatisticos

Nome da base de dados, URL (frase descritiva que
indica a parte da base de dados consultada e um resumo
da informacéo; data de consulta).

Dados do Banco Mundial, http://datos.banco
mundial.org/indicador (Indicadores do Banco Mundial,
despesa militar (% do PIB) na América Latina e
Caraibas, 1960-2010; acessado 8 de fevereiro de
2013).

Apresentacgéo/
Palestra

8 Nome(s) Sobrenome(s) do palestrante,
“Titulo da apresentacao” (apresentacao, Titulo do
semindrio, Local, data).

8 Daniel Masis, “Academic Citation”
(apresentagéo, Advanced Research and Writing
Workshop, Washington, DC, 2 de agosto de 2015).

Documentos publicos
(Leis, censos, etc.)

Discri¢cdo e bom senso devem dictar quanto
informacdo seja precisa para que um leitor possa
localizar o material. Veja acima p. 28.

7 Senate Committee on Foreign Relations, The
Mutual Security Act of 1956, 84™ Cong., 2d sess.,
1956, S. Rep. 2273, 9-10.

Siga o formato acima conforme o tipo de entrada
do documento traduzido. Escreva o titulo original,

2William M. Darley, “War Policy, Public Support,

Tradugao : « . . and the Media,” trad. por el Colegio Interamericano de
e seguido de “trad. por o Colegio Interamericano de P -
néo oficial Defesa como” sequido do titulo traduzido Defensa como “Politica de guerra, el apoyo publico y
(por o CID) Seg . R Lo los medios,” Parameters 35, no. 2 (verano 2005): 121-
Mantenha os titulos de livros, periddicos, revistas, 34
etc. na lingua original. )
Nome (s) Sobrenome (s) do criador, “Titulo Chris Bailey, “How to get your brain to focus,”
Video do video”, editora, data de publicagao, formato, Ted Talks, April 5, 2019, video, 15:56,

duracao, URL

https://www.youtube.com/ watch?v=Hu4Yvqg-g7_Y
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CUADRO 2: EXEMPLOS DE REFERENCIAS/CITACOES BIBLIOGRAFICAS

Tipo de entrada

Formato da citacdo bibliogréafica

Exemplo da citacdo bibliografica

Livro com um autor

Sobrenome(s), Nome(s) do autor. Titulo do livro.
Local de publicacéo: Editor, ano de
publicacgéo.

Vargas Carrefio, Edmundo. Introduccion al Derecho
Internacional. Costa Rica: Editorial Juricentro,
1992.

Livro com dois ou

trés autores*
*Quatro autores ou mais,
inclua o nome do
primeiro autor e “et al.”

Sobrenome(s), Nome(s) do primeiro autor,
Nome(s) Sobrenome(s) do segundo autor e
Nome(s) Sobrenome(s) do terceiro autor.
Titulo do livro. Local de publicacéo: Editor,
ano de publicagéo.

Sandler, Todd y Keith Hartley. The Economic of
Defense. Cambridge: Cambridge University
Press, 2005.

Capitulo de um
livro

Sobrenome(s), Nome(s) do(s) autor(es) do capitulo.
“Titulo do capitulo”. Em Titulo do livro, editado por
Nome(s) Sobrenome(s) do(s) editor(es),
paginas inclusivas. Local de publicacéo: Editor,
ano de publicagéo.

Molina Serrano, Pablo José. “Amenazas emergentes
en Ceuta: relacién entre pobreza y yihadismo.”
en Problemas emergentes en Seguridad:
Riesgos y amenazas presentes y futuros,
coordinado por José Dominguez Leén, 91-98.
Espafia: CISDE Editorial, 2018.

Jornal Academico

Sobrenome(s), Nome(s) do(s) autor(es). “Titulo
do artigo”. Nome do periédico vol. #, no. #
(més ano): pagina(s).*

*N&o escreva “vol.” S6 escreva o numero do
volume. Também, muitas vezes o periddico
ndo tem informacdo sobre numero, més, etc.

Sarukhan, Adelaida. “Covid-19: cronica de una
pandemia anunciada.” Foreign Affairs
Latinoamérica 3, no. 3 (julio-septiembre 2020):
2-8..

Artigo de Revista

Sobrenome(s), Nome(s) do(s) autor(es). “Titulo
do artigo”. Nome da revista, data.

Jorquera Trascastro, Aixa. "La originalidad de El
cuento de la criada." Creatividad y Sociedad,
mayo 2019.

Artigo de Jornal

Sobrenome(s), Nome(s) do(s) autor(es). “Titulo
do artigo”. Nome do jornal, data.

Mars, Amanda. "Donald Trump presenta demandas
por censura contra Facebook, Twitter y Google."
El Pais, 7 de julio de 2021.

Livro, Artigo de
Perioddico, Revista,

Siga o formato correspondente acima, seguido da URL no
fim da nota. N&o é preciso indicar a data de consulta. Se &

Rodger, Jamews. "Revolution in the air." History
Today, no. 7 (Junio 2021): 90-93.
http://proquest.com/.
Feng, Zhaoying. “Going undercover to infrltrate

Jornal, etc. encontrado numa base de dados como Proquest ou : : ) :
ENCONTRADO EBSCO, s0 é preciso escrever a URL da entrada principal Cplngsez-ggnlencan far-right networks.” BBC, 8 de
do servico. Por exemplo, http:/Aww.proquest.com/ julio de :
NA INTERNET http://www.bbc.com/news/world-us-canada-
57587364..
Pé_gma Web* Sobrenome(s), Nome(s) do(s) autor(es).* “Titulo Marinha do Brasil. “Definicdo: Amazonia Azul.

*iLembre-se que um livro,
artigo de periodico, etc.
encontrado em linha ndo é
igual a uma péagina Web!

da pagina”. Titulo do proprietéario do site. Data
de modificacéo o acesso. URL
*Se ndo tem autor, utilize o proprietéario do site.

Minstério de Defesa. Acessado em 17 de outubro
de 2016.
https://www.marinha.mil.br/content/amazonia-azul-
0

Base de dados

Nome da base de dados. URL (frase descritiva que indica
a parte da base de dados consultada e um resumo

Dados do Banco Mundial. http://datos.banco
mundial.org/indicador (Indicadores do Banco
Mundial, despesa militar (% do PIB) na América

estatisticos da informac&o; data de consulta). Latina e Caraibas, 1960-2010; consultado 8 de
fevereiro de 2013).
= Sobrenome(s), Nome(s) do palestrante. “Titulo da | Masis, Daniel. “Academic Citation.” Apresentacao,
Apresentaga()/ apresentacao”. Apresentacgédo, Titulo do Advanced Research and Writing Workshop,
Palestra seminario, Local, data. Washington, DC, 2 de agosto de 2015.
Documentos

publicos (Leis,
censos, etc.)

Discrigéo e bom senso devem dictar quanto
informacéo seja precisa para que um leitor possa
localizar o material. Veja acima p. 28.

U.S. Congress. Senate. Committee on Foreign
Relations. The Mutual Security Act of 1956. 84
Cong., 2d sess., 1956. S. Rep. 2273.

Siga o formato acima conforme o tipo de entrada

Darley, William M. “War Policy, Public Support, and the

Tradugéo do dqcumer:to tradgmdo. Escreva 0 titulo original, Media.” Traduzido por o Colegio Interamericano de
= . seguido de “Traduzido por o Colegio CD i -
nao oficial - , . . Defesa como “Politica de guerra, el apoyo publico

Interamericano de Defesa como” seguido do titulo los medios”. Parameters 35, no. 2 (verano 2005):
(por o CID) traduzido. Mantenha os titulos de livros, 31/21_34 ) T :
periddicos, revistas, etc. na lingua original. '
Nome (s) Sobrenome (s) do criador, “Titulo do Bailey,Chris. “How to get your brain to focus.” Ted
video video”, editora, data de publicagéo, formato, Talks. April 5, 2019. Video, 15:56.

duracdo, URL

https://www.youtube.com/ watch?v=Hu4Yvqg-g7_Y
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Formato das notas de fim 52

Formato e exemplo de nota de fim para cada tipo de fonte. Lembre-se de que, nas notas de fim,

0s campos sdo separados por virgulas.

CID 2026

Tipo de entrada Formato de la nota al final Ejemplo de la nota al final
Nombre(s) Apellido(s) del autor, itulo del hbro Edmundo Vargas Carreno, Infroduccion al Derecho
Libro con un autor {Lugar de publicacién: Mombre del editorial, afio de il (Costa Rica: Editorial Juricentro, 1992),
publicacion), paginas
Libro con dos o fres MNombre(s) Apellido(s) del primer autor,
autores® MNombre(s) Apellido(s) del segundo autor y Todd Sandler y Keith Harlley, The Economic of
*Cuatro autores omds, MNombre(s) Apellido(s) del tercer autor, Titulo del Defense (Cambndge: Cambndge University Hress
incluya el nombre del libro (Lugar de publicacion: Nombre del ediorial 1995), 45
primer autor y “et al.” aio de publicacion), paainas
Pablo José Molina Serrano, "Amenazas
MNombre(s) Apelidals) del autor(es) del capifulp, Tiiuo | emergentes en Ceuta: relacion enfre pobreza y
Capitulo de un libro del capitul” en Tiulo ol fivo, ed. Nombre{s) Apelidojs) del| vinadismo,” en Problernas emergentes en Seguridad
P editores) {Lugar de publicagon Mombre del edional afio de| Riesgos y amenazas presentes y futiros, coord. José
publcanon), pagnas Dominguez Ledn (Espafia CISDE Editorial, 2018), ¢
Nombre(s) Apelido(s) del autor(es), Tiulo del |
Articulos de revistas an'D‘}U (, . J??T?m ST VEVISLE OL %, Tk (s Adelaida Sarukhan, " Covid- 19 cranica de una
académicas ’I'Elose éﬁcnbe “vol.” Sélo se escribe el nimero pandemia anunc ada” Foreign Affairs Latinoamerica 20,
del volumen. También muchas veces la revistano | " 3 Uulio-septiembre 2020). 2.8
tiene informacién sobre el mes, efc.
: : : i a onginalidad de El
Articulos de revistas de Nombre(s) Apellido(s) del autor(es), "Titulo del o P'&ffj: gqﬁr?jmsfffi l ;,.Jchldin J 1151_1 it
difusidn articulo’, Nomire da la revists, lacha, paginas subrogada.” Creatividad vy Sociedad, mayo 2019, 2-73E
i T e A ﬁmanda Mars, "Donald Trump pr ita demandas
Articulos de peniddicos 1lﬁ?“ﬂ%ﬁ%fgﬁ??g?fﬁlg%gf:} e por censura contra Facebook, Twitter v Google,” £/
S L e Fais Tdemhnde?ﬁ?‘i.
James Rodgers, 'Re 1 the air” History
Libro, Articulo de revista  Sigaelformato comespondentearba, sequidode laURLal ’Gda; nc;j Jpﬁwne Jgf; ciuesi 2 et S5 e
académica, revista de final de lanola. No esnecesanoindicar lafechadeconsulta
difusion, peniddico, etc. S se lo encuentra en una base de datos como Proguest o . " i -
¥ Zhaoying Feng, “Going undercover to infiltrate
chlﬁ%mﬂﬁg? =N %ﬂmﬁﬁnﬁwcm;hjumm?emwm Chinese-American far nu‘]l r|=~=-'-'"|h5 BB'.’“ 8 de ulo
M Rp /i proquestaony. | 0 5091 acced
hitps://'www.bbc. cunﬂnewsﬂwond- us—canada 57587364
Pagina web®
"Recuérdese gue un . S La Oficina del Inspector General, "Actividades
libro, articulo de revista _,_{’.'ﬁ'fb?‘lﬁ},ﬁmr'g“ﬂ | del autor(es), ‘1100 421 organizacicn delas Naciones Unidas para la
académica, etc. - r“ gna 'J DURL" Alimentacon v la Agnicultura :
encontrado en la red no i 12, hitp fwww. fao. orgIaudI4Bﬁ3ﬁ.fE.f
es igual a una pdgina "Sl no hay autor, use el propietario del sitio.
web.
. : Datos del Banco Mundial, hiip:/fdatos.banco
Base de datos e |In&yc; I; p;-lte éi;la I;‘a:?lde dlgclétfc'g??utam ug mundlal orgJ'lndlcadnr {Indicadores del Banco Mundial,
estadisticos E ; de kink . ¥ gasto militar (% dei F'1E’i}| e Amerlca Latlna y el Caribe
S omacion, | 1960-2010_ cons
Prasentacini Nombre(s) Apellido(s) del ponente, "Titulo de Daniel Masis, H,.dd—‘ln ¢ Citation f.JI esentacan,
Conferencia la presentacion” (presentacion, Titulo del seminano, | Advanced Research and Wnting Workshop,
Lugar, fecha) Washington. DC, el 2 de Agosto de 2015).
Discrecion y el sentido comin deberia dictar cuanta Senate Committee on Foreign Relations, The
Documentos Piblicos  informacion es necesaria para que su lector pueda | (dufual Securfy Act of 1856 84" Cong . 2d sess. 1956
localizar el maternial. S Rep. 2273, 910
Siga el formato armba para el tipo de entrada del - R .
. ; ) = William M. Darley, “War Policy, Public Support, and
Traduccién gor:ﬂzgrgg :;?Cﬂ?'efag;ﬂ;mg;ﬁggﬁo da e Media,” trad. por el Cnlegm Interamencano de
no oficial Eegf i égguida del titulo traducida. Defensa como “Pdlitica de guerra, el apoyo pablico y
(por el CID) . Z s los medios,” Parameters 35, no, 2 (verano 2005) 121-
Mantenga los titulos de libros, revistas, periddicos, | .
etc. en su idioma original.
Mombre(s) Apellido(s) del creador, “ Titulo del . : . &
) - ! ro Chris Bailey, "How to get your brain to focus,
Video :;J :::gibanljjJIgEador, fecha de publicacidn, formato, Ted Talks, Agril 5, 2019, video, 15:56,
' hitps://www youtube com/ watchv=HudYvg-g7_Y
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PARTE Il -

FORMATO E CITAGAO

CID 2026

Formato de referéncias / citacoes bibliograficas

Formato e exemplo de citagdo bibliografica para cada tipo de fonte. Lembre-se de que na bibliografia,

0s campos sdo separados por pontos e utiliza-se o recuo francés.

Tipo de entrada

Formato de cita bibliografica

Ejemplo de cita bibliografica

Libro conun autor

Apellido(s), Nombre(s) del autor. Titulo del ibro
Lugar de publicacion Nombre del editarial, afio
de publicacion

wduccion al Derecho

Vargas Carrefio, Edmundo. I
1992

Internacional. Costa Rica: Editonial Juricentro,

*Cuatro autores o mas,
incluya el nombre del primer
autor y et al.”

Libro con dos o tres autores®

Apellido(s), Nombre(s) del primer autor, Nombre(s)
Apellido(s) del segundo autor y Nombre(s)
Apellido(s) del tercer autor. Titulo del
Lugar de publicaciéon NMombre del editorial, afio
de publicacion

libro

efense

Sandler, Todd y Keith Hartley. The Economic of De
Cambridge: Cambridge Un|'\'rn|‘_‘!|[\’ Press, 2005

Capitulo de un libro

Apellido(s), Nombre(s) del autor(es) del capitulo.
Titulo del capitulo™ En Titulo del libro, editado
por Nombre(’s} Apellido(s) del editories)
incluidas. | -:garr‘e publicacidn
Nombre del editorial. afio de publicacian

paginas |

Molina Serrano, Pablo José. "Amenazas emer
Ceuta: relacion entre pobreza vy yihadismo.” en
Problemas emergentes en Sequridad: Riesgos v
amenazas presentes y fufuros, coordinado por José
Dominguez Ledn, 91-98 Espana CISDE Editorial,
2018.

Articulos de revistas

Apellido(s), Norrbre{s) del autor(es). “Titulo del
articulo.” Nombre de la revista vol. &, no. #
[mestempmada ano de publicacion): paginas™®

Sarukhan, Adelaida. "Covid-19: cranica de una pandemia
anunciada.” Foreign Affairs Latinoamérica 3, no. 3

Libro, Articulo de revista
académica, revista de

sequido de la URL al final de la nota. No es
necesario indicar la fecha de consulta. Si se lo

académicas Mo se escribe “vol.” También, muchas veces la (julio-septiembre 2020) 2-3
revista no tiene infarmacion sobre el mes, etc.
Articulos de revistas de  [Apellido(s), Nombre(s) del autor(es). Titulo de Jorquera Trascaslro: Aixa. "La originalidad de El cuento
difusion articulo”. Nombre de la revista, fecha de la criada." Creabvidad y Sociedad, mayo 2019,
. o Apellido(s), Nombre(s) del autor(es). “Titulo de Mars, Amépda' _.‘:'r:'r"ar Trum LF" esenta demandas por
Articulos de periddicos st o B el s 38y Teacihies censura contra Facebook, Twitter y Google.” El Pais
i G 7 de julio de 2021
Siga el formato correspondiente arriba, the air

Rodger, Jamews. "Revolution in
no 7 (Junio 2021) \

" Histary Today,
http:/ip rnguesl EUI“I‘IJ'

*iRecuérdese que un libro,
etc. encontrado en la red no
es igual a una pagina web!

Titulo o propietario del sitio
URL™
*Sino ha}r autor use el propietario del sitio.

|:a'=|:'ra

difusion, periddico, etc.  |encuentra en una base de datos como Proguest o Feng. Zhaoying. “Going undercover to infritrate Chinese
ENCONTRADO EN EBSCO, solo es necesario escribir la URL de la American far-right networks.” BBC, 8 de julio de 2021
INTERNET entrada principal del servicio. Por ejemplo, ; j 12 de julio de 2021
http:/iwww. proquest.comy. hittp:/hwww . bbe com/news/world-us-canada-57587 364
Pagina web* Apellido(s), Nombre(s) del autor(es). ‘Titulo dela  |La Oficina del Inspector General. Actividades’

QOrganizacién de las Namancs Umdas para |u
Alimentacion y la Agricultura
http:/fwww fao. orgfaudMEﬁSﬁ!esf

Base de datos estadisticos

Nombre de la base de datos. URL (frase descrniptiva |Da

gque indica la parte de la base de datos que
fue consultada y la informacion accedida;

tos del Banco Mundial hitp://datos banco
mundial.org/indicador {Indicadores del Banco Mundial
gasto militar (% del PIB) en Amer:ca Launa yel
Caribe, 18960-2010; consutade |

Presentacion/

Conferencia

Apellido(s), Nombre(s) del ponente. Titule de la
presentacion”. Presentacion, Titulo del
seminano, Lugar, fecha

Masis Daniel. "Academic Citation.” Presentacion.
\dvanced Research and Writing Workshop

”faahnuhn DG, el 2 de Agosto de 2015

Documentos Pablicos

Discrecion y el sentido comdn deberia
dictar cuanta informacion es necesaria para que su
lector pueda localizar el matenal. Véase p. 28.

.S, Congress Senate. Committee on ForE|gn Relations.
he Mutual Secunty Act of 1956 847 Cong., 2d sess

Siga el formato arriba para el tipo de
entrada del documento traducido. Escriba el titulo

I:JarIe\.r Wlliam M. the

War Policy, Public Support, and

duracion. URL

Traduccion original, seguido de *Traducido por el Colegio Media.” Traducido por el Colegio Interamericano de
no oficial Interamericano de Defensa como” seguido del titulo Dcfensa como “Politica de guerra, el apoyo plblico vy
= Sl _ 2005 191
{porel €Iy traducido. Mantenga lostitulos de libros, revistas, l,_fjf fedios: ISaramelers 30; N0 £ (XErano:2005)
periadicos, etc. en su idioma original. '
Nombre(s) Apellido(s) del creador. “Titulo del | Bailey,Chris. "How to get your brain to focus.” Ted Talks
Video video."” Publicador. fecha de publicacidn. formato, April 5, 2019. Video, 15:56. https:/iwww.youtube.com

watch?v=HudYvqg-g7 Y
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PARTE IV - INTEGRIDADE ACADEMICA CID 2026

Integridade académica e o uso ético da tecnologia

No Colégio Interamericano de Defesa (CID), os valores morais e a conduta ética sdo essenciais para nossas profissdes nas
esferas militar, policial e civil. A integridade académica é, portanto, um compromisso inegocidvel com a missao do Colégio
e uma obrigacdo incontorndvel para cada aluno, membro do corpo docente e funcionario. Esse compromisso transcende
a mera apresentacdo do trabalho; ele constitui a propria base da legitimidade de nosso servico e exige conduta

transparente, honesta e responsavel em toda atividade intelectual.

O CID reconhece que o cenario académico evoluiu com a integracdo de novas tecnologias. Portanto, para garantir que
nossa exceléncia académica permane¢a na vanguarda, estas normas sdo estritamente baseadas em trés documentos

oficiais que vocé deve conhecer e aplicar:

Politica de Integridade Académica

Este documento é o pilar ético institucional. Ele define os cinco valores fundamentais —

honestidade, confianca, imparcialidade, respeito e responsabilidade — e estabelece os procedimentos
disciplinares para qualquer violagdo. Este texto serve como a estrutura abrangente para todas as

atividades dentro do Colégio.

Memorando sobre a politica para o uso de Inteligéncia Artificial Generativa (1A)

Este documento estabelece o mandato institucional para a interagdo com ferramentas

de IA. Ele enfatiza que a tecnologia deve enriquecer o aprendizado sem comprometer os

padrées de integridade, destacando a protecdo de dados, a seguranca e uma mentalidade de forum

publico para evitar a exposi¢do de informagdes confidenciais ou restritas.

Diretrizes para pesquisa e redagao geradas por IA

Este documento fornece a metodologia operacional. Ele detalha instrugdes precisas sobre quando

e como usar |A, protocolos de citacdo obrigatodrios, limitagdes técnicas (como o limite de contribuicdo de
20% de IA) e diretrizes de seguranca especificas para evitar plagio ou a substituicdo do pensamento

critico.
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Integrar esses trés documentos a sua pratica didria é o que diferencia um aluno que simplesmente “entrega uma tarefa”
de um académico que demonstra rigor, honestidade e critério profissional. A negligéncia dessas normas nao sera aceita

como desculpa para potenciais violagdes da integridade académica.

1. Marco de valores essenciais

O CID adota o modelo do Centro para Integridade Académica (CAl), que se baseia em cinco valores que regem toda a

atividade académica:

g Honestidade: o fundamento absoluto da integridade. Exige sinceridade e veracidade em todo empreendimento
académico. Qualquer forma de engano, seja ele realizado por cépia, plagio ou fabricacdo de informagGes, contradiz
esse valor.

o Confianga: é o fundamento da liberdade académica. A confianga mutua entre docentes e discentes permite um
ambiente no qual as ideias podem ser trocadas sem medo de represalias, desde que o trabalho seja original e
honesto.

o Imparcialidade: O CID garante procedimentos académicos objetivos, consistentes e justos, e expectativas claras para
todos os alunos.

O Respeito: um valor fundamental no sistema interamericano. O valor da diversidade cultural e de perspectivas deve
ser reconhecido. A critica académica deve ser construtiva, embasada em pesquisa, légica e analise, e sempre
direcionada as ideias, nunca a pessoa.

O Responsabilidade: Cada membro da comunidade assume a responsabilidade pessoal de defender esses valores e a
responsabilidade compartilhada de garantir que a integridade seja o principio norteador de toda a atividade
institucional.
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PARTE IV - INTEGRIDADE ACADEMICA CID 2026

2. Politica sobre Inteligéncia Artificial (IA) Generativa

O CID promove o uso de |A generativa como uma ferramenta complementar, centrada no ser humano, com o objetivo de

aprimorar o aprendizado e a eficiéncia, mas sob rigorosas condi¢cdes de uso responsavel, ético e rastreavel.

Regras de uso e transparéncia

O uso de ferramentas como ChatGPT, Gemini, Copilot ou Perplexity é permitido sob as seguintes diretrizes, que fazem
parte da Politica do CID:

Complemento, ndo substituto: a IA deve aprimorar o pensamento critico e as habilidades de resolugado de problemas,
nunca substituir o pensamento critico original do aluno.

Obrigacdo de transparéncia: todo uso substancial de IA deve ser declarado. Os alunos devem detalhar qual
ferramenta utilizaram, quais prompts (instrugdes) empregaram e como estas influenciaram o desenvolvimento de
suas ideias.

Normas de citagdo: o conteldo gerado por IA deve ser citado seguindo o Manual de Estilo de Chicago (como
comunicagdo pessoal). Exemplo: ChatGPT, resposta a “Andlise de empresas de defesa no Hemisfério”, 22 de
fevereiro de 2026, OpenAl.

LimitagOes de conteudo: o trabalho final deve refletir principalmente a andlise do aluno. Como diretriz, a
contribuicdo da IA ndo deve exceder 20% do trabalho original.

NOTA DE ESCLARECIMENTO SOBRE AS FERRAMENTAS DE MEDICAO E DETECCAO DE 20%

E imprescindivel distinguir o limite de 20% estabelecido neste manual da “Porcentagem de IA” fornecida por
ferramentas de detec¢gdo como o Turnitin. O limite descrito aqui segue uma norma de integridade referente a
proporg¢do entre o apoio técnico e a contribuicdo intelectual do aluno. Em contrapartida, os detectores de IA
fornecem uma previsao probabilistica da geragdo artificial, e ndo uma medi¢ao exata da autoria. A conformidade
com a integridade académica é determinada pela honestidade do processo de pensamento do aluno e pela
rastreabilidade de suas ideias, e ndo pela porcentagem de detec¢do automatizada por software.

Verificacdo e seguranca

]

a

Ceticismo critico: As respostas da IA podem conter vieses ou “alucinacdes”. E obrigatdrio verificar quaisquer dados
ou referéncias com fontes primarias confidveis.

Proibicio do uso de dados sensiveis: E estritamente proibido inserir informacdes classificadas, restritas, confidenciais
ou de identificacdo pessoal (PIl) em qualquer ferramenta de IA.

Obs.: Ndo é necessdrio declarar o uso de IA em pesquisas bibliogrdficas bdsicas ou pequenas correcdes estilisticas.
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3. Desonestidade académica: ma conduta grave

Qualquer agdo que vise obter mérito académico por meio de engano é punivel. Os seguintes comportamentos sdo

especificamente identificados como desonestos:

O Pl4gio: apresentar palavras, ideias ou trabalhos alheios como se fossem seus, sem a devida atribui¢do. Isso inclui

parafrasear sem citar ou usar fragmentos textuais sem aspas.

O |nformacdes fabricadas/inventadas: Falsificar ou distorcer dados, citacdes, nimeros ou fontes bibliograficas.

O Reciclagem de trabalhos: Apresentar trabalhos realizados para uma disciplina em aulas de outra disciplina sem o

consentimento explicito dos docentes envolvidos.
O Uso ndo autorizado de IA: gerar tarefas completas com IA, oculte o uso dessas ferramentas ou apresente resultados

gerados por IA como sua propria analise.

= Subornos, favores ou ameacas: Qualquer tentativa de pressionar ou corromper funciondrios ou professores para

alterar as avaliagOes.

4. Procedimento em casos de infragao

O CID segue um protocolo rigoroso para garantir que os casos de desonestidade sejam tratados de forma transparente e

justa.

o Deteccdo e notificagdo: Qualquer observador (aluno, funciondrio ou docente) é responsével por relatar qualquer

uso indevido ao Chefe de Estudos.

o Verificacdo técnica: Em casos de suposto uso indevido de IA, serdo aplicados protocolos adicionais, incluindo o
uso de detectores de IA (reconhecendo suas limitagdes) e auditorias tecnoldgicas de originalidade em codigo e

fontes.

o Investigacdo e arbitragem: O processo segue uma sequéncia ldgica: analise (determinacdo da ocorréncia de ma
conduta), investigacdo (comissdo de estudos) e arbitragem (Conselho Académico e decisdo do Diretor). O Diretor do
CID tomard a decisdo final em casos de ma conduta intencional.

o Sang¢des As consequéncias podem incluir reducdo de nota, reprovagdo na disciplina, cancelamento do diploma ou

expulsdo do Colégio, dependendo da gravidade e da intencéo.

Para obter mais detalhes sobre os procedimentos, consulte o fluxograma detalhado no anexo correspondente.
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NOTA IMPORTANTE

E proibido usar trabalhos anteriores de outros alunos como modelos. Caso precise de ajuda, consulte sempre seus

mentores, facilitadores ou professor.

FLUXOGRAMA DO PROCESSO DISCIPLINAR (SIMPLIFICADO)
ROTA DE TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL
PARA O MANUAL DE REDAGAO
FALTA A
OBSERVADA

&

° \
P
= XA
FALTA OBSERVADA ESCLARECIMENTO IMEDIATO INVESTIGACAO ARBITRAGEM DECISAO FINAL
Um observador (aluno, Asituagdo é apuradaafimde O Chefe de Estudos (Conselho Académico) O Diretor toma a
funcionario, docente) detecta determinar se um erro analisa o caso de O Conselho avaliara e resolucao final (ex.
uma suposta violagao técnico nao intencional desonestidade apresentara uma redugéo de nota,
ocorreu intencional recomendagao final expulsao)

A
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PARTE V - CRITERIOS DE AVALIACAO CID 2026

A estrutura dos critérios de avaliacao

No Colégio Interamericano de Defesa (CID), os critérios de avaliagdo ndo sdo meras tabelas de notas; sdo roteiros que
definem o que constitui um trabalho com exceléncia académica. Os critérios de avaliagdo sdo um instrumento de

avaliacdo que divide o desempenho esperado em aspectos, niveis de aproveitamento e pontuacdes ponderadas.

Como os critérios de avaliagao sao estruturados no CID?

Para os critérios de avaliagdo cumprirem seu propdsito educacional sdo estruturados em trés pilares fundamentais que

constam de todos os documentos de avaliagao do Colégio:

Elementos de avalia¢do (aspectos / critérios)

Sdo as dimensdes especificas analisadas (por exemplo, “raciocinio l6gico”, “uso de fontes”, “persuasido”). Cada

uma mede uma competéncia distinta necessaria para o sucesso profissional.

Escala de desempenho (niveis)
O CID utiliza uma escala padrdo para medir a qualidade de cada elemento, variando de Excelente (>3,7 a 4,0)
a Insatisfatério (0,0 a 2,0). Esta escala permite identificar ndo apenas o que vocé fez bem, mas também o

nivel exato de profundidade esperado para obter a nota mais alta.

Ponderagdo (pesos)
Cada aspecto tem um peso especifico para a nota final (por exemplo, a andlise critica geralmente tem um peso
maior do que a formatagdo). Isso permite priorizar seus esforcos nos componentes que mais impactam seu

desempenho académico.
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Tabela mestre dos critérios de avaliagao institucionais

Os instrumentos de avaliacdo utilizados nos diversos formatos académicos encontram-se abaixo. Utilize esta tabela como

um checklist antes de enviar qualquer trabalho:

Crit. aval. / Atividade Objetivo principal Elementos da avaliagao

Contribuigdo individual Avaliar a preparagdo e a e Cumprimento da tarefa (nivel de
em sala de aula contribuicdo em discussdes cumprimento)
académicas durante as aulas.
e  Participagdo académica (atengao,
interagdo, precisao)

e Preparacdo (nivel de compreensdo das
leituras)

Contribuicdo Avaliar a preparacéo, a o L
individual em grupos. T T Ay . Escutz.a ativa (interesse académico e
) o capacidade de trabalhar em grupo)
(Lider do seminario) contribuigdo colaborativa e Contribuicdo individual (cumprimento
durante as tarefas em grupo. das tarefas atribuidas, contribuigdo para
0 grupo, capacidade de sintetizar
informacdes)
Apresentagdes
orais Avaliar a clareza, o e Conteldo (posi¢do, argumentos, ldgica e
profissionalismo e a persuasdo)
. ~ e Apresentacgdo oral (confianga, clareza,
capacidade de persuasao. tempo)

e Organizagdo (enquadramento e coeréncia)

Organizagdo (coeréncia)

Didrio reflexivo Int lics e Compreensdo e ligdes (compreensao,
ntegrar as li - .
egrar as ficoes aprendizado, relevancia)
aprendidas com a e Reflexdo critica

experiéncia pessoal.

e Organizagdo (estrutura, coeréncia)

Ensaio reflexivo . A e Compreensdo e ligdes (compreensdo,
Analisar minuciosamente as N N
explicagdo, relevancia)

licdes aprendidas e o

. - . a iti
conhecimento prévio. Reflexdo critica

e (CitagGes e fontes (formato)

e Organizacdo (enquadramento,

Resenha critica tese, coeréncia)

Analisar um tema com base e Defini¢do de temas/critérios (temas,
em leituras e discurso critérios)
académico. e Sintese e analise (sintese, analise)

Citagdes e fontes (formato)
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Crit. aval. /Atividade

Objetivo principal

Elementos da avaliagao

Avaliar a capacidade de
propor cursos de agdo
vidveis.

Documento de Decisdo

Propor solugoes
executivas e viaveis a
problemas de segurancga ou

Memorando de - g
politicas publicas,

Politica i . .
orientadas a tomada de decisdo
Articular e defender uma
posicao pessoal por meio de
raciocinio légico, andlise
Resumo de . N
e critica e argumentagdo
opinido

persuasiva.

Organizagdo (enquadramento, coeréncia)
Temas/Critérios (temas, critérios)
Desenvolvimento dos cursos de agdo (agao,
avaliagdo)

Persuasao

Citagdes e fontes (formato)

Introdugdo: Declaragdo do problema (contexto e
impacto).

Opcgoes: Analise das alternativas
(custo/beneficio).

Recomendagdes: Praticidade e

viabilidade.

Implementagdo: Planejamento, cronograma,
partes interessadas, recursos.

Conclusdo: Reforgo e apelo a agdo.

Fontes: Formato do CID e Manual de Chicago.

Organizagao: Introdugdo, tese clara e coeréncia.

Persuasdo: Defesa da posicdo central com
evidéncias convincentes.

Raciocinio Logico: Técnicas de argumentacgdo e
contra-argumentos.

Fontes: Qualidade dos artigos/debates, formato
do CID e Manual de Chicago.
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Por que estudar esses critérios de avaliagao antes de escrever?

I”  Clareza das expectativas: Cada trabalho académico tem critérios Unicos para o sucesso. Compreender quais aspectos
sdo mais valorizados em seu trabalho (seja a viabilidade em um Memorando de Politica ou a for¢a argumentativa em
um Resumo de Opinido) permite que vocé concentre seus esforgos estrategicamente. Ndo basta escrever “muito”; é
necessario escrever de maneira precisa, de acordo com os requisitos.

a Autoavaliagdo: Antes da entrega final, utilize os critérios de avaliagdo como um checklist. Isso permite que vocé atue
como seu proprio avaliador, verificando se seu trabalho atinge o nivel de “exceléncia” ou se requer ajustes profundos e
rigorosos antes da entrega.

[ Integridade: Os critérios de avaliacdo penalizam a falta de fontes ou seu uso incorreto. Conhecer antecipadamente o
peso atribuido as citagdes permite garantir que a conformidade com o Manual de Estilo de Chicago e o formato do CID

sejam um padrdo inegocidvel em sua redacdo, garantindo assim a validade cientifica do seu trabalho.

Essa estrutura ndo somente organiza a avaliagdo, como também garante que o feedback recebido seja profissional,

construtivo e objetivo.
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il

Realimentacé&o Para

Avaliador:

) APENDICE 1
AVALIACAO DA CONTRIBUIGAO INDIVIDUAL EM CLASSE

Data:

Atividade Académica / Tema:

DESCRICAO: Para atingir os objetivos de curso do CID, os alunos deverdo preparar, contribuir e participar de sesses de classe academicamente.

RUBRICA DE CONCLUSAO DE TAREFA

Elementos de

Né&o satisfatorio

avaliacio Excelente (> 3.7 a4.0) Muito bom (>3.4a3.7) Bom (3.0a3.4) Marginal (> 2.0 a 2.9) (002 20)
> Completaratarefa | [ Completa todas as [ Completa as tarefas | ' Completa [ Mal completa as [J N&o consegue
atribuida (s): tarefas atribuidas e atribuidas com adequadamente as tarefas atribuidas. completar as tarefas
adicionais com exceléncia. | qualidade. tarefas atribuidas. atribuidas.

Registrar sua
avaliacéo
quantitativa
(Peso = 40%)

RUBRICA DE COMPROMISSO ACADEM

ICO

Elementos de

Né&o satisfatorio

avaliagio Excelente (>3.7 2 4.0) Muito bom (>3.4a3.7) Bom (3.0a3.4) Marginal (> 2.0 a 2.9) (00220)
> Atencio [1 Demonstra excelente 1 Demonstra grande [] Mostraaatencdoe | [1 Asvezes mostra [1 Consistentemente
académica: atencdo e interesse nas atencdo e interesse nas | 0 interesse na maioria desatencdofindiferenca | mostra desatencao,
idéias discutidas em idéias discutidas em das idéias discutidas em | a discussdo de classe e | indiferenga ou
classe e oferece classe e fornece a classe e geralmente fornece a participagéo hostilidade para com as
participagdo oportuna, participagdo adequada. participa de forma inadequada (insumos idéias compartilhadas na
adequada. adequada. eXCessivos ou aula e ndo consegue
minimos). participar efetivamente.
[0 Respeitosamente [ Respeitosamente [0 Apropriadamente [ As vezes deixa [0 Muitas vezes
> Interagéo reconhece e sintetiza as reconhece as idéias reconhece as idéias escapar perspectivas interrompe o fluxo do
respeitosa e idéias discutidas em discutidas em classe e discutidas em classe ou | pessoais sem fornecer | discurso académico para
relevante classe e fornece o fornece um contexto fornece contexto contexto académico ou | injetar idéias pessoais ou

» Concisdo dos
insumos de classe:

contexto académico
perspicaz e relevante na
hora de oferecer opinides.

[] Prioriza a concisdo em
insumos de classe e
define um excelente
exemplo em respeitar 0s
limites de tempo e a
oportunidade dos outros
de participar.

académico antes de
oferecer
opinides/perspectiva(s).

[ Oferece insumos
concisos em classe e
respeite os limites de
tempo e a oportunidade
dos outros de participar.

académico antes de
oferecer
opinides/perspectiva(s).

[ Oferece insumos
classe suficientemente
conciso e geralmente
respeita os limites de
tempo e a oportunidade
dos outros de participar.

ligacBes para discussdo
de sala de aula.

[ Muitas vezes fala
sem parar em insumos
de classe e ndo possui
respeito apropriado dos
prazos e a
oportunidade dos
outros de participar.

irrelevantes sem fornecer
contexto ou ligagoes
para discussao de sala
de aula.

[0 Consistentemente
nao respeita os limites de
tempo e a oportunidade
dos outros de participar.

Registrar sua
avaliacdo quant.
(Pesot = 60%)

REALIMENTACAO
QUALITATIVA:
Conforme
necessario, por
favor, adicionar
comentarios ou

recomendacdes

para melhoria.

R‘;%';tigazua CONCLUSAO DE TAREFAS + COMPROMISSO ACADEMICO NOTA GLOBAL
quantitativa (+40) n (*.60) =

GLOBAL




Feedback individual de:

Avaliador:

APENDICE 2
AVALIACAO DO FACILITADOR DA CONTRIBUICAO INDIVIDUAL NOS GRUPOS

Data:

Atividade académica/Tema:

DESCRICAO: A fim de atingir os objetivos do curso estratégico do CID, os alunos devem-se preparar para participar ativamente dos grupos,
contribuindo para as tarefas a serem realizadas.

contetdo das plenarias
e das leituras
obrigatorias e

nuancada das leituras
obrigatérias, do contetido
das plenérias e das leituras

compreensdo das leituras
obrigatérias, da maior parte
do conteudo das plenérias e

compreensdo adequada
das leituras obrigatorias e
do conteldo das plenarias.

familiaridade com os
principais conceitos das
leituras obrigatorias ou do

PREPARACAO
Elementos de . Insuficiente (>2,0 a Insatisfatério
Avaliacio Excelente (> 3,7 a4,0) Muito bom (> 3,4 a3,7) Bom (3,0a3,4) 29) (00a20)
> Compreensédo do | [ Demonstra compreensdo | [1 Demonstra boa 1 Demonstra [1 Demonstra pouca [1 Demonstra indiferenca

ou falta de compreenséo
dos principais conceitos das
leituras obrigatorias ou do

» Comunicacéo no
grupo e idiomas

capacidade académica de
interagdo com as ideias dos
outros.

1 Demonstra excelente
capacidade de trabalhar com
processos complexos de
comunicacéo de grupo e
idioma.

interesse académico nas
ideias dos outros.

[1 Demonstra capacidade
de trabalhar com questdes
de comunicagao de grupo e
idioma.

académico adequado nas
ideias dos outros.

[1 Demonstra paciéncia
para trabalhar questdes de
comunicacéo de grupo ou
idioma.

indiferenga com as ideias
académicas dos outros.

[ Asvezes demonstra
impaciéncia com 0s outros
em questdes de
comunicagéo ou idioma.

complementares | complementares. de algumas leituras conteddo das plendrias. conteldo das plendrias.
complementares.
Avaliagdo quantitativa
(Peso = 40%)
ESCUTA ATIVA E COOPERACAO
Elementos de . Insuficiente (> 2,0 a Insatisfatério
. > >
Avaliacio Excelente (> 3,7 a4,0) Muito bom (> 3,4 a 3,7) Bom (3,0 a 3,4) 29) (00a2,0)
> Interesse académico | [ Demonstra grande [ Demonstra bastante [ Demonstra interesse [ Asvezes demonstra [ Demonstra

frequentemente indiferenca
ou hostilidade com as
opinides dos outros.

[1 Demonstra
frequentemente impaciéncia
com as questdes de
comunicagéo ou idioma.

Avaliacdo quantitativa
(Peso = 20%)

CONTRIBUICAO INDIVIDUAL

Elementos de
Avaliacdo

Excelente (> 3,7 a4,0)

Muito bom (> 3,4 a 3,7)

Bom (3,0a3,4)

Insuficiente (>2,0 a
2,9)

Insatisfatdrio
(0,0a2,0)

» Realizagdo das
tarefas académicas

» Contribuicao para
anéalise do grupo

> Sintese da
fundamentacéo com
fontes relevantes

[1 Realiza perfeitamente as
tarefas pedidas e contribui
para que o grupo alcance
seus objetivos com
exceléncia.

[J Apresenta
constantemente
perspectivas criativas e
desafiadoras que
aprofundam o nivel de
analise de grupo.

[ Sintetiza com habilidade
argumentos inovadores e
oferece excelente
fundamentac&o, com
andlise critica da maioria
das leituras relevantes.

[ Realiza tarefas e
contribui para que o grupo
alcance seus objetivos com
qualidade.

[l Apresenta perspectivas
Criativas que promovem a
analise de grupo e a
colaboragdo.

[ Sintetiza argumentos
bastante I6gicos com forte
fundamentacéo das leituras
relevantes.

[ Realiza as tarefas
pedidas com foco adequado
n os objetivos do grupo.

1 Apresenta perspectivas
(teis que contribuem para a
analise de grupo e a
colaboragao.

[ Sintetiza alguns
argumentos adequados,
com alguma
fundamentacéo das leituras
relevantes.

[J Realiza de modo
deficiente as tarefas ou sem
foco nos objetivos de grupo,

[l Apresenta perspectivas
insuficientes ou prejudica a
colaboragéo do grupo.

[ Apresenta argumentos
inadequados ou pouco
claros, faltando
fundamentacéo nas leituras
relevantes.

[1 Nao realiza tarefas ou
ndo alcanga os objetivos do

grupo.

[ Né&o oferece
perspectivas Uteis e
prejudica os processos
criativos e a colaboragao.

[0 Né&o sintetiza 0s
argumentos e néo presta
atencdo nas leituras.

Avaliagdo quantitativa
(Peso = 40%)

FEEDBACK
QUALITATIVO:
Comentarios ou

recomendacdes para 0
aprimoramento

Avaliagdo
quantitativa TOTAL

PREPARACAO

(*.40)

+ESCUTA ATIVAE COOPERACAO  +

+

(20) +

CONTRIBUIGAO INDIVIDUAL

(40) =

PONTUACAO TOTAL




_ APENDICE 3 )
RUBRICA AVALIAGAO PARA APRESENTACOES ORAIS DE CID

Data

Retroalimentagédo para Grupo #:
(Ver conteudo programatico para a lista dos nomes dos membros do grupo)

Avaliador: Atividade académica/Tema

DESCRICAO: Alunos irdo gerar e compartilhar apresentacdes orais eficazes e criativas que contribuam para a base de conhecimento do CID.

RUBRICA CONTEUDO

EETEMES 62 Excelente (> 3.7 2 4.0) Muito bom (> 3.4 a 3.7) Bom (3.0 a 3.4) Marginal (>2.0 a 2.9) e

Avaliacdo ' ' ' ' ' ' Y ' ' (0,0a2,0)

> Posicdo sobrea | 7 Apresenta uma posicdo (1 Oferece uma posicéo [1 Fornece uma posicéo [ N&o possui suficiente [1 N&o entrega um

Questdo(s) | esclarecedora, coerente e clara| coerente e clara sobre o suficientemente clara sobre 0 | clareza sobre o briefing sobre o verdadeiro
atribuida(s): | sobre o problema(s) atribuido. | problema(s) atribuido. problema(s) atribuido. problema(s) atribuido. problema atribuido(s).

> Principais Pontos & [ () Exaustivamente e [ Habilmente cobre o [1 Adequadamente abrange o | 1 Cobre [ Né&o constituiu 0

Suposicdes: | habilmente cobre o principal principal argumento do principal argumento do inadequadamente o principal argumento do

argumento do briefing,
principais pressupostos e
ressalvas.

[ Apropriadamente usa e cita
muitas fontes relevantes que
aumentam consideravelmente o

briefing e principais
pressupostos ou ressalvas.

briefing e principais
pressupostos.

principal argumento do
briefing ou seus
pressupostos chaves.
[ Cita fontes; mas
nenhum suporte
suficientemente o

briefing e principais
pressupostos.

» Raciocinio Ldgico /

[ Cita fontes relevantes que
Argumentagao:

realgam o contetido e
credibilidade da

[ Cita fontes para apoiar
adequadamente O contelido
ou credibilidade da

[J Né&o cita quaisquer
relevantes fontes que
suportam o contetido ou a

contetido e a credibilidade da | apresentagéo. apresentagao. contetido ou credibilidade da
apresentagao. credibilidade do briefing. apresentagao.

> Persuasdo: | - PARA REUNIOES DE 71 PARA REUNIOES DE [1 PARA REUNIOES DE (1 PARAREUNIOES DE | [1 PARAREUNIOES DE
TOMADA DE DECISAO: TOMADA DE DECISAQ: TOMADA DE DECISAO: TOMADA DE DECISAO: | TOMADA DE DECISAO:

[1 N&o constroi
argumentos adequados
para influenciar o pablico a
concordar com qualquer
curso(s) de ag&o chave.

(] Apresentagéo carece
de persuasdo para o
publico concordar com
um ou mais cursos de
acéo.

[ Soberbamente desenvolve
argumentos persuasivos que
convencem o publico a
apoiart/concordar com cursos

[ Constroi um argumento
muito influente para
influenciar o pablico a
concordar com o curso(s) de

[ Oferece um argumento
adequado para o publico
concordar com propostas de
importantes cursos de agéo.

de acéo. acao proposto(s).
Registre a avaliagéo
(Peso = 50%)
RUBRICA REALIZACAO DA APRESENTACAO
Elmeniie o Excelente (>3.7a4.0) | Muito bom (>3.4237) Bom (3.0a3.4) Marginal (> 20a29) | @0 satisfatorio
Avaliacdo (0,0a2,0)
> Preparacdoe | [] Apresentagdo entusiasta; {1 Mostra muito bom nivel [1 Mostra confianca aceitavel; | = Mostra confianca [1 Fala com desconforto
confianca de | Mostra confianga excelente e | de confianga, mas pelo menos metade do briefing | marginal ou I& das notas expressivo ou 1€ das notas
apresentacdo: | depende minimamente na ocasionalmente depende é realizado sem ler notas. para a maioria da durante toda a
_ notas resumidas. das notas. apresentagao. apresentagéo.
> Engajamento: | [] Captura da atengdo e [ Capta a atengdo do [1 Mantém o interesse do [ Perde o interesse do [1 Perde completamente o
interesse total do publico publico & interesse. publico para a maioria da publico para a maioriada | publico.

durante toda a palestra.

[J Magistralmente utiliza todo o
tempo disponivel para cobrir
exaustivamente os pontos de
reunido/briefing desejados.

apresentagao.

[1 Permanece ciente de prazos
e fecha adequadamente todos
0s pontos-chave dentro de 30
segundos do limite especificadol

apresentacao

(1 Perde o controle de
prazos; parece apressado;
ou fornece uma cobertura
marginal dos pontos-chave.

» Uso Eficaz de

[ Muito bom uso do tempo
Tempo Alocado:

disponivel para cobrir
claramente todos os
pontos-chave.

[ Mostra completa falta de
atencéo para os limites de
tempo e ndo consegui cobrir
0s pontos-chave nos limites

de tempo especificados.

Registre a avaliagéo
(Peso = 20%)

RUBRICA ORGANIZACAO
Elementos de . . Néo satisfatério
Avaliacio Excelente (> 3.7 a4.0) Muito bom (>3.4a3.7) Bom (3.0a3.4) Marginal (> 2.0 a 2.9) (002a20)
> Introducdoe | [0 Introdugdo e conclusdo [ Introduc8o e a conclusdo | [ Introducéo e conclusdo sdo | [ Introdugéo ou concluséo] 1 N&o fornecer uma
Concluséo: | sdo claras, abrangentes e séo claras, abrangentes e claras e adequadamente é obscura ou incompleta. | introduc&o/concluséo ou

» Organizacéo de
Ideias Principais e
Uso de Transicdes:

habilmente vinculadas as
idéias chaves.

[ Soberba coeréncia
organizacional entre idéias
principais e uso habil de
transicOes entre idéias.

principalmente
complementares.

[1 Transmite muito boa
coeréncia organizacional e
incorpora transi¢des claras.

completas.

[ Organizou o corpo principal
de apresentacéo com uso de
transigdes necessarias.

[ Briefing marginalmente
organizado. Coeréncia
inadequada ou transi¢des
necessérias estéo
ausentes.

ambas estdo poucas
desenvolvidas.

[ Organizagdo é
incoerente, falta de foco e
ndo emprega as transi¢des
necessarias.

Registre a avaliagéo
(Peso = 30%)




Apéndice 3: Rubrica Avaliagdo para Apresentagdes Orais de CID, pagina 2

RESUMO QUALITATIVO: COMENTARIOS, EXEMPLOS E JUSTIFICATIVA PARA A RUBRICA AVALIACOES

Se necessario,
adicione
comentarios e
recomendacles
para melhoria.

Registre sua

Wk CONTEUDO +  REALIZACAO + ORGANIZACAO Pontuagdo total:
avaliacdo
quantitativa
RETROALIMENTAQAO PARA GRUPO #: DATA

(VER CONTEUDO PROGRAMATICO PARA A LISTA DOS NOMES DOS MEMBROS DO GRUPO)




Feedback individual de:

Avaliador:

 APENDICE 4 )
AVALIAGAO DO RESUMO DE OPINIAO

Data:

Atividade Académica/ Tema:

DESCRICAO: Trabalho apresentando um posicionamento referente a um tema, com énfase na analise l6gica e

argumentacéo
ORGANIZACAO E ESTILO
Elementos de . Insuficiente (>2,0 a Insatisfatdrio
s >
avaliacio Excelente (> 3,7 a24,0) Muito bom (> 3,4 a 3,7) Bom (3,0 a 3,4) 29) (00a20)
> Introducéo e | [ Introdug&o e conclusdo | ' Introdugéo e conclusdo| [ Introdugdo e [ Introduc&o ou [1 Nao ha
concluséo | claras, exaustivas, claras, exaustivas e em conclusdo claras e conclus&o é mal introduc&o/concluséo ou
demonstrando grande geral complementares. adequadamente elaboradas ou ambas estéo mal
capacidade de vinculagéo completas. incompletas. elaboradas.
com ideias essenciais. [1 Tese adequada e
> Tese | O Tese bem escrita, claramente identificavel. | [ Tese apropriada e [J Tese parcial ou [J Nao ha tese

adequada e claramente identificavel. pouca clara ou ndo identificavel.
o identificavel. (] Boa coeréncia e definida.
> Coerénciado | [ Excelente coerénciae | organizacao. (1 Coeréncia adequada. | [J Falta de coeréncia. [] Carece
corpo do texto | organizagéo. completamente de foco.
Avaliacdo quantitativa
(Peso = 15%)
PERSUASAO E PROVAS
Elementos de . Insuficiente (>2,0 a Insatisfatdrio
avaliacio Excelente (> 3,7 a24,0) Muito bom (> 3,4 a 3,7) Bom (3,0 a 3,4) 29) (00a20)

> Persuasao

» Fundamentacdo

[J Excelente elaboragao
de uma posicao coerente
e convincente referente a
posic¢do central adotada e
todos os temas
relacionados.

[1 Defende de modo
excelente todos 0s

[J Elabora com destreza
uma posic¢do clara e
influente sobre o
posicionamento central e g
maioria dos temas
relacionados.

[ Defende os argumentoqg
principais e a maioria das

[ Apresenta uma
posicdo clara e
suficientemente
persuasiva referente
aos temas centrais ou
relacionados.

[ Defende os principais

[] Carece de clareza ou
ndo elabora uma
posicdo suficientemente
persuasiva com relacéo
aos temas centrais ou
relacionados.

[] Carece de evidéncias

] Né&o adota uma
posicdo clara nem
convence o leitor de sua
posicdo referente aos
temas centrais ou
relacionados.

[0 N&o apresenta
evidéncias adequadas

argumentos persuasivos justificativas com provas | argumentos suficientes para para fundamentar
com evidéncias convincentes. persuasivos com fundamentar os nenhum dos
diversificadas e evidéncias suficientes. principais argumentos. | argumentos.
convincentes.
Avaliacdo quantitativa
(Peso = 40%)
RACIOCINIO LOGICO
Elementos de . Insuficiente (>2,0 a Insatisfatério
avaliagio Excelente (> 3,7 24,0) Muito bom (> 3,4 a 3,7) Bom (3,0 2 3,4) 29) (00a20)

» Raciocinio logico

[ Emprega técnicas
excelentes de
argumentacéo e raciocinio
l6gica para abordar todos
0s aspectos principais dos
temas.

) Emprega alogica ou 0
raciocinio com habilidade
para abordar a maioria dog
aspectos dos temas.

) Emprega a légica e
um raciocinio sensato
para fundamentar os
principais aspectos do
tema.

[ Apresenta
incongruéncias logicas
ou raciocinio falho nos
argumentos que
fundamentam os
principais aspectos do
tema.

[J Demonstra graves
incongruéncias logicas e
um raciocinio
extremamente falho em
todo 0 ensaio.

Avaliagdo quantitativa
(Peso = 30%)




FONTES E CITACOES

Elementos de . Insuficiente (>2,0 a Insatisfatdrio
avaliacio Excelente (> 3,7 a4,0) Muito bom (> 3,4 a 3,7) Bom (3,0 a 3,4) 29) (00a20)
» Usode fontes | 7 Contextualiza e [J Emprega varias ) Emprega citagbes [ Cita de maneira [ N&o cita contetdo
relevantes | emprega com exceléncia | citacdes relevantes obtidad relevantes e adequadas | insuficiente as leituras relevante de nenhuma

» Formato do CID
e Manual de Estilo de

varias citacbes relevantes
obtidas da pesquisa
académica e dos debates
nas plenarias € nos
grupos.

[ Emprega de modo

da pesquisa académica e | obtidas das leituras
dos debates nas plenarias| pedidas ou dos
€ NOS grupos. plenérias e grupos.

[ Emprega formatacdo | [0 Em geral usa o
adequada do CID e, com | formato do CID

ou cita contetido
irrelevante.

[ N&o emprega o
formato do CID ou

das leituras pedidas.

[ N&o emprega 0
formato do CID e ignora
o formato para citagdo

Chicago | magistral o formato do CID | poucas excegbes, adequadamente e 0 comete varios erros de | constante do Manual de
e usa perfeitamente as emprega adequada formato para citacdo formato referentes ao Estilo de Chicago.
citacbes no formato do formatacdo de citacdo de | constante do Manual de | Manual de Estilo de
Manual de Estilo de Manual de Estilo de Estilo de Chicago. Chicago.

Chicago. Chicago.

Avaliagdo quantitativa
(Peso = 15%)

FEEDBACK
QUALITATIVO:

Comentarios ou
recomendacdes para 0
aprimoramento

Registre sua
avaliacdo
quantitativa
GLOBAL

ORG/ESTILO + PERSUASAO/PROVA +  RACIOCINIO LOGICO +

— (r19+

(400 + (30 +

FONTES/CITACOES

(*15) =

PONTUAGAO TOTAL:

Feedback individual de:

Data:




Retroalimentacéo para:

Avaliador:

APENDICE 5
RUBRICA AVALIACAO DO LOG REFLEXIVO DO CID

Date:

Atividade Académica / Tema:

DESCRICAQ: Documento apresentado como licBes aprendidas em uma atividade académica, integrando reflexdes pessoais com o
conteldo do curso.

ORGANIZACAO & ESTILO

Elementos de

Né&o satisfatério

L > 3. I i > 3. . . ’ i > 2. .
avaliacio Excelente (> 3.7 a4.0) Muito bom (> 3.4 a 3.7) Bom (3.0a3.4) Marginal (>2.0 a 2.9) (00a2,0)
> Coerénciano | [0 Demonstra excelente [ Demonstra muito boa | (1 Demonstra [1 Inadequado sentido | [ Falta de foco
Corpo do | coeréncia organizacional. | coeréncia coeréncia adequada. de coeréncia. Completamente.
Documento: organizacional.
Registre sua nota de
avaliagdo quantitativa
(Peso = 10%)
COMPREENSAO & LICOES APRENDIDAS
Elementosde | g, colente (>3.7a4.0) | Muito bom (>3.4a3.7) Bom (3.0a3.4) Marginal (> 2.0 2 2.9) Ndo satisfatorio
avaliacdo (0,0a2,0)
> Compreensdo | [ Demonstra profundo [] Demonstra muito bom (1 Demonstra adequada [1 Demonstra familiaridade | [1 Demonstra desprezo,
de Leituras | conhecimento via sintese entendimento via sintese compreensdo e sintese do | marginal do contetdo da ignorancia ou nenhuma
Relevantes & | clara do contetido relevante clara do conteddo relevante | contetdo da relevante da familiaridade com o contetido
Contelido do | da atividade/evento (leituras, da atividade/evento (leituras, | atividade/evento relevante | atividade/evento (leituras, da atividade/evento relevante
Plenério: | palestras, apresentagdes, apresentagdes, discussdes (leituras, apresentacdes, apresentages, discussdes | (leituras, apresentages,

» Explicacdo das
licdes aprendidas:

» Relevancia das
ligdes aprendidas
aos principais temas:

discussées em grupo, etc.).
[J Habilmente explica todas
as necessarias ligdes
aprendidas.

[ Todas as ligdes
articuladas se relacionam
habilmente aos temas
centrais da atividade/evento
académica atribuida.

em grupo, etc.).

[ Claramente explica todas
as necessarias ligdes
aprendidas.

[ Todas as licoes
articuladas referem-se
claramente aos temas
discutidos para a atividade/
evento académica atribuida.

discussdes em grupo, etc.).
[ Adequadamente
explica todas as ligdes
aprendidas.

[ Todas as licdes
aprendidas se relacionam
adequadamente aos temas
da atividade/evento
académica atribuida.

em grupo, etc.).

[0 Carece de explicagao
de um namero suficiente
de licdes aprendidas.

[ Nem todas as licbes se
relacionam aos temas
discutidos para as
atividade/evento
académica atribuida.

discussées em grupo, etc.).
[ N&o explica quaisquer
licBes aprendidas.

[1 Varias licdes aprendidas
ndo se relacionam aos temas
da atividade/evento
académica atribuida.

Registre sua nota de
avaliacéo quantitativa
(Peso = 50%)

REFLEXAO CRITICA
Elementos de . . Néo satisfatério
avaliacio Excelente (>3.7a4.0) Muito bom (>3.4a3.7) Bom (3.0a3.4) Marginal (>2.0a 2.9) (0022,0)
> Reflexdo | 7 Soberbamente integraa | T Hahilmente integraa | 0 Integra a auto- [1 Fornece menos que | [ N&o integra a auto-
Critica: | auto-reflexdo critica para auto-reflexdo critica para | reflexdo critica na adequado auto-reflexdo | reflexdo e/ou ndo analisa

cada licdo aprendida e
analisa com grande
profundidade & nuance
como os temas da atividade
principal se relacionam
especificamente ao
conhecimento prévios ou as
experiéncias pessoais.

a maioria das ligdes
aprendidas & analisa
com alguma
profundidade como os
temas de atividade do
nucleo se relacionam ao
conhecimento prévio ou
experiéncias pessoais.

discusséo de licbes
aprendidas e fornece
uma andlise sobre
como os temas de
atividade geralmente se
relacionam ao
conhecimento prévio ou
experiéncias pessoais.

ou falta clareza em
relacionar os temas de
atividade aos
conhecimento prévio ou
experiéncias pessoais.

as relagdes entre os
temas de atividade e o
conhecimento prévio ou
experiéncias pessoais.

Registre sua nota de
avaliacdo quantitativa
(Peso = 40%)

RETROALIMENTAGAO

QUALITATIVA:
Conforme necessario,
por favor, adicione
comentarios ou
recomendacoes.

Registre sua
avaliagdo GLOBAL

ORG/ESTILO +, COMPREENSAQ/LICOES  +

(10 +

(50  +

CRIT.REFLEXAO =

(40 =

Pontuacéo total:




Feedback individual de:

Avaliador:

APENDICE 6
RUBRICA DE AVALIACAO DO ENSAIO REFLEXIVO

Data:

Atividade académica/ Tema:

DESCRICAO: Este trabalho apresenta as licdes aprendidas em uma atividade académica, integrando reflexdes pessoais e contelido do

curso.
ORGANIZACAO E ESTILO
Elementos de . Insuficiente (>2,0 a Insatisfatdrio
Lo >
avaliacio Excelente (> 3,7 a2 4,0) Muito bom (> 3,4 a 3,7) Bom (3,0 a 3,4) 29) (00a20)
> Introducéo e | [J Introducdo e conclusdo | O Introducéo e conclusdo|”  Introducdo e a (1 Introdugdo ou [1 N&o h4 introdugéo
conclusdo bem redigidas, bem redigidas, claros e  |conclusdo claras e concluséo mal redigida. | /concluséo ou ambas
claras, exaustivas e parcialmente adequadas. estdo mal elaboradas.
complementares. complementares. [ Coeréncia
> Coerénciano | [ Excelente coerénciae | [ Boa coeréncia e [ Demonstra coeréncia | inadequada. [ Carece
Corpo do Texto organizagéo. organizacao. adequada. completamente de foco.
Avaliagdo
quantitativa
(Peso = 10%)
COMPREENSAO E LICOES APRENDIDAS
Elementos de . Insuficiente (>2,0 a Insatisfatdrio
Lo >
avaliacio Excelente (> 3,7 a2 4,0) Muito bom (> 3,4 a 3,7) Bom (3,0 a 3,4) 29) (00A2,0)
» Compreensd@o | O Demonstra excelente {1 Demonstra compreensdo |[J  Demonstra boa [ Demonstra pouca Demonstra desinteresse
de leituras compreensao, aprofundada, compreensdo e sintese familiaridade com o ou desconhecimento do

relevantes e do
conteddo das
plenarias

» Explicacdo das
licBes aprendidas

» Relevancia das
licBes aprendidas

demonstrada na sintese
sucinta do conteido
das atividades/eventos
(leituras, palestras,
apresentagoes,
discussdes em grupo,
etc.).

[0 Explica habilmente todas
as licbes aprendidas
requeridas.

[1 Todas as licdes
articuladas se

demonstrada na sintese
sucinta do contetido das
atividades/eventos
(leituras, palestras,
apresentagoes,
discussdes em grupo,
etc.).

[ Explica claramente todas

as licdes aprendidas
requeridas.

[J Todas as licbes

articuladas se relacionam

do conteudo das
atividades/eventos
(leituras, palestras,
apresentagoes,
discussdes em grupo,
etc.).

[ Explica
adequadamente todas as
licBes aprendidas.

[J  Todas as licbes

contetido das
atividades/eventos
(leituras, palestras,
discussées em grupo,
etc.).

{1 Né&o oferece
explicagdo para um
ndmero suficiente de
licBes aprendidas.

[J Nem todas as liBes
se relacionam aos

contetido da
atividade/evento relevante
(leituras, palestras,
discussdes em grupo, etc.).

N&o explica nenhuma licéoj
aprendida.

[J Vérias ligbes aprendidas

ndo se relacionam com

com relagdo aos | . aprendidas se relacionam ionan 0s temas da
PSS B relacionam habilmente claramente com os temas |  adequadamente com os temas discutidos na atividade/evento
princip com os temas centrais centrais da temas da atividade/evento atividade/evento académico.
da atividade/evento atividade/evento académico. académico..
académico.. académico.
Avaliagdo
quantitativa
(Peso = 40%)
REFLEXAO CRITICA
- Insatisfatorio
Elementos de . Insuficiente (> 2,0 a
L Excelente (> 3,7 a4,0) Muito bom (>3,4a3,7) Bom (3,0a3,4) (
avaliacdo 2,9)
(0,0a2,0)
> Reflexdo critica | O Integra com excelénciaa| O Integra habilmentea | O Integraa [ Apresenta [1 N&o integra

autorreflexdo critica em
cada licio aprendida e
analisa com grande
profundidade e nuanga os
temas da atividade principal
e como se relacionam
especificamente aos
conhecimentos prévios ou
experiéncias pessoais.

autorreflexdo critica na
maioria das lighes
aprendidas e analisa
com profundidade o0s

temas da atividade

principal e como se
relacionam
especificamente aos
conhecimentos prévios
ou experiéncias
pessoais.

autorreflexdo critica na
discussdo das licdes
aprendidas e analisa 0s
temas da atividade
principal e como se
relacionam aos
conhecimentos prévios
ou experiéncias
pessoais.

autorreflexdo insuficiente
ou sem clareza na
maneira de relacionar 0s
temas das atividades aos
conhecimentos prévios
ou experiéncias
pessoais.

autorreflexdo e/ou ndo
analisa as relagBes entre
os temas de atividade e
o0 conhecimento prévio
ou experiéncias
pessoais.




Avaliacdo quantitativa
(Peso = 30%)

FONTES E CITAGCOES

Elementos de
avaliagdo

Excelente (> 3,7 a4,0)

Muito bom (> 3,4 a 3,7)

Bom (3,0a3,4)

Insuficiente (>2,0 a
2,9)

Né&o satisfatério
(0,0a2,0)

» Uso de fontes
relevantes

» Formato do CID
e Manual de Estilo de
Chicago

[1 Contextualiza e
emprega com exceléncia
varias citacbes relevantes
obtidas da pesquisa
académica e dos debates
nas plenarias € nos
grupos.

[ Emprega de modo
magistral o formato do CID
e usa perfeitamente as
citages no formato do
Manual de Estilo de
Chicago.

) Emprega varias
citagBes relevantes obtidag
da pesquisa académica e
dos debates nas plenarias
€ NS grupos.

[ Emprega o formato do
CID adequadamente e,
com poucas excecoes,
emprega adequadamente
o formato de citagdo de
Manual de Estilo de
Chicago.

L) Emprega citagbes
relevantes e adequadas
obtidas das leituras
pedidas ou dos
plenérias e grupos.

[ Em geral usa o
formato do CID
adequadamente e o
formato para citacéo do
Manual de Estilo de
Chicago.

[ Cita de maneira
insuficiente as leituras
ou cita contetido
irrelevante.

[ N&o emprega o
formato do CID ou
comete varios erros de
formato do Manual de
Estilo de Chicago.

[J Néo cita contetido
relevante de nenhuma
das leituras pedidas.

[ N&o emprega 0
formato do CID e ignora
o formato para citagdo
do Manual de Estilo de
Chicago.

Avaliagdo quantitativa
(Peso = 15%)

FEEDBACK
QUALITATIVO:
comentarios e
recomendaces
para o
aprimoramento

Avaliagao
quantitativa
TOTAL

ORG/ESTILO +

__ (10 +

COMPREENSAO/LICOES

(40  +

(*30) +

+ REFLEXAO CRITICA + FONTES/CITACOES

(*20) =

PONTUACAO TOTAL:

Feedback individual de:

Date:




Retroalimentagéo Para:

Avaliador:

APENDICE 7

(POR FAVOR, PREENCHA OS DOIS LADOS)

Data:

RUBRICA AVALIACAO DO (DOCUMENTO) DA REVISAO CRITICA DO CID

Atividade Académica / Tema:

DESCRICAO: Documento apresentado como uma quest&o analisada no contexto de leituras do curso e discurso
académico.

RUBRICA ORGANIZACAO & ESTILO

Elementos de

Né&o satisfatério

avaliacio Excelente (>3.7a4.0) Muito bom (>3.4a3.7) Bom (3.0a3.4) Marginal (>2.0a 2.9) (0,022,0)
» Introducéo § I Introdugéo e [ Introducéo e conclusdo | [ Introducéo e [ Introducéo ou [1 N&o fornece uma
Conclus&o] concluséo séo claros, sdo claros, abrangentes e | conclus&o s&o claros e conclusao é mal escrito | introducéo/concluséo, ou
abrangentes e habilmente | principalmente adequadamente ou incompleto. ambos séo mal escritas.
conecta idéias-chave. complementares. completa.
> Tese] [ Fomece uma tese [ Fornece uma tese [l Fornece uma tese [ Fornece uma indicacdo| [1 N&o fornece uma

» Coeréncia do Corpd
do Trabalho Escrito

bem-escrita, adequada e
claramente identificavel.
[0 Demonstra excelente

adequada e claramente
identificavel.
[J Demonstra boa

apropriada e identificavel.
[J Demonstra coeréncia
adequada.

do tese incompleta ou
pouco clara.
[ Inadequado sentido de

indicacdo do thesis
identificavel.
[] Falta total de foco.

coeréncia organizacional. | coeréncia organizacional. coeréncia.

Registre sua nota de
avaliacdo quantitativa

(Peso = 15%)

RUBRICA QUESTAO-CHAVE(S) & CRITERIOS
Elementos de . . Néo satisfatério
avaliacio Excelente (>3.7a4.0) Muito bom (>3.4a3.7) Bom (3.0a3.4) Marginal (>2.0a 2.9) (00220)
» Definir questfes{ (1 Muito claramente [J Claramente [ Adequadamente []Carece de clareza e/ou| [7 Nao define

chave e contexto;

» ldentificar o9
critérios de avaliacaq

define todo o problema
atribuido e identifica todas
as consideragdes
relevantes contexto.

[ Desenvolve critérios
de avaliagdo abrangente,

defineo(s) problema(s)
principal(ais) atribuido(s)
e identifica as
consideracdes de
contexto adicional.

[1 ldentifica os critérios
de avaliagdo claros e

define a(s) maior(es)
tarefa(s) atribuida(s) e
identifica de pelo menos
uma consideracéo de
contexto relevante.

[1 ldentifica os critérios
de avaliagdo adequados

contexto em definir um
ou mais das tarefas
principais atribuidas).

[ Se esforca
sobremaneira para

adequadamente nenhum
dos problemas principais
atribuidos).

[J Nao articula ou
fornece critérios

adequados] clara e logica de maneira | 6gicos. para analisar fornecer critérios claros | adequados para andlise
inteligente. argumentos. de avaliagdo para analise| em mais de uma area
em um ou mais das principal.
areas principais.
Registre sua nota de
avaliacdo quantitativa
(Peso = 15%)
RUBRICA SINTESE E ANALISE
ElETEEE i Excelente (>3.7a4.0) Muito bom (>3.4a3.7) Bom (3.0a3.4) Marginal (>2.0a 2.9) IED ST

Avaliacdo

(0,0a2,0)

» Sintese de Apoio dg
Fontes Relevantes;

» Analise usando &
comparagao g
contraste]

[ Sintetiza 0s
argumentos logicos e
inovadores de uma
analise comparativa das
leituras e/ou recursos mais
relevantes.

[l Efetivamente analisa
e compara/contrasta todos
0s argumentos com idéias
publicadas dos estudiosos
relevantes usando a
profundidade ou nuance.

[1 Sintetiza logico
argumentos de uma
analise comparativa de
leituras pertinentes e/ou
recursos.

[ Claramente analisa
e compara/contrastes
argumentos chave com
idéias publicadas de
relevantes estudiosos.

1 Sintetiza 0s
argumentos adequados
ou generalizagBes de
uma andlise comparativa
das leituras atribuidas.

[ Analisa argumentos
chave usando adequada
comparacdo e contraste
com idéias publicadas de
estudiosos.

[ Fornece uma sintese
menos adequada das
informagdes de fontes
para oferecer suporte a
argumentos,
generalizages ou
afirmacdes.

[J Inadequadamente
emprega comparacéo e
contraste com idéias
publicadas de
estudiosos.

1 N&o sintetiza a
informagdo de fontes
para apoiar 0S
argumentos,
generalizagBes e
afirmacdes.

[J N&o compara ou
contrasta 0s principais
argumentos contra idéias
publicdas de académicos
relevantes.

Registre sua nota de
avaliacdo quantitativa

(Peso = 50%)




Apéndice 7: Rubrica Revisao da Avaliacéo Critica, pagina 2

RUBRICA FONTES & CITAGOES

Elementos de

Né&o satisfatério

avaliacio Excelente (>3.7a4.0) Muito bom (>3.4a3.7) Bom (3.0 A 3.4) Marginal (>2.0 A 2.9) (00A2,0)
» Uso de Fonteq 1 Hahilmente framese | 0 Emprega varios, [ Emprega adequadas | [J Cita 0 nimero [1 Deixa de citar 0
Relevantes] emprega varios citagdes citaces relevantes de citacOes relevantes de insuficiente de leituras; | contetdo relevante de

> CID e 0 Manual de
Chicago do Estilo de
Formatag&o]

relevantes de leituras,
artigos académicos
adicionais.

[ Emprega formatacéo
do CID étima/espléndida e
excelente formatagéo de
citacdo de Chicago
Manual of Style.

leituras, artigos
académicos adicionais.

[ Emprega adequada
formatagdo do CID e,
com poucas excegoes,
formatagdo de citacéo
adequada de Chicago
Manual of Style.

leituras.

[J Para a maior parte,
emprega formatagéo
adequadadoCIDea
formatagdo de citagdo de
Chicago Manual of Style.

ou cita o contetido
irrelevante.

[JOu ndo emprega
formatacgdo adequada do
CID ou comete véarios
erros de citacdo de
Chicago Manual of Style.

qualquer uma das
leituras relacionadas a
atividade.

[J N&o emprega a
formatagdo adequada do
CID eignoraa
formatagdo de citacdo de
Chicago Manual of Style.

Registre sua nota de
avaliacdo quantitativa
(Peso = 20%)

RESUMO QUALITATIVO: COMENTARIOS, EXEMPLOS E JUSTIFICATIVA PARA A RUBRICA AVALIACOES

Além da
retroalimentacéo
qualitativa
especifica que vocé
incorpora dentro do
seu trabalho escrito,
pode-se registrar
comentarios
adicionais e
recomendaces
para melhoria.

Registre sua
avaliacdo
quantitativa
GLOBAL

ORG/ESTILO + QUESTAO CHAVE/CRITERIOS-CHAVE + SINTESE/ANALISE + FONTES/CITACOES

(*15) +

(*.15) N

(*50)

(*20) =

Pontuacéo total:

Retroalimentagéo Para:

Data:




Feedback individual de:

Avaliador:

APENDICE 8
AVALIACAO DO RELATORIO DECISAO

Data:

Atividade académica / Tema:

DESCRICAO: Ensaio com tema analisado no contexto das leituras do curso e das sessdes plenarias.

ORGANIZACAO E ESTILO
. Insatisfatorio
EIeme!'\to~s de Excelente (>3,724,0) Muito bom (> 3,4 a 3,7) Bom (3,0a3,4) TETTE S G
avaliagdo 2,9) (0,0a2,0)
» Introducéo e | O Introdug&o e conclusdo | O Introdugéo e conclusdo| O Introdugdo e [ Introduc&o ou [1 Nao ha

concluséo

» Coeréncia do
corpo do texto

claras, exaustivas,
demonstrando grande
capacidade de vinculagéo
com ideias essenciais.

[ Excelente coeréncia e
organizacéo.

claras, exaustivas e em
geral complementares.

[J Boa coeréncia e
organizacao.

conclusao claras e
adequadamente
completas.

[J Coeréncia adequada.

concluséo mal
elaborada ou
incompleta.

[] Falta de coeréncia.

introducéo/concluséo ou
ambas estdo mal
elaboradas.

[] Carece
completamente de foco.

Avaliagdo quantitativa

(Peso = 10%)

TEMAS-CHAVE E CRITERIOS

Elementos de . Insuficiente (>2,0 a Insatisfatério
avaliacio Excelente (> 3,7 a4,0) Muito bom (>3,4a3,7) Bom (3,0a3,4) 29) (00a20)
» Definicdo dos | [1 Define muito [ Define claramente [ Define [JCarece de clareza e/ou| [1 Né&o define

tema-chave e
contexto

» ldentificagdo dos|
critérios de avaliagao
adequados|

claramente os temas
pedidos e identifica todas
as consideracBes
pertinentes do contexto.

[J Elabora perfeitamente
0s critérios de avaliacao
de modo exaustivo, claro
e légico.

os temas pedidos e
identifica algumas
consideragdes
pertinentes do contexto.

[0 Elabora suposi¢des
e critérios de avaliacao
claros e exaustivos.

adequadamente o0s
temas pedidos e
identifica pelo menos
uma consideracéo
pertinente do contexto.

[J Identifica suposi¢des
e critérios de avaliacao
adequados para
fundamentar a andlise.

contexto na defini¢do de
pelo menos um dos
principais temas.

[J Tem dificuldade de
oferecer critérios claros
de avaliagdo para a
analise de pelo menos
uma ou das areas
principais.

adequadamente nenhum
dos principais temas.

[1 Nao fornece
suposigdes ou critérios
de avaliagdo adequados
para a analise de mais
de uma area principal.

Avaliagdo quantitativa
(Peso = 10%)

ELABORACAO DOS CURSOS DE ACAO

Elementos de
avaliacdo

Excelente (> 3,7 a4.0)

Muito bom (>3,4a3,7)

Bom (3,0a3,4)

Insuficiente (>2,0 a
2,9)

Insatisfatdrio
(0,0a2,0)

> Elaboracéo de
cursos de agdo
primario e
alternativo:

> Evidéncias e

sintese dos cursos
de acdo:

[ Elabora cursos de agdo
primario e alternativo
inovadores e abrangentes
precis&o.

] Desenvolve de maneira
excelente provas para
cada curso de agdo e
sintetiza claramente as
conclusdes pertinentes.

[ Elabora cursos de
acdo primario e
alternativo razoaveis
com atengdo a precisao.

[0 Desenvolve provas
mais do que suficientes
para cada curso de agéo
e sintetiza as conclusdes
pertinentes.

[1 Apresenta cursos de
acdo primario e
alternativo razoaveis.

[J Desenvolve provas
mais do que suficientes
para cada curso de
acdo e sintetiza as
conclusdes pertinentes.

[l Apresenta cursos de
acdo primario ou
alternativo incompletos
ou irracionais.

[J Apresenta evidéncias
incompletas para 0 curso
de acdo recomendado ou
nao consegue sintetizar
as conclusdes.

[0 Néo fornece qualquer
curso de acdo ou
alternativa razoavel.

1 Nao fornece
evidéncias relevantes
para fundamentar a
proposta de curso de
acdo e ndo sintetiza as
conclusdes.

Avaliagéo quantitativa
(Peso = 30%)




PERSUASAO

Elemento de

Insuficiente (>2,0 a

Insatisfatdrio

avaliacio Excelente (> 3,7 a2 4,0) Muito bom (> 3,4 a 3,7) Bom (3,0a3,4) 29) (00a20)
[ Argumentacéo ] Elabora com [ Elabora com destreza| 1 Oferece [ Carece de [ N&o consegue
persuasiva exceléncia os argumento 0s argumentos argumentos persuasao suficiente convencer o leitor da
persuasivos necessarios persuasivos suficientemente para convencer o leitor | validade da maioria dos

para convencer o leitor da
validade dos cursos de

necessarios para
convencer o leitor da

persuasivos para
convencer o leitor da

da validade de alguns
elementos dos cursos

elementos-chave dos
cursos de agdo

acdo propostos. validade dos cursos dd validade dos cursos de | de ag&o propostos. propostos.
acao propostos. acao propostos.
Avaliagdo quantitativa
(Peso = 30%)
FONTES E CITACOES
Elementosde | . iente (>37240) | Muito bom (>3.4237) Bom (3,0a3,4) ITEfErEnE40e Insatisfatorio
avaliacdo 2,9) (0,0a2,0)

» Uso de fontes
relevantes

» Formato do CID
e Manual de Estilo de
Chicago

[J Contextualiza e
emprega com exceléncia
varias citacOes relevantes
obtidas da pesquisa
académica e de outros
artigos académicos.

[ Emprega de modo
magistral o formato do CID
e usa perfeitamente as
citages no formato do
Manual de Estilo de
Chicago.

{1 Emprega varias
citagdes relevantes obtidag
da pesquisa académica e
de outros artigos
académicos.

[J Emprega o formato do
CID adequadamente e,
com poucas excegdes,
emprega adequadamente
o formato de citacdo de
Manual de Estilo de
Chicago.

1 Emprega citagbes
relevantes e adequadas
obtidas das leituras.

[J Emgeral usa o
formato do CID
adequadamente e o
formato para citacéo do
Manual de Estilo de
Chicago.

[ Cita de maneira
insuficiente as leituras
ou cita contetdo
irrelevante.

[ Nao emprega o
formato do CID ou
comete varios erros de
formato do Manual de
Estilo de Chicago.

[J Néo cita contetido
relevante de nenhuma
das leituras pedidas.

[J N&o emprega o
formato do CID e ignora
o formato para citagdo
do Manual de Estilo de
Chicago.

Avaliag&o quantitativa
(Peso = 20%)

RESUMO
QUALITATIVO:
comentarios e
recomendagdes

para o
aprimoramento

Avaliacéo ORG/ESTILO + TEMASI/CRITERIOS + CURSOACAO + PERSUASAO + FONTES/CITACOES PONTUAGAO TOTAL:
quantitativa
TOTAL (*.10) + (*10) + (*.30) + (*30) + (*.20) =
Feedback de: Data:




APENDICE 15

RUBRIC AVALIACAO DO MEMORANDO DE POLITICA (POLICY MEMO) DO CID

Comentérios para:

Avaliador:

Data:

Atividade Académica/ Tema:

INTRODUCAO E DECLARACAO DO PROBLEMA
Um memorando de politica deve ser aberto com uma introdugdo concisa e resumida que defina o problema da politica, ofereca informagées
contextuais essenciais e descreva as questdes a serem abordadas. Essa introdugdo deve ser seguida de uma breve justificativa para a criacdo
do memorando, explicando por que uma decisao é necessaria e respondendo a pergunta crucial "E dai?". A introducdo garante que o leitor
tenha uma compreensao clara do objetivo, do contelido e da estrutura do memorando desde o inicio.

A declaracéo do problema define claramente o problema ou a questéo que esta sendo abordada. Essa segdo detalha o escopo, a importancia
e 0 impacto do problema, com o apoio de evidéncias e dados para ilustrar por que essa é uma questéo urgente que precisa de uma solugéo.

Elementos de

Né&o satisfatorio

avaliacio Excelente (>3,7 a 4,0) Muito bom (>3,4 a 3,7) Bom (3,0a3,4) Marginal (>2,0 a 2,9) (0,0a20)
» Objetivodo | 0 O objetivo do 0 O objetivo do [ O objetivo do 71 O objetivo do T Né&o fornece um
memorando: | memorando esté claro e memorando é declarado memorando é declarado memorando n&o esta objetivo de memorando de

» Problema ou
questdo de
politica;

bem definido na introdugéo.

[0 O memorando identifica
claramente o problema ou a
questdo da politica

na introdug&o.

0 O memorando
identifica o problema ou a
questdo da politica

adequadamente na
introduc&o.

1 O memorando
identifica adequadamente
0 problema ou a questao
da politica.

bem definido na
introduc&o.

1 O memorando
identifica
inadequadamente o
problema ou a questao
da politica

politica.

[ N&o consegue
identificar o problema ou a
questdo da politica.

Registre sua
pontuagéo na
avaliagdo gquant.

(Peso = 20%)

Esta se¢do avalia diversas alternativas de politicas para resolver o problema, avaliando a viabilidade, os beneficios, as desvantagens, os custos
e 0s possiveis impactos de cada opgdo. Ao apresentar uma andlise abrangente de vérias abordagens, ela fornece aos tomadores de decisao
os insights necessarios para avaliar os pros e os contras de cada solug&o.

Elementos de

Né&o satisfatorio

avaliagio Excelente (>3,7 a 4,0) Muito bom (>3,4 a 3,7) Bom (3,0a3,4) Marginal (>2,0 a 2,9) (00a2,0)
> Opcbesde | O Ascausas e as ] As causas e as [0 As causas e as [1 Aborda as opces [ Demonstra
custo/beneficio | consequéncias das consequéncias das consequéncias das apenas marginalmente, | desconsideracéo,

» Opgdes
alternativas

opg¢Bes sao claramente
identificadas.

[ As opgdes alternativas
sao apresentadas de
forma clara e concisa.

opg¢Bes sdo
identificadas.

[J As opcoes
alternativas estdo bem
definidas.

opcBes sdo abordadas
adequadamente.

[J As opghes
alternativas sdo
abordadas
adequadamente,
embora ndo de forma
concisa ou explicita.

mas nao de forma
abrangente.

[J As opcdes
alternativas sao pouco
discutidas ou apenas
declaradas, em vez de
explicadas e
analisadas.

ignoréncia ou falta de
familiaridade com as
opgoes de politicas.

[1 N&o aborda as
opgdes alternativas.

Registre sua
pontuacgdo na
avaliacdo quant.
(Peso = 20%)




RECOMENDAGCOES

Esta se¢do apresenta a(s) opcao(des) de politica preferida(s) e as acdes especificas recomendadas. Essa se¢édo deve articular claramente por
que a abordagem recomendada é a melhor solugéo, com o apoio da se¢éo de analise. As recomendagdes devem ser praticas e acionaveis.

Elementos de

Né&o satisfatério

avaliaco Excelente (>3,7 a 4,0) Muito bom (>3,4 a 3,7) Bom (3,0 a 3,4) Marginal (>2,0 a 2,9) (0,0a20)
» Acéo | [ Asrecomendacdes de [ AsrecomendacBes de | [ AsrecomendagBes de | [ A politicarecomendada | [1 A recomendacéo néo
recomendada | politicas propostas séo politicas propostas sdo politicas propostas sdo é vidvel apenas em é executavel no curto ou
claras, acionaveis e viaveis. | acionaveis e viaveis. adequadas, mas exigem cenarios muito extremos no longo prazo.
> Viabilidade ajustes importantes. Ou excepcionais.

[0 As recomendacdes
abordam de forma clara e
direta o problema
apresentado.

0 As recomendacdes
abordam o problema
indicado.

[ As recomendacdes
abordam parte do
problema declarado.

[ As recomendagdes
abordam marginalmente o
problema de politica
declarado.

0 Arecomendacdo ndo
aborda a questdo ou 0
problema da politica.

Registre sua
pontuagdo na
avaliacéo quant.
(Peso = 20%)

PLANC)DEIMPLEMENTAQAO
Esta secdo descreve como a politica recomendada pode ser colocada em agéo. Isso pode incluir etapas de implementagao, prazos, recursos
necessarios e identificacdo dos principais participantes envolvidos. Ela fornece um roteiro para passar da recomendagao a execucao.

Elementos de
avaliacdo

Excelente (>3,7 a 4,0)

Muito bom (>3,4 a 3,7)

Bom (3,0a3,4)

Marginal (>2,0 a 2,9)

Né&o satisfatorio
(00a20)

» Plano de
implementacéo

> Partes
interessadas

[1 O plano considera
explicitamente fatores como
contratagdo, programas de
treinamento, métricas e
recursos necessarios para
executar a politica.

[1 O plano considera todas
as partes interessadas
relevantes envolvidas,
incluindo governo, agéncias,
setor privado ou aliados.

1 O plano considera
fatores como contratagéo,
programas de
treinamento, métricas e
recursos necessarios para
executar a politica.

1 O plano considera a
maioria das partes
interessadas envolvidas,
incluindo governo,
agéncias, setor privado ou
aliados.

[1 O plano considera
alguns fatores
necessarios para
executar a politica.

[1 O plano considera
algumas partes
interessadas envolvidas,
incluindo governo,
agéncias, setor privado
ou aliados.

1 O plano examina
apenas marginalmente
os fatores necessarios
para executar a politica.

[ O plano cita as partes
interessadas, mas néo
explica por que elas séo
importantes para a
execucdo da politica.

1 O plano ndo leva em
consideracéo como a
politica serd implementada
na pratica.

[ O plano ignora ou
desconsidera o papel
desempenhado pelos
principais atores
envolvidos na execucéo de
um plano.

Registre sua
pontuacgdo na
avaliacdo quant.
(Peso = 20%)

CONCLUSAO
Essa se¢do resume 0s pontos principais, reforcando a importancia das a¢es recomendadas e os beneficios esperados. Geralmente, inclui

uma chamada & ac&o, instando o destinatario a tomar medidas especificas. A ideia ndo € repetir o que foi dito, mas reforcar e tornar qualquer
apelo & agdo claro, convincente e acionavel.

Elementos de
avaliacdo

Excelente (>3,7 a 4,0)

Muito bom (>3,4 a 3,7)

Bom (3,0a3,4)

Marginal (>2,0a 2,9)

N&o satisfatorio
(0,0a2,0)

» Reflexao final:

1 Integra de forma
excelente todas as
informagbes com um
resumo das descobertas,
fornecendo uma declaragéo
final que reconhece o0s
beneficios e as possiveis
desvantagens da
recomendacdo discutida.

[J Resume habilmente as
informagdes, com alguma
profundidade de
beneficios e
desvantagens.

1 Asecdo fornece um
resumo que é
essencialmente uma
repeticdo das
informacdes, sem uma
reflexdo critica das
politicas recomendadas.

1 Fornece um resumo
menos do que adequado
das descobertas; em vez
disso, apresenta apenas
uma declarag&o final.

[ Néo fornece um
resumo das conclusoes.
N4o ha apelo a acéo ou
caminho para adotar
planos de implementacéo
urgentes.

Registre sua
pontuagdo na
avaliagdo quant.
(Peso = 10%)




FONTES E CITACOES
Liste as fontes citadas no memorando, incluindo dados, relatorios, estudos e outras referéncias. Isso garante a transparéncia e permite que 0s
leitores verifiquem as informacdes e analises apresentadas.

Elementos de
avaliacdo

Excelente (>3,7 a 4,0)

Muito bom (>3,4 a 3,7)

Bom (3,0 a2 3,4)

Marginal (>2,0 a 2,9)

N&o satisfatorio
(0,0a2,0)

» Uso de fontes
relevantes:

> |IADC e o0 Manual

[1 Enquadra e emprega
com habilidade varias
citagBes relevantes de
eituras e artigos
académicos adicionais.

[ Emprega citacBes
mdltiplas e relevantes de
leituras e artigos
académicos adicionais.

[J Emprega a

[ Emprega citacdes
relevantes e adequadas
das leituras.

[ Em sua maior parte,
emprega a formatacdo

[J Ou cita um nimero
insuficiente de leituras
ou cita contetido
irrelevante.

[ Nao utilizaa

[J N&o cita 0 contetido
relevante de nenhuma
das leituras relacionadas
a atividade.

deEstilode | ) Emprega a excelente formatacdo adequada do | adequada do IADC e do | formatagdo adequada ) N&o utiliza a
Chicago | formatagfio da IADC e a IADC e, com poucas Chicago Manual of Style | do IADC ou apresenta formatacdo adequada do
Formatagdo: | excelente formatagdo de excecOes, a formatacdo | para citac@es. varios erros de citagdo | IADC E desconsidera a
citagBes do Chicago adequada do Chicago do Chicago Manual of formatacdo de citacdo do
Manual of Style. Manual of Style para Style. Chicago Manual of Style.
citaches.
Registre sua
pontuagdo na
avaliacéo quant.
(Peso = 10%)
RESUMO QUALITATIVO:

COMENTARIOS, EXEMPLOS E JUSTIFICATIVAS PARA AVALIACOES DE RUBRICAS

Além do feedback
qualitativo
especifico

incorporado ao
documento, vocé
pode registrar
comentarios e
recomendacles
adicionais para
aprimoramento.

Registre sua

Introdugdo. + Opcodes + Recomendagdo + Implementagédo + Conclusao + Fontes

Pontuacéo geral:

avaliacdo
quantitativa n " " " " .
GERAL (*20) + _ (*.20) + (*.20) + (*.20) + (*.10) + (*.10) =
Comentérios para: Data:
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